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| Gobierno del Estado de Nuevo

Leon, a través de su Fondo Editorial,

retine en la coleccion La Historiaen la

Ciudad del Conocimiento tanto a los

autores cldsicos que han analizado
un periodo de nuestro devenir, como a quienes
recientemente realizaron investigaciones de épo-
cas poco estudiadas. Para la publicacién de las
obras se cont6 con el apoyo de la Universidad
Auténoma de Nuevo Ledn, del Tecnolégico de
Monterrey, del Consejo de Ciencia y Tecnologia
y de algunos de los autores quienes generosa-
mente cedieron los derechos para que pudieran
llegar, a través de la Secretaria de Educacion, a
las escuelas y bibliotecas del estado.

Esta coleccion pone al alcance de los nue-
voleoneses reflexiones sobre nuestros origenes
que nos permiten abrevar de las experiencias que
forjaron nuestras comunidades. Las obras publi-
cadas incluyen investigaciones sobre geografia
fisica y humana, arqueologia y pintura rupestre;
cronicas coloniales que recuperan las hazanas
de nuestros antepasados -indigenas y coloniza-
dores- en esta “tierra de guerra viva”; la historia
de Nuevo Ledn en la época colonial; los avatares
del siglo XIX, incluyendo estudios de la invasién
norteamericana; los origenes de la industrializacion
y la formacién de capitales en el estado; vy, por
Gltimo, una antologia sobre el desarrollo de
Nuevo Leén en el siglo XX.

Creada para disfrute de los nuevoleoneses,
esta coleccion busca apoyar la vision humanista
de los proyectos estratégicos del Gobierno del
Estado al tiempo que amplia las perspectivas de
los lectores a través del conocimiento de nuestra

region.
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INTRODUCCION
DE LA CRISIS DE 1982 A FIN DE SIGLO

En el periodo que incluye este tomo de Nuevo Ledn en el siglo XX, que se
refiere a su Ultimo tramo histérico y que hemos caracterizado como la apertura
y la globalizacién del Estado, se dieron cambios significativos practicamente
en todos los campos: la politica, la economia y la cultura.

En este siglo XX, el estado de Nuevo Ledn, y especificamente Monterrey,
tuvieron cambios importantes, como se podrd ver en los dos tomos anteriores
de la coleccién. La diferencia principal en esta etapa consiste en que las
transformaciones van a respon,der ya no sélo al entorno doméstico, sino
a las relaciones més intensas y dindmicas que provienen de su inserciéon
en la globalizacién. Las principales instituciones politicas, econémicas y
culturales del estado son sacudidas y transformadas en un proceso que
sin duda va a continuar en las siguientes décadas del siglo XXI. Todos los
trabajos que se recogen en este tomo se refieren precisamente a estos
cambios y son reflexiones que nos permiten vislumbrar, a su vez, los desafios
en los afos por venir.

La linea inicial de estos cambios se encuentra en la década de los ochenta.
Por esa razédn, el capitulo que abre el tomo es el de Juan Zapata Novoa,
“Fundidora. El fin de una época”. Fundidora Monterrey fue una empresa
pionera en México y América Latina por medio siglo: se puede afirmar que
representd una verdadera marca para la ciudad en sus 86 afios de existencia.
La génesis de esta empresa da origen a un espiritu de trabajo que se va a
constituir en un rasgo distintivo de la regién, ya que su personal al principio
fue provisto por técnicos e ingenieros europeos, que junto a los que existian
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en otras empresas importantes “forjaron a través del ejemplo y autoridad la
cultura de trabajo de Monterrey”. También se destaca cémo sus précticas de
apoyo a la despensa familiar, casas, escuela y clinica evolucionaron hacia
la previsién social regiomontana.

Se reviven los periodos principales de la lucha de Fundidora contra las
vicisitudes econémicas, como la crisis de 1929, y las politicas generadas en
los tiempos del presidente Cdrdenas. En general, se pasa revista a todos
los periodos por los que atravesé esta empresa y a los dificiles equilibrios
a los que se vio sometida. Asi, se afirma que Fundidora habia logrado
desenvolverse entre la fuerza del poder politico y el econémico. Segin el
autor, la pérdida de este equilibrio, después de la década de los setenta,
significé su gradual extincién.

La competencia asidtica en el acero, la revolucién tecnolégica en
sus procesos y una mala planeacién estratégica del Estado hicieron que
la industria del acero entrara en una gran crisis y condujera al cierre de
Fundidora el 10 de mayo de1986. De esta manera se acabo una época y su
principal legado fue el de contribuir a hacer de la sociedad regiomontana
una sociedad industrial, impulséndola hacia la modernidad.

Sergio Elias Gutiérrez, en “Treinta afos de vida politica en Nuevo
Ledn. A vuelo de memoria, 1973-2003", ofrece un testimonio valioso de los
cambios, asi como de los rasgos distintivos de la politica en el estado. Para
este autor, la politica local de Nuevo Leén gozaba de una mayor autonomia
en relacién a la politica nacional; era la expresién de un regionalismo muy
intenso. Nuevo Ledn habia logrado convertirse en el estado con el régimen
bipartidista PAN-PRI mds consistente del pais. Otra caracteristica que se
subraya de todo este periodo, es el notable crecimiento de la participacién
empresarial en los dos principales partidos y la movilidad politica en los
municipios del estado.

Debemos recordar que México vivié un régimen de partido hegeménico
desde 1929, caracterizado por el dominio del PRI. Como hitos locales se
mencionan los dos hechos que marcaron definitivamente esta transiciéon. En
1997 llega al poder local el PAN, aunque ya antes, con el interinato de Benjamin
Clariond, como se afirma en este capitulo, se habia iniciado el inicio del fin del
dominio priista. En el 2003 regresa el PRI al poder, luego de que su candidato
José Natividad Gonzdlez Parés triunfa en las elecciones de ese afo.
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Este capitulo describe los diferentes Gobiernos estatales desde los afios
setenta, asi como sus principales rasgos politicos: personajes, apoyos,
acciones y problemas que enfrentaron. Como el autor lo describe, se trata
de una verdadera narrativa de cémo se sucedieron todos estos Gobiernos
y como se inscriben en la memoria politica del Estado.

En el capitulo siguiente, de Victor Lépez Villafare, “De lo local a los global.
La experiencia de Nuevo Leén en la globalizacién”, se hace énfasis en los
grandes cambios econémicos y tecnolégicos que han acaecido en el mundo
en los Ultimos treinta afios. La globalizacién mundial ha sido caracterizada
precisamente por una gran dilatacién del mercado mundial, al inscribir a este
proceso a muchas economias nacionales que abandonaron su viejas politicas
proteccionistas. Sin embargo, dicha insercién ha sido muy desigual en todo
el mundo. Los factores que contribuyen a esta desigualdad han tenido que
ver lo mismo con factores geopoliticos, como con las politicas institucionales
con las que los paises se enfrentaron a estos procesos de globalizacién.
México, en general, no adopté politicas industriales ni pudo conformar un
plan estratégico para buscar una insercién mas favorable, especialmente
por su baja inversién en nuevas industrias y en el campo tecnolégico.

Nuevo Ledn, y en especial la zona metropolitana de Monterrey, contaba
con favorables factores econémicos y geogréficos cuando México inicié
su viraje hacia la apertura y la competencia global. Tenia una experiencia
empresarial importante y el TLCAN lo colocaba a la entrada del mercado
mdas grande del mundo. Como debilidades, se encontraban el impacto de las
deudas, asi como la falta de inversién en infraestructura, recursos humanos
y de un plan estratégico para desarrollar industrias de alta tecnologia. Por
estas razones, se puede clasificar a Nuevo Leén dentro de las regiones
dindmicas de la globalizacién con desempefo moderado. Especialmente si
la comparacién se hace contra otras regiones del mundo, como en China,
que tuvieron crecimientos espectaculares.

En el capitulo de Maria de los Angeles Pozas, “Las grandes empresas
regionales frente a la economia global: dos décadas de adaptacién y
cambio”, se presentan, como se afirma en el titulo, afios de intensos cambios
y adaptaciones de las empresas del grupo Monterrey frente a los sucesivos
problemas y contingencias, tanto los que provienen del modelo econémico
anterior, marcado por deudas generadas por la crisis de los afios ochenta,

Xl
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como también por estrategias que resultaron onerosas cuando el entorno
se modificé radicalmente en esta década. El cambio de orientacién fue
forzado por las nuevas circunstancias. Adelgazamiento y racionalizacién
administrativa fueron ingredientes bésicos, ademds del apoyo financiero
gubernamental, para rescatar las empresas. Por otro lado, se formalizaron
alianzas estratégicas con socios extranjeros, que facilitaron su insercién
en los mercados internacionales. Todos estos cambios, generaron una
respuesta positiva de adaptacién para enfrentar las politicas mds agresivas
de liberalizacién puestas en marcha en los afos noventa.

Sin embargo, como sefala la autora, este modelo de integracién a la
economia global empezé a dar sefiales de agotamiento al final de la década
por la ausencia de estrategias para transitar hacia nichos de mayor valor
agregado y a causa del cambio radical en la forma de operar de las grandes
corporaciones transnacionales. El desarrollo tecnolégico y la inversién en
investigaciéon para el desarrollo, serian factor clave para la supervivencia
de las empresas nacionales. Las modernas redes de produccién tienden
a premiar a aquellas empresas situadas en el liderazgo de la innovaciéon
tecnolégica de productos y procesos. Asi, de la reestructuraciéon exitosa de
las dreas vinculadas a las cadenas globales de produccién, dependerd en
gran medida el futuro de las empresas locales.

Anne Fouquet, da cuenta del transito de la industria maquiladora de
Monterrey, el que pasa en todos estos afos de un modelo que ella define como
“intfegrado”, es decir, en el que la economia local tiene un peso relativamente
importante en términos de propietarios, proveedores y ventas nacionales, a
un modelo “maquiladorizado”, en donde la maquila regiomontana es mucho
més parecida en sus rasgos y caracteristicas principales al sistema maquilador
tal y como lo conocemos en todo el pais, esto es, con poca incidencia en la
economia nacional y alta dependencia del capital extranjero. Ademds, esta
tiende a concentrarse en los sectores de autopartes y electrénica, mientras
que las de capital nacional lo hacen en sectores tradicionales como textil,
alimentos y pldstico.

Se destacan los cambios fisicos que los nuevos procesos de la maquila
han traido al estado de Nuevo Ledn, como son el ascenso de municipios
como Guadalupe y Apodaca, a partir de 1988. Para el afo 2004, Apodaca
resulta ser el municipio lider en establecimientos y trabajadores de maquila,
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con el 50 por ciento, seguido por Santa Catarina y Guadalupe. La autora
sefala que a través de este proceso se puede observar cémo los municipios
tradicionalmente industriales como Monterrey, San Nicolds y Escobedo
tienden a desindustrializarse y orientarse mds a los servicios, mientras que el
municipio de Apodaca confirma su cardcter industrial con el establecimiento
de parques industriales.

El ensayo culmina con un andlisis de la encuesta realizada a las empresas
maquiladoras sobre su futuro. La mayoria se siente confiada en poder llevar a
cabo los ajustes necesarios al interior de su empresa. Sin embargo, su visiéon
es pesimista al hablar de la industria maquiladora en general porque no
estdn desarrollando las estrategias para los cambios que se requiere realizar
al exterior; como obstdculos se senalan la falta de apoyo del Gobierno, la
competencia extranjera y la deficiente cultura laboral en México.

En el capitulo de Lylia Palacios Herndndez, “De la cultura de trabajo a
la cultura de la competitividad”, entramos al terreno de los cambios de los
valores en la esfera de la relaciones laborales. A partir de la construccién
de una cultura laboral propia, fincada en dos paradigmas ideolégicos, por
un lado la ética del trabajo europea y por el otro el espiritu emprendedor
estadounidense, se generd lo que la autora llama la cultura del trabajo
de colaboracién subordinada, que ha sido la matriz sobre la que se
han desprendido estos valores en el devenir de la historia empresarial
regiomontana.

El trabajo, el ahorro y la templanza fueron valores iniciales en la época
de su génesis formativa industrial. De ahi se pasé a la época en la que se
potenciaron los valores de la movilidad social y el espiritu empresarial,
concordante con los cambios que implicaban asumir la segunda ronda de
industrializacién de Monterrey. Finalmente, la era de la globalizacién y la
apertura de la economia han trastocado los viejos valores del Monterrey. Las
chimeneas se han ido, y ahora estos valores responden a los llamados de la
competencia global, la productividad y el empresario “glocalizado”.

Los viejos valores se han ido esfumando como consecuencia del cambio
mismo en las relaciones laborales. Como sefala Lylia, la globalizacién ha
hecho que se sustituya la filosofia del pleno empleo por la de la vulnerabilidad
laboral. Las nuevas estrategias de las empresas hacen que el mercado laboral
se vuelva mds excluyente. El compromiso con el trabajador se pierde y con
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él los lazos de cooperacién y solidaridad. Esta globalizacién, entendida
como el ingreso de socios fuera del entorno local, “ha debilitado la imagen
social del empresariado manufacturero de arraigo local y promotor del
bienestar obrero, percepcién tan cercana en el imaginario cultural de los
regiomontanos”. La cultura laboral implantada nulificé el desarrollo de
una vida sindical democrdtica en la industria regiomontana, lo que dejé
inermes a los trabajadores ante los cambios unilaterales que las empresas
emprendieron. Asi, los viejos y nuevos trabajadores, sindicalizados o no, se
repliegan en su condicién de individuos anénimos y aislados que se enfrentan
a un mercado de trabajo exigente y excluyente, buscando las identidades
en otro dmbito del consumo: en la aficién futbolera, en la cantina o como
fans de estrellas.

De los valores de la vida laboral pasamos, con el capitulo de Carolina
Farias, “Manifestaciones artisticas en los albores de la globalizaciéon”, al
cambio cultural que se dejé sentir en el estado y muy especificamente en la
ciudad de Monterrey. La insercién en la globalizacién significaba también un
intento de ser parte de las expresiones artisticas mundiales, y usar la cultura,
en todo caso, como arma de afirmacién de la identidad local. Como sefala
la autora, “en el mundo ya globalizado de fines del siglo XX culminaron la
modernidad y su antitesis, la posmodernidad, y Monterrey no podia ser la
excepcién”. Esta ciudad queria mostrar una nueva cara: su renovado interés
por la cultura patente en sus museos, muchos de ellos creados precisamente
en estas Ultimas décadas.

Carolina Farias describe las instituciones culturales establecidas en este
periodo y los productos culturales mds relevantes en las diversas éreas de la
expresién cultural, como la literatura, las artes escénicas, el teatro, la musica,

la danza, la llamada cultura popular y las artes plésticas. La autora, a la
vez que nos va describiendo cémo se fue transformando cada una de estas
expresiones culturales, sefala sus fortalezas y debilidades, asi como sus rasgos
mds elocuentes. Este capitulo termina con un andlisis sobre los museos de
Monterrey, en donde la iniciativa privada juega un papel protagénico, y cuya
oferta estd centrada en exhibiciones temporales de artistas reconocidos. En
general, podemos inferir de este capitulo que Monterrey ha dado un paso
muy importante en la construccién de una fisonomia cultural; se ha ido

llenando un vacio en una ciudad caracterizada principalmente por su auge
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industrial y no cultural. Se trata de un enorme avance, pero como dice la
autora en las reflexiones finales, quedan en el aire interrogantes de cémo
todos estos nuevos procesos culturales marcardn influencias y sentimientos

en la comunidad.

Victor Lépez Villafarie
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FUNDIDORA.
EL FIN DE UNA EPOCA

EL ACERO A VEINTE ANOS DEL CIERRE DE FUNDIDORA

El mundo del acero veinte afios después del cierre de Fundidora y de la edicién
de mi libro La muerte de Fundidora, presenta cambios tan radicales frente
a otras ramas productivas que hacen ver a la empresa que analizaremos
como parte la prehistoria industrial.

Hoy dia el acero es el producto més representativo de la globalizacién, de
la libertad de comercio y de la velocidad de la informacién. Hace veinte afos
las siderurgicas eran empresas secuestradas por las ideologias nacionalistas y
soberanistas; su contacto con el exterior era nulo y la produccién en cantidad
y calidad dependian exclusivamente de las necesidades domésticas y las
decisiones politicas, no importaba si el pais era capitalista 0 comunista, rico
o subdesarrollado.

Para entender este cambio radical entrevisté a Javier Garcia de Anda,
director general de IMSA. Ante todo hay que conocer que los productos de
acero han cambiado; hoy son mucho mds resistentes y ligeros, desde la
década de los noventa tenemos nuevos procesos quimicos que dan aceros
muy puros con acabados en funcién del cliente final. El automévil se hace
con ldmina galvanizada que, a diferencia de la antigua, se puede soldar y
pintar sin problemas. Como siempre, la industria europea lleva la delantera
por diez afos frente a sus competidores, Estados Unidos y Japén. Los nuevos
productos implican nuevos métodos de operacién y también fue en Europa
donde se empieza a consolidar la industria en los ochenta al cambiar la
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cadena de valor del acero. En esa época, una siderdrgica integrada empezaba
en la mina y terminaba en el rollo galvanizado; hoy, las plantas tienen que
trascender, incorporando el prepintado, procesado de corte, acanalado,
venta y distribucién.

La consolidacién fue la que forzé a las siderdrgicas a salir de sus territorios
tradicionales por razén de las materias primas, carbén, hierro y gas, que
hoy son las estratégicas. El acero es uno de los grandes viajeros favorecido
por alianzas y tratados de libre comercio. A diferencia de hace veinte afios,
el precio se ha homologado en todo el mundo; la rapidez de la informacién
forzé a la globalizacién de la industria.

A pesar de su antigiedad y madurez, la del acero es hoy una industria
voldtil, los precios varian por la velocidad de los cambios en las commodities,’
en los costos de un mercado totalmente libre y en la informacién transparente.
Recientemente se colapsé un alto horno de la Siderdrgica Nacional en Brasil,
en cuestién de horas el precio del planchén de acero subié por esta causa,
siendo infimo el impacto real de este accidente y de esta sidertrgica frente
a la produccién mundial. Sin embargo, este hecho explica la importancia
de la informacién en un mundo globalizado.

De gran impacto ha sido la incursién de China en la produccién y
comercializacién mundial del acero. Para darnos una idea, en el afio 2000
producia 110 millones de toneladas; solo cinco afos después, alcanzé
350 millones de toneladas, a pesar de haber cerrado mds de cien plantas
siderurgicas por obsoletas. India es otro gigante naciente con un volumen
de 40 millones de toneladas.

Para operar en esta nueva realidad, la industria del acero se estd
consolidando. Debido a su pasado estatista y nacionalista es una industria
muy fragmentada, las compras y fusiones son y serdn mds comunes, lo
gue se traduce en empresas mds racionales y ordenadas, con certidumbre
en la rentabilidad; ademds tendrédn mayor poder de negociacién con otras
empresas gigantes, como son las automotrices. En 2007, Mittal realiza un
proceso de fusién con la luxemburguesa Arcelor; juntas producirdn 110
millones de toneladas. Su rival més cercano, Nippon Steel, factura 40
millones de toneladas.

' Productos de fabricacién, disponibilidad y demanda mundial, que tienen un rango de
precios internacional y no requieren gran tecnologia para su fabricacién y procesamiento.

4



FUNDIDORA. EL FIN DE UNA EPOCA

Una acerera moderna, para sobrevivir en este mundo volétil y competitivo,
tiene que reducir su organizacién al minimo, automatizarse, globalizar su
informacién, sus respuestas y toma de decisiones. La previsién y la prevencién
son las claves del éxito. Las empresas mexicanas de acero se han adaptado
a esta nueva realidad, HYLSA fue adquirida por la italoargentina Techin, que
ahora se llama Ternium; las otras, como Ahmsa y Las Truchas, se tuvieron que
sanear financieramente. Donde se ha logrado aumentar la competitividad
es en segmentos especializados, asi se puede decir que somos excelentes
transformadores de acero.

Por Gltimo, el otro gran cambio de la industria estd en los sindicatos;
tuvieron que comprender y aceptar la nueva realidad, flexibilizar su
negociacién y racionalizar su presencia. El futuro del acero presenta nuevos
y mayores retos: més competencia, avances tecnolégicos y organizacionales
en cascada, mdés compras y fusiones y nuevas potencias en la industria.

Este mundo globalizado, perfeccionado y dindmico tuvo su origen en
las antiguas empresas siderurgicas creadoras de tecnologias que forjaron la
cultura industrial moderna, donde nacieron los famosos sindicatos del acero.
De esas plantas se surtian los ejércitos en tiempo de guerra y elaboraban lo
necesario para la construccién en tiempos de paz. Fundidora Monterrey fue
una de estas industrias, pionera en México y en América Latina por medio
siglo, con una rica existencia de 86 afos que aqui resefaré.

FUNDIDORA EN LA HISTORIA

Fundidora Monterrey no fue ni la primera ni la Gltima empresa dedicada al
capitulo del fierro. La efervescencia industrial que vivié Monterrey a fines del
siglo XIXy en la primera década del siglo XX produjo numerosos experimentos
de diferente magnitud, como la Compania Minera, Fundidora y Afinadora
de Monterrey, propiedad de Francisco Armenddiz, uno de los capitalistas
mds fuertes de su época. Esta empresa pasé después a ser propiedad de
Pefioles. La Gran Fundicidon Nacional Mexicana se convirtié después en
la American Smelting and Refining Company. Pero la mayor parte de las
fundidoras, que en realidad eran pequefos talleres, desaparecian a los
pocos afios de ser fundadas.
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Para 1900 Monterrey ya contaba con todos los elementos para un desarrollo
industrial moderno: fabricas de materiales de construccién, hierro, dcido, plantas
generadoras de energia y sistema financiero local. La cultura empresarial, la
experiencia y los elementos favorables del entorno condujeron a Vicente Ferrara
a concebir un proyecto de fundicién integrada de grandes proporciones. Este
empresario habia sido vicepresidente de la Compafia Minera, Fundidora
y Afinadora de Monterrey en 1895. Para poner en prdctica su plan visité
varias industrias estadounidenses con la finalidad de calcular el costo de la
inversién y ver la posibilidad de comprar un alto horno usado.

Monterrey, a pesar de su dinamismo empresarial, Gnicamente contaba
con setenta mil habitantes y los capitales locales por si solos no eran
suficientes para los diez millones de pesos que requeria la inversién inicial.
Por ello Ferrara se dedicé a convencer al banquero neoyorquino Eugenio
Kelly, casado con Leonor Milmo, integrante de la familia mas acaudalada
de la ciudad, para que aportara el 30 por ciento que, junto con el 20 por
ciento de Ferrara, cubriria la mitad original; el 50 por ciento restante fue
representado por los sefiores Antonio Basagoiti y Ledn Signoret, acaudalados
comerciantes de la Ciudad de México. A los diez meses de originar el
plan, ya se encontraban distribuidos 46 paquetes de acciones entre las
familias empresariales de Monterrey. La asamblea general ordinaria de
1902 menciona los argumentos para la seleccién de Monterrey como sede
de Fundidora asi como el inventario de yacimientos de fierro y carbén en
Nuevo Leén y Coahuila. Para entonces estaba listo el taller de maquinaria
y vaciado de fierro, pero fue hasta 1903 cuando se instala el alto horno, el
primero de Latinoamérica, con capacidad para 130 mil toneladas anuales.
El arranque fue muy pobre, pues en ese afio sélo se produjeron 21 mil 583
toneladas; en 1904 la produccién seguia muy baja, con 26 mil 546 toneladas,
desplomdndose en 1905 a 21 mil 613 toneladas.

Las pérdidas se acumulaban afio con afo, por lo que solicitaron un
préstamo de 800 mil pesos al Banco de México y al Banco de Londres y
México, lo que implicé cambios en el Consejo, pues debieron incorporar a
importantes banqueros de la Ciudad de México, como Fernando Pimentel
y Fagoaga, Pablo Macedo y Adolfo Prieto.

Adolfo Prieto era un empresario excepcional. Como conocedor del
negocio bancario y minero presenté un informe en 1908 a los accionistas,
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con una de las mds severas criticas que ha recibido una administracién
regiomontana en la primera mitad de ese siglo. Textualmente sefalé la
existencia de “inexplicables manejos por comerciantes experimentados”,
ademds de decir que eran “incapaces de hacer frente al mercado”. En
cuanto al personal, critica la calificacién y forma del trabajo en la planta y
reconoce la dificultad de conseguir personal idéneo, encargando al sefor
Schweitzer poner remedio a la situacién. Este informe cambié totalmente la
suerte de Fundidora; los bancos acreedores de la Ciudad de México tomaron
el control de la empresa, Adolfo Prieto quedé al frente de la empresa y se
inicié lentamente el camino del éxito. Los cambios radicales introducidos
en 1909 y la capacitacién empezaron a dar frutos hasta 1911, cuando se
produjeron 66 mil 820 toneladas.

Fundidora Monterrey dej6 de ser empresa regiomontana en cuanto al
capital y la toma de decisiones, que se realizaba en la Ciudad de México,
pero su impacto en la cultura local e industrial fue decisivo.

Para conseguir el personal idéneo que sefalaba Adolfo Prieto, se
contrataron numerosos técnicos e ingenieros europeos. Al igual que se hacia
en los Estados Unidos, nuestras embajadas y consulados contrataban a estos
profesionales. Nuestros vecinos del norte lo hacian masivamente, pues sus
necesidades de técnicos eran enormes. Fundidora fue modesta, Manuel
Gonzdlez Caballero, en su libro La Maestranza de ayer, la Fundidora de
hoy cuenta mds de un centenar de extranjeros, principalmente de Europa
Central.

Hay que recordar que entonces la ingenieria era militar, los ingenieros
civiles casi no existian, la formacién eléctrica y mecdnica la daban los
ejércitos europeos. Estas personas, por su extraccién, eran disciplinadas,
austeras y autoritarias. En otras palabras, eran jefes muy duros, trabajaban
15 horas diarias y sélo descansaban los domingos por la tarde. De las pocas
anécdotas laborales que quedan de esa época hay una de un ingeniero
de origen austriaco que trabajaba con su gente el dia de Navidad como si
fuera cualquier otro dia, hasta que un hombre desesperado le pregunté si
podrian pasar unas horas con sus familias; el europeo lo pensé y los dejé
salir una hora antes.

Estos técnicos, que también tuvieron presencia en otras empresas
importantes de Monterrey, fueron los que forjaron, a través de ejemplo y
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autoridad, la cultura de trabajo regiomontana. Los mitos de la herencia judia,
la vecindad norteamericana y otros tantos no tienen ningtn fundamento,
fueron estos trabajadores, cuya descendencia todavia vive entre nosotros,
quienes infrodujeron la disciplina, actitudes y valores industriales. Su dedicacién
y esfuerzo fue tal que la familia regiomontana asumia como propios esos
patrones de comportamiento.

En pleno arranque, Fundidora no pudo aprovechar los beneficios que
la Primera Guerra Mundial ofrecié con la sobredemanda de acero. Sin
embargo algo quedé de bueno: el desabasto de productos bésicos que
sufria la sociedad era enorme, las empresas, entre ellas Fundidora, podian
comprar a granel y vender productos al costo a sus trabajadores —leaq,
aceite, azlcar y maiz— y de estas précticas surgié la “despensa familiar”,
gue apoyd a las familias por muchas décadas. Fundidora, por su lejania
de la ciudad, proporcionaba hotel, casa, escuela y clinica. Al igual que
en otras empresas, estas précticas evolucionaron hacia la previsién social
regiomontana.

En 1920 Fundidora compré el Cerro del Mercado a la testamentaria
de James Calahan. Dentro del hipernacionalismo que vivia México en esos
afos, la adquisicién se vio como un acto patridtico, la recuperacion de la
riqueza nacional de manos extranjeras, otorgdndole cuanto epiteto patridtico
estuviera disponible.

Los afios treinta fueron el periodo gris de Fundidora. Después de la
gran depresién de 1929, que impacté todas las materias primas, vino el
presidente Lazaro Cérdenas y se enfrenté con Fundidora, pero no por su
estilo de direccién o por su postura politica. Cardenas creia que esa industria,
al igual que ofras que consideradas estratégicas, debia estar en manos del
Estado. Para controlar la empresa se apoyé en el sindicato; primero mandé
a Lombardo Toledano, lider de la CTM, a Monterrey por varios meses, luego
el mismo presidente azuzé a los obreros de Fundidora contra sus patrones.
Los informes a los accionistas de 1935 y 1936 hablan de la pérdida del
cardcter cordial y comprensivo que habia caracterizado las relaciones con
los obreros. Por si fuera poco, el alto horno No. 1 sufrié deterioros por su
antigledad y requirié una enorme inversién.

Fue la Segunda Guerra Mundial la que salvé a Fundidora; las rutas
comerciales estaban interrumpidas y Estados Unidos volvia a sobredemandar
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acero. Como primer paso los estadounidenses dejaron de exportarlo, y México
era importador neto de acero, por lo que Adolfo Prieto decidié instalar el
alto horno No. 2, segundo de Latinoamérica. El conflicto mundial, por su
magnitud y duracién, dejé pequefas las previsiones de Fundidora, por lo
que surgieron ofros proyectos siderdrgicos, como Ahmsa en Monclova e
Hylsa en Monterrey.

Ninguna comunidad en México asumié los riesgos, evalué y capitalizé
la Segunda Guerra como Monterrey. Lo que para otros fue un momento
coyuntural, aqui se convirtié en un proceso de desarrollo que duré décadas,
gracias a la existencia de empresarios con capacidad para aprovechar
la oportunidad, visién de largo plazo y un poder politico que garantizé e
impulsé las inversiones con un marco legal adecuado. Adolfo Prieto murié
en 1945, con una Fundidora de dos hornos y una produccién de 178 mil
toneladas anuales de acero.

El auge de la posguerra condujo a Fundidora a un plan de crecimiento sin
paralelo en México, pues concebia producir 500 mil toneladas en 1957 y un
millén en 1967. Carlos Prieto conducia la empresa en lugar de su finado tio.
Las acciones de Fundidora eran la més buscadas para asegurar el patrimonio,
por lo que era muy dificil conseguirlas. El reparto de utilidades a los obreros
de Fundidora constituia afio con afo nota de primera pégina en los diarios
locales de la ciudad; en 1963 fue de 4,856,977 pesos, cantidad astronémica
para la época. A pesar de esta bonanza la armonia laboral permanecia
dafada, y las huelgas se sucedieron en 1944, 1948, 1952 y 1958.

El desarrollo agresivo terminé el primer mes de 1970, cuando el presidente
Echeverria orquesté el bloqueo al Cerro del Mercado durante cinco meses,
estrangulando los suministros y la produccién, reportdndose pérdidas por
171 millones de pesos en 1971. Se regresaba a la época de Cdardenas con
la concepcién de que el Estado debia controlar las industrias de los sectores
estratégicos, y la empresa privada debia ser subsidiaria en la economia. Esta
medida, producto de una ideologia, inicia la lenta agonia de Fundidora, que
durard dieciséis anos. La estrategia de Echeverria funciond, pues la enorme
deuda contraida por el crecimiento agresivo junto con las pérdidas por el
bloqueo provocaron la insolvencia de Fundidora. Con el aval del Gobierno
se renegocié la deuda con el Bank of America y se sindicé un préstamo por
200 millones de ddlares.
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En 1972 la empresa se reestructurd, cambié su nombre por el de Fumosa,
y se consolidé el cambio de propiedad. En el consejo de administracién
aparecen David |barra y Gustavo Romero Kolbec como representantes
gubernamentales. La devaluacién de 1976 encarece la deuda, por lo que el
Estado interviene para garantizar los pagos. Para entonces, Nafinsa manejaba
el 75 por ciento de las acciones. En junio de 1977 se jubila Carlos Prieto,
y asume la presidencia José Andrés de Oteyza. En 1979 se crea Sidermex,
empresa controladora de la cual Fundidora fue parte; la direccién se la
encargan a Jorge Leipen Garay subsecretario de Recursos no Renovables,
quien se autonombré el “zar del acero mexicano”.

Durante el mandato de José Lépez Portillo la situacion fue diferente,
pero el marco conceptual siguié siendo el mismo. El auge petrolero y su
riqueza se convirtieron en asunto de soberania nacional, la industria del
acero se manejé como pieza estratégica para el desarrollo de la industria
petrolera y asi eliminar dependencias del exterior en esa rama industrial.
La siderdrgica nacional en su mayoria propiedad estatal (Ahmsa, Sicartsa 'y
Fumosa), debia crecer tan espectacularmente como la industria petrolera y
estaba llamada a ser un gigante como PEMEX. Su labor incluia el monopolio
de la importacién de productos y materias primas, ademds de ser la rectora
y racionalizadora del futuro del acero en México.

A Fundidora le habian quitado sus reservas mineras, repartiéndoselas
Ahmsa y Sicartsa. Con una produccién de un millén y medio de toneladas
anuales llegd a fines de la década de los ochenta como la tia solterona de
la familia: mucho pasado y ningdn futuro.

EL ACERO Y LA POLITICA

Durante el siglo XIX y la primera mitad del XX, el acero fue un producto
intimamente ligado al poder politico. En Alemania, el emperador Guillermo
eligié personalmente el futuro marido de Bertha, heredera del imperio
acerero Krupp; en los Estados Unidos, el duefio de Kaiser Steel, Edgar
Kaiser, fue sefialado entre los acusados por la muerte del presidente
Kennedy; el sefior Inayama, presidente de Nippon Steel, llegé a decir “el
acero es el Estado”.
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Fundidora de Fierro y Acero de Monterrey se desenvolvié desde su
inicio entre la fuerza del poder politico y el econémico, pues requirié que el
Estado le ofreciera protecciones arancelarias y un régimen fiscal adecuado;
ademds, por ser intensiva de capital, necesité permanentemente cuantiosas
inversiones para mantener su operacién. El éxito de la empresa radicaba
en el equilibrio de estas dos fuerzas. Fundidora se manejé con habilidad
y en algunos casos con maestria para sobrevivir y crecer. Cuando perdié
el equilibrio con estos poderes sucedieron los mencionados cambios de
propiedad y le costé la vida.

En la composicién del Consejo de Fundidora se encuentra la evolucién
del poder financiero mexicano de la primera mitad del siglo XX. Ahi estuvieron
Fernando Pimentel, el hombre mds rico durante el Porfiriato hasta 1917, y
los Legorreta de Banamex, quienes permanecieron casi cincuenta afos,
hasta la estatizacién de la empresa, dando entrada a los burécratas de la
banca como Oteysa.

A pesar de su origen y emplazamiento regiomontanos, Fundidora era
diferente al medio y a la cultura empresarial regiomontana. De acuerdo con
el andlisis de Flavia Derossi,? la tipologia local es calificada como “periférica
auténoma” por su independencia y lejania del poder central, mientras que
en la Ciudad de México el tipo es “central dependiente” por su dependencia
y cercania a la toma de decisiones del poder central. Fundidora pertenece a
esta Gltima categoria de empresas; sus duefios eran de la Ciudad de México
y vivian ahi, y su sindicato pertenecia al Congreso del Trabajo, como parte
del corporativo priista. Para el comin de los regiomontanos, Fundidora era
una empresa lejana y gobiernista, a la que se le queria y respetaba al igual
que a los Prieto.

Fundidora representaba lo mds cercano al poder politico central que el
cardcter regiomontano podia tolerar. Durante treinta afios la empresa fue
el vehiculo para establecer y armonizar relaciones politicas entre Monterrey
y México.

El consenso general era que Fundidora ponia a los gobernadores
de Nuevo Ledn. La realidad no era esa, pero el peso y la influencia de
la empresa ante el presidente de México era innegable. Carlos Prieto fue
consejero presidencial de 1945 a 1970; ademds de formar parte del consejo

2 Flavia Derossi, El empresario mexicano, UNAM, 1977
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del Banco de México. Los billetes de cincuenta pesos llevaban la firma muy
legible de C. Prieto.

Varios empleados de Fundidora ocuparon importantes cargos en la esfera
gubernamental central. Un ejemplo es el licenciado Campillo Sdenz, que fue
director de relaciones industriales y llegé a ser secretario de Estado.

La opinién de Fundidora sobre quién podia ser el gobernador de Nuevo
Le6n era muy importante. Los mandatarios sabian que la armonia de Nuevo
Leén dependia de la cercania del gobernador con esta empresa. Este secreto
a voces se rompid varias veces. La ocasién que molesté mucho a Carlos Prieto
fue cuando Rodolfo Barragdn, a la sazén director general de la empresa,
lo felicitd pUblicamente por la nominacién del candidato de Fundidora a la
gubernatura, Eduardo A. Elizondo. En 1970, la relacién de la empresa con
el Gobierno central se rompid, por lo que su influencia en el poder politico
desaparecié para siempre. Fundidora quedé como una empresa aislada en
el centro de Monterrey. La influencia y prestigio local, junto con el respeto y
carifio que se le tuvo a la familia Prieto, carecian de importancia para la ilusién
acerera de Echeverria. El poder se esfumé a pesar de que la administracién
de la empresa regresé de la Ciudad de México para instalarse en Monterrey,
con el argumento de la descentralizacién industrial.

EL SINDICATO

El Sindicato Nacional de Trabajadores Mineros, MetalUrgicos y Similares
de la Republica Mexicana nacié en Pachuca el 25 de abril de 1934, con
domicilio legal en la Ciudad de México. El marxismo dominante en esa
época impregnd sus estatutos y la declaracién de principios. La influencia
de Lombardo Toledano, a la sazén lider de la CTM, se manifesté en toda
la redacciéon. El primer parrafo de la declaracién de principios dice “la
experiencia adquirida mediante el estudio detenido de la historia de nuestro
pais, ademds de la experiencia viva de los afos actuales, nos permite afirmar
gue el Unico camino justo para conseguir la total liberacién de los trabajadores
es el camino derivado del conocimiento y aceptacién de la lucha de clases
como teoria y realidad”. Entre sus objetivos de carécter general tenemos
en el articulo 5 inciso V la desaparicién de la explotacién del hombre por
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el hombre mismo para la dignificacién de la especie humana. El inciso VI
habla de la oposicién a toda tendencia de involucrar a los trabajadores y
en particular al pueblo de México en guerras imperialistas.

Este sindicato tomé el control del contrato colectivo con Fundidora en 1935
de manos del general Cardenas, quien personalmente azuzé a los obreros

contra la empresa. Por su parte, ofros lideres continuaron con el ya descrito
rosario ininterrumpido de huelgas. 2Qué tanto permeé la ideologia radical
en los obreros? Es dificil saberlo. Siempre se hablé de facciones marxistas
dentro del sindicato, inclusive en 1989 se publicé que “la administracién
de la empresa habia neutralizado a las folkléricas facciones marxistas del
sindicato y, a través de sucumbir ante innumerables chantajes, se logré
racionalizar en algunos aspectos la estructura del escalafén”. Yo entrevisté
a muchos obreros de Fundidora y nunca me topé con ningin radical; a la
mayoria de estos trabajadores les eran indiferentes las ideologias de sus
lideres, si es que las conocian. En realidad estos trabajadores no diferian de
sus colegas de Estados Unidos o Inglaterra, donde se fragué el estereotipo
del steel worker, hombres rudos que a través de un sindicalismo agresivo
habian logrado ventajosas cldusulas contractuales, granjedndose el odio
de la clase empresarial.

Esta imagen marxista se dio en Monterrey. El obrero de Fundidora,
su familia directa, inclusive sus amigos, estaban vetados para conseguir
trabajo en otras empresas regiomontanas. Hoy dia esta prdctica nos parece
exagerada, pero era producto de la guerra fria en que vivian los modelos
sindicales de la época: el corporativista centralista, denominado rojo, y el
solidarista local, denominado blanco. Los trabajadores de Fundidora conocian
perfectamente esta situacién de aislamiento laboral y nunca trataron de
mejorar su imagen local; en su lugar manipularon la cldusula de admisién
para que sus familiares y amigos se introdujeran a la empresa. El personal
de Fundidora estaba inmerso en una realidad industrial donde ellos eran la
excepcién y de esto estaban conscientes. El impacto de este sindicato en la
sociedad fue nulo; su reputacién y aislamiento provocaron la indiferencia
de la comunidad ante los problemas de la empresa.

Este tipo de sindicatos generaron comportamientos que hoy consideramos
nocivos y destructivos para el mismo trabajador. Al igual que en otros paises,
la rigidez sindical provocaba la obsolescencia e impedia el desarrollo
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intelectual del trabajador. El sindicato buscaba la seguridad, que consistia en
la propiedad vitalicia y hereditaria de la plaza; la otra meta era la premiacién
de la antigiedad, asfi los ingresos y privilegios se obtenian con el mero paso
del tiempo, conforme a un sistema de ascenso por tolerancia; y, por Gltimo,
la defensa del salario, que se concebia como el pago obligatorio por las
funciones estrictamente otorgadas a la plaza, y cualquier accién extra, por
minima que fuese, debia ser ampliamente recompensada. El medio para el
logro de estas metas era el escalafén, al que se ingresaba en el nivel inferior
~trabajos diversos— sin importar que el aspirante tuviera preparacién escolar
o experiencia; era el nivel de arranque general y sélo el tiempo podia dar
ascensos por el mero acomodo de las plazas. Mientras que la capacitacién
se hacia obligatoria por ley en los afios ochenta, en Fundidora Unicamente
se podia exigir a los trabajadores de laboratorio.

En la época del cierre, Fundidora contaba con més de 400 categorias,
algo impensable en una empresa moderna. El contrato colectivo era en
realidad una pieza rebuscada del barroco mexicano, en donde el velador
de la puerta 2, tenia sueldo diferente al velador de la puerta 4. Para los
jardines habia: cabo de jardineros, jardineros, operador de cortadora de
zacate, auxiliar de operador de méquina cortadora de zacate (cuando
se haga necesario) y pedn. Todo esto era producto de una visién sindical
que se fue anquilosando y no fue capaz de comprender hacia dénde se
encaminaba el futuro del trabajo. Su ritualismo no solo acorralé a los
trabajadores, también los desprotegié. En 1985 se realizd por parte de la
empresa un “Comparativo de prestaciones de personal sindicalizado”, que
resulté ser el Ultimo. Se evaluaron dieciocho empresas de primera clase, todas
privadas, menos Fundidora. El resultado dio a varias de las prestaciones
de esta empresa una calificacién ligeramente inferior al promedio, y se
vio que algunas estaban en el limite inferior. Asi tenemos que el aguinaldo
en Fundidora correspondia a 28 dias, mientras el promedio era de 42; el
comedor estaba concesionado y se cobraban 180 pesos por la comida,
mientras que en la mitad de la muestra las empresas absorbian el total del
costo. El fondo de ahorro se situaba dentro del promedio. No tenian caja
de ahorro ni plan de ayuda multiple. En casos de matrimonio, nacimiento o
muerte de un pariente cercano, sélo se concedian dos dias hdbiles, sin ayuda
monetaria, como lo hacian las otras compadias. Los dias de vacaciones
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eran ligeramente inferiores a las del resto de las empresas. La despensa,
en este caso “subsidio a la cooperativa”, estaba dentro del promedio, y el
plan de jubilacién se hallaba en el nivel inferior de la muestra. Unicamente
destacaban en ayuda para casa habitacién.

Para ser un sindicato tan antiguo y considerado de lucha, sus beneficios
eran pobres, contrario a la idea generalizada de que gozaban de inmensos
privilegios. También es falsa la idea de que este sindicato fuera la causa
de las pérdidas y, por lo tanto, del cierre de Fundidora. Lo que se le puede
imputar al sindicato fue su incapacidad de adaptacién, lo que le impidié
apoyar a su empresa en los momentos dificiles.

UNA MUERTE ANUNCIADA

El presidente Echeverria cité al general Cardenas en 1966, refiriéndose al
proyecto de la siderdrgica Las Truchas: “Hoy ya puede hacerlo el Gobierno
con los recursos y crédito que dispone, sélo falta vencer la resistencia de
los industriales del acero que no desean ver establecidas nuevas plantas
que afecten sus precios”. La nacionalizacién de Fundidora tuvo un cardcter
normativo de rescate de la soberania, con escasos intereses prdcticos sobre
la empresa, salvo lo concerniente a sus reservas mineras.

Durante el Gobierno de Lépez Portillo el auge petrolero y la riqueza
que de ella emanaria se concibieron como asunto de soberania nacional.
La industria del acero se manejé como pieza estratégica para el desarrollo
de la petrolera. La siderdrgica nacional, en su mayoria propiedad estatal,
debia crecer tan espectacularmente como PEMEX. El triunfalismo se apoderd
de Sidermex. Carlos Avila, director de Empresas Asociadas de la paraestatal,
declaré en 1980: “Todas nuestras empresas crecen y se expanden, nadie pierde
dinero”. En ese afo se producian 9.3 millones de toneladas y la meta fijada
para 1990 era de 28 millones. En ese momento histérico, Fundidora Monterrey
se consideraba una carga financiera, limitada a producir Unicamente el 5
por ciento de la oferta nacional prevista para 1990, por lo que se condené
a tener crecimiento cero.

Esta légica, que duré diez afios, se derrumbé en 1981 por el peso de los
acontecimientos mundiales, entre los que destacaron la sobreoferta petrolera,
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la disminucién del consumo de hidrocarburos por los paises industrializados,
la utilizacién de energias no petroleras, las innovaciones tecnolégicas y los
cambios en las modas y estilos de vida. Lo que en un principio se creyé que
era un cambio coyuntural, resulté ser permanente en el mundo industrial. El
acero mexicano fue arrastrado por la caida del petréleo; fuera de nuestras
fronteras el acero sufria la peor situacién desde su nacimiento en el siglo
XVIII, provocada por la sobreoferta.

Mientras en México, al igual que en ofros paises subdesarrollados,
estdbamos inmersos en el gran debate econdmico-ideolégico de los setenta,
los paises ricos impusieron cambios drdsticos en sus economias con prdcticas
racionales, apoyo a industrias civiles, estimulo a la inventiva tanto instrumentall
como administrativa, orientacién al cliente y a la utilidad real; aparecen
palabras como modernizacién, reconversiéon, productividad y calidad.

La industria siderdrgica es el mds claro reflejo del proceso de cambio.
En 1978, la Comunidad Econémica Europea adopta un plan de diez afos
para abatir costos y mejorar la calidad del acero, reduciendo la capacidad
instalada. En 1975 aparece en Estados Unidos un nuevo concepto de
produccién que revolucioné la industria, el mini mill (la minifundicién), que
cubrié el hueco dejado por las moribundas fundidoras gigantes.

Como ejemplos de la caida de la participacién del acero en el mercado
tenemos las latas de cerveza, que en 1970 contaban con un 39 por ciento de
acero en su composicién, bajando a un 0.3 por ciento en 1976. En refrescos
la caida fue del 77 por ciento al 16 por ciento en 1986. La experimentacién
con nuevos materiales disminuyé el peso promedio del automévil, de cuatro
toneladas en 1974, a 2.6 en 1985. Hoy dia pesa menos de dos toneladas. Por
si fuera poco, aparecen los denominados dragones asidticos, compitiendo
en este medio con tecnologia de punta y precios bajos. Corea del Sur fue de
los pocos paises que aumentaron su produccién en los afos ochenta. Los 28
millones de toneladas proyectadas en México para 1990 quedaron en siete. El
acero mexicano entré en la revolucién mundial con tecnologia obsoleta, plantas
envejecidas, administracién burocrética, corrupta y endeudada al limite.

Fundidora Monterrey tenia una parte moderna, la acerera B.O.F, la
peletizadora y la planta de planos, que convivian con los histéricos hornos
de hogar abierto y el horno ndmero 2. La empresa requeria en la década
de los noventa una inversion de 100 millones de délares para reconvertirse.
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En 1986 perdié 80 millones de pesos, y requeria ademds subsidios por
160 millones. Fundidora, en ese afio, era la vieja y problemdtica empresa
del pesado gigante burocrdtico Sidermex, que luchaba indtilmente para
sobrevivir sin capacidad de respuesta en un mundo cada vez mds cambiante
y competitivo.

EL FIN DE FUNDIDORA, FIN DE UNA EPOCA

El 10 de mayo de 1986 cerraron las puertas de Fundidora Monterrey,
incluyendo las de Aceros Planos, pese a su modernidad. Quedaron cesantes
11 mil trabajadores, el 1.5 por ciento de la poblacién econémicamente
activa de aquellos tiempos, salvo algunas protestas y la presencia de los
antiguos lideres del marxismo radical, el proceso de liquidacién continud,
y se indemnizé de acuerdo a la ley. A dos afios del cierre, una encuesta de
la Facultad de Economia de la UANL arrojé que el 51.1 por ciento de los
cesados estaban trabajando, el 25.7 por ciento estaba inactivo principalmente
por la edad, y el 24.1 por ciento se consideraba desempleado. La sociedad
regiomontana recibié la noticia del cierre con indiferencia y frialdad; los
120 anos de historia industrial le habian permitido asimilar la 1égica de la
economia de mercado. En su larga historia Monterrey ha visto el nacimiento,
crecimiento y muerte de miles de negocios. La idea de que las empresas
son eternas y de que el Gobierno tenia que subsidiarlas si quebraban, iba
en contra de la formacién capitalista regiomontana.

Para nadie era desconocido que Fundidora reunia todas las condiciones
para desaparecer, lo triste fue que su muerte se viera con indiferencia y, en
algunos casos, con gusto. Dos afios después del cierre se oian comentarios
como: “que limpio esté el cielo después del cierre de Fundidora”. El mundial
de futbol México 86 acaparé el interés de los regiomontanos.

LA DESTRUCCION DE LOS MITOS

El cese de trabajadores y la reaccién social fueron los impactos que los
medios de comunicacién destacaron por algunos meses y luego fueron
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olvidados; sin embargo, la trascendencia del cierre de Fundidora fue decisiva
para la cultura politica, social e industrial en todo el pais. Primero, el acero
dejé de ser, al igual que en todo el mundo, un elemento fundamental de la
soberania nacional, o parte del poderio militar, lo que justificaba que una
siderdrgica no podia desaparecer, sin importar el costo. Fundidora, ademads,
era empresa puUblica, por lo tanto patrimonio nacional y fue la primera
empresa pUblica que rompié con la ficcién del cardcter sagrado de estas
industrias. La desamortizacién de Fundidora provocé la racionalizacién de
la empresa publica mexicana.

En aquella época, las fuentes de trabajo eran sacralizadas, se tenian
que proteger a cualquier costo publico; un empresario en quiebra nunca
perdia ni hacia frente a sus errores y deficiencias, pues el Estado mexicano
se quedaba con las empresas, con el argumento de defender las fuentes
de trabajo. Asi, el Gobierno acabé manejando todo tipo de empresas,
como porcelanas, ingenios, sidertrgicas, lineas aéreas, hoteles, e inclusive
cabarets. El fremendo costo de los subsidios a estos barriles sin fondo sacrificd
la generacién de miles de empleos reales. Fundidora, al cerrar, corrigié
este tremendo error de décadas y sentd un precedente impostergable en el
esquema empresarial mexicano.

Otro de los dioses de barro que se derrumbé con el cierre de Fundidora
fue el sindicalismo intocable que se debia tratar como variable independiente
de la industrializacién. El cierre de Fundidora es el primer caso en la historia
de México en el que un sindicato es obligado a replantear sus verdaderos
fines, pues éstos se habian desviado a la politica, a la burocracia, e inclusive
a la actividad empresarial. El sindicalismo mexicano entendié por primera vez
que su existencia estaba directamente relacionado con la salud y rentabilidad

de su empresa, por lo que su comportamiento tenia que ser légico y racional
en lugar de politico y emocional.

El cierre de Fundidora debe ser entendido como una nueva concepcién
de la industria mexicana. Esta muerte fue el inicio de un proceso que permitié
orientar y transformar nuestra cultura para incorporarse ventajosamente al

desarrollo global en el siglo XXI.

18



FUNDIDORA. EL FIN DE UNA EPOCA

EL LEGADO DE FUNDIDORA MONTERREY

El principal legado histérico de Fundidora Monterrey fue completar los
componentes para hacer de la sociedad regiomontana una sociedad industrial,
transformando ademdés con su comportamiento y exigencias internas la
cultura local. Fundidora, como ninguna otra industria, es la impulsora de
la modernidad; ademés fue una empresa liberal y comprometida con el
entorno.

A Fundidora se le asocia siempre con la Universidad Auténoma de Nuevo
Ledn, a la que siempre apoyé a través del Patronato Universitario con personas
como Manuel Barragén y Ramén Cérdenas, “gente de Fundidora”. Entre
ellos podemos destacar a Radl Rangel Frias que, siendo gobernador, impulsé
como ninguno a esta universidad e incorporé al Patronato Universitario los
terrenos rescatados del rio Santa Catarina.

El apoyo a la UANL no impidié que el Tecnolégico de Monterrey recibiera
también apoyos. Adolfo Prieto fue figura clave en su fundacién, y la Biblioteca
Cervantina, principal tesoro de la institucién, fue legado personal de Carlos
Prieto. Fundidora Monterrey actud y participé en muchos de los desarrollos
y esfuerzos culturales de Monterrey. El primer edificio que introduce a la
ciudad a la modernidad arquitecténica fue el Condominio Acero, construido
por la empresa.

Existié ademds una aportacién decisiva para la formacién cultural
regiomontana, hoy totalmente olvidada o desconocida por las nuevas
generaciones: fue la revista Previsién y Seguridad, que —junto con Trabajo y
Ahorro, de Cerveceria Cuauhtémoc- constituia una de las pocas publicaciones
periédicas que se recibian en los hogares regiomontanos. Sus contenidos
siempre fueron provechosos y formadores, algo dificil de entender en el
mundo actual, sobreexpuesto a la informacién; sin embargo, la ideologia
que transmitian estas revistas todavia existe en la disciplina y conducta de
muchas familias regiomontanas.
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TREINTA ANOS DE VIDA POLITICA EN NUEVO LEON.
A VUELO DE MEMORIA, 1973-2003

La complejidad de relatar esta historia reside no Gnicamente en resumir en
pocas lineas treinta afios de vida politica nuevoleonesa, sino, principalmente,
en la escasez de libros que tratan este tema.' Si bien existe una importante
bibliografia sobre muchos de los aspectos histéricos del estado, son pocos
los que se han ocupado de resefar de los avatares politicos del mismo.

Asi es como decidimos centrarnos en los personajes més que en sus
obras, las que se mencionan de manera muy general, atendiendo al espacio
y falta de informacién sistematizada sobre ellas.?

Para lograr esta tarea hemos recurrido a la memoria, basada sobre
todo en las observaciones del autor y en una que otra consulta a amigos
personales. Las grdficas que se presentan fueron construidas a partir de los
datos obtenidos en la Comisién Estatal, mismas que desde las elecciones
municipales de 1985 hasta la fecha han sido publicadas puntualmente, cada
vez con mayor sistematizaciéon y mejor presentacion gréfica.

Al final de este trabajo aparece un anexo con los principales datos que
muestran la evolucién de la competencia politica y participacién del PRIy el
PAN, los dos principales partidos en el estado. Dicho esto en atencién a que,

' En el libro de Isabel Ortega Ridaura y Maria Gabriela Mérquez, Génesis y evolucién de

la administracién piblica de Nuevo Leén, Fondo Editorial de Nuevo Leén, INAP, Universidad
Auténoma de Nuevo Ledn, Monterrey, 2005, se puede encontrar con detalle una historia sobre
los origenes de la administracién publica en Nuevo Leén, leyes expedidas por las legislaturas
y algunas de las obras de cada Gobierno estatal.

2 A excepcion de los informes de Gobierno que se podrian consultar en los archivos del
Congreso del Estado.
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desde que se presenta con intensidad la competencia politica en el estado
han obtenido més del 90 por ciento de la votacién en las elecciones locales.
Esta peculiaridad hace de Nuevo Ledn, quizd el estado con el bipartidismo
PAN-PRI mds consistente en el pais.

Contodoy lo que parezca, este bipartidismo es de reciente manifestacién,
sobre todo si el tiempo se mide en décadas. Hace apenas diez afios que la
competencia politica se ha intensificado en el estado. El afio de 1997 fue
la primera eleccién estatal en que el PAN vy, por supuesto, el PRI lanzaron
candidatos a todos los puestos de eleccién popular: la gubernatura, las
26 diputaciones y los 51 ayuntamientos del estado.

Antes de esa fecha, los partidos competian de manera muy accidental.
En la etapa que va de la fundacién de Partido Nacional Revolucionario, en
1929, a su transformacién en Partido de la Revoluciéon Mexicana, en 1938y,
particularmente, en Partido Revolucionario Institucional, en 1946, la disputa
por el poder se dio, como en casi todo el pais, en el dmbito interno del PRI
y sus ancestros.

A pesar de estar ampliamente documentada la contribucién de personajes
del estado en la creacién de Partido Accién Nacional, el crecimiento de éste
fue lento en Nuevo Leén. En sus primeros afos de vida, los de la “brega
de eternidad” (a los que convocara su fundador Manuel Gémez Morin en
1939) la presencia del partido fue més bien testimonial. Poco tiene en sus
primeros afos que sea destacable. Poco competia por el poder politico.
No obstante, Nuevo Ledn fue el estado donde el PAN obtuvo unos de sus
primeros triunfos en elecciones municipales. En 1963 gané en San Pedro;
luego vino Abasolo en 1966, el municipio menos poblado del estado en
ese enfonces.

Al inicio de la década de los setenta, la vida discurria con calma,
podriamos decir que hasta con modorra. Nada en especial alteraba la paz
provinciana que se disfrutaba en Nuevo Leén o, como decimos por acd,
en Monterrey. Y es que ni entonces ni ahora hemos logrado distinguir a la
ciudad de Monterrey de lo que es el estado de Nuevo Leén.?

3 Quizé se deba a la alta concentracién demogrdfica en la ciudad de Monterrey, considerando

como tal a la zona metropolitana. Asi ha sido al menos desde hace cuatro décadas. Antes
de ese tiempo, la poblacién del estado estaba mejor repartida. La vorégine del crecimiento
empezé a manifestarse sobre todo en la segunda mitad del siglo XX. En 1970, el censo arrojaba
que la poblacién total del estado era de apenas poco mds de un millén 700 mil habitantes,
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En 1940, tres generaciones atrds, Nuevo Leén apenas rebasaba el medio
millén de habitantes (540 mil), de los cuales cerca de dos terceras partes
vivia en la zona rural. El crecimiento intercensal se disparé sélo después
de la posguerra. En la década de 1950 a 1960 la poblacién aumentd a un
ritmo de 3.3 por ciento anual, a una tasa que duplica a la de dos décadas
atrds. Entre 1960 y 1970 dicha tasa pasé a ser de 4.6 por ciento anual, lo
que, comparado con la década anterior, marcaba una aceleracién de més
de un punto porcentual.

Este crecimiento seguiria asi durante la década de los setenta, en la
que la poblacién crecié a una tasa de 4.0 por ciento anual. De ahi en
adelante decrecié, dado que entre los afios 1980y 1990 la tasa fue de sélo
2.1 por ciento, aproximada a la mdés reciente, que fue de 1.8 por ciento
entre 2000 y 2005.

La referencia de estos datos es importante porque, a mi juicio, ilustran
la época en que el pais sufria cambios. El pafs dejaba atrds aceleradamente
su calidad de sociedad rural, para pasar a ser predominante urbana. Nuevo
Leén habia presentado este fenémeno desde décadas atrds; Monterrey
mostraba desde antes ese dinamismo.

También es cierto que los efectos de esta urbanizacién acelerada poco
o nada se dejaban sentir en el estado. Los grandes movimientos urbanos,
la huelga ferrocarrilera de 1958 o el movimiento de protesta de algunos
médicos del sector salud de 1965 o el movimiento popular-estudiantil de 1968,
apenas se sintieron en la ciudad, no obstante la intensidad o la duracién
de los mismos.

Viviamos un poco en la periferia del pais. Todavia no se hablaba de
la prensa nacional, ni de los noticieros de radio y televisién emitidos desde
la Ciudad de México. Y es que, actualmente, por mucho que se procure la
cobertura regional, se privilegia la informacién centralizada. Los diarios
locales, la television y la radio predominaban sobre los medios nacionales.
La visién del acontecer nacional pasaba por el tamiz de la éptica local, y
no a la inversa, como sucedia en otras partes.

Aqui privaba un regionalismo muy acusado que suponia una mayor
autonomia de la politica local respecto de la nacional. Esto se debia, sin

mitad hombres y mitad mujeres, con una concentracién en el drea metropolitana de un 75
por ciento.
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duda, a que las actividades econémicas, industriales, comerciales y de
servicios, tenian su origen y su soporte en grupos econémicos oriundos
de la entidad. La burguesia local impulsé, incluso antes que la nacional,
una pujante actividad econémica autdrquica que poco o nada debia a la
actividad econémica nacional.*

En este renglén, el estado mostraba un dinamismo mayor al nacional.
Entre 1950y 1970, el crecimiento fue de 9.82 por ciento en la primera década
y de 8.22 por ciento en la segunda. Después se redujo sensiblemente en
los afios que van de 1970 a 1980 a sélo 5.16 por ciento.?

Este dato es relevante porque marca el inicio de la época de inestabilidad
y conflictos del Poder Federal con los grupos econémicos estatales. Esto,
como veremos mds adelante, se manifiesta en la politica local. Como
ejemplo podemos mencionar el caso de los gobernadores del estado:
todos, a excepcién del doctor Ignacio Morones Prieto? (1949-1952),7 habian
hecho aqui su carrera politica, y aqui fueron seleccionados.?

La salida del Gobierno de Morones Prieto fue cubierta por José Vivanco;
luego vienen los Gobiernos de Raul Rangel Frias, de Eduardo Livas Villarreal
y, en 1967, el de Eduardo A. Elizondo. Es precisamente el periodo de este
Gltimo con en el que queremos arrancar el andlisis de la politica local.

En 1967, después de un breve paso por la rectoria de la Universidad
de Nuevo Ledn, fue elegido gobernador Eduardo A. Elizondo. Habia
permanecido ligado, como abogado, a los grupos industriales y bancarios
de la entidad. En el Gobierno de Eduardo Livas se desempefd primero

4 Puede decirse, en cierta medida, que en muchos sectores de la actividad econémica

—cerveza, acero, cemento, vidrio y otras— los empresarios del estado fueron pioneros en el
pais.

5 Al respecto, ver: Enrique Garza Ramirez, (coord.) Nuevo Leén 1985. Un ensayo sobre las
condiciones y perspectivas de la transmisién del poder publico, Universidad Auténoma de
Nuevo Leén, Facultad de Ciencias Politicas y Administracién Publica, Centro de Investigaciones
(CIPAD), México, 1985.

¢ Realizé la mayor parte de su carrera politica en la Ciudad de México.

7 Renuncié a mitad de su periodo de Gobierno para ocupar un cargo en el gabinete federal.
Concluyé el periodo gubernamental José Vivanco. Si bien ese caso fue el primero en la
época postpriista en que llegaba un politico no formado en el estado, los descendientes de
Arturo B. de la Garza, manifestaron en una entrevista que la secuencia se rompié porque el
presidente Miguel Alemdn no acepté la propuesta del gobernador de que la sucesién recayera
en Eduardo Livas, ante la oposicién de los grupos econémicos del estado que lo consideraban
demasiado a la izquierda del PRI.

8 Al respecto, vale la pena revisar la obra de Enrique Garza Ramirez, citada en este trabaijo.
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como tesorero del estado y luego como rector de la UNL, entonces no tenia
la calidad de auténoma.

Como preparacién de su ascenso al Gobierno local, el Gobierno de
Livas Villarreal, de acuerdo con los grupos empresariales locales, habia
impulsado la llegada de Elizondo a la rectoria, para de ahi lanzarlo a la
gubernatura del estado. Su paso por la Universidad transcurrié en cierta
calma. Entonces la UNL no tenia motivos para la intranquilidad, admitia
a muchos de los aspirantes y crecia a buen ritmo. La actual Ciudad
Universitaria empezaba entonces a poblarse con la mayoria de las escuelas
y facultades.?

La campafa de Elizondo por la gubernatura fue, como sucedia en los
tiempos del partido Unico, una mera sucesién de eventos preparados desde
el Ejecutivo, mds para que los electores conocieran al candidato que para
que se animaran a votar por él. La competencia electoral era casi nula, sélo
el Partido Accién Nacional peleaba, més con pundonor que con fuerza,
algunas candidaturas en las elecciones locales.

Dice Robert Furtak que la candidatura de Eduardo Elizondo correspondia
a un creciente poder de los grupos econémicos que empezaban a participar
en la politica activa, la cual hasta entonces habian dejado en manos de los
grupos politicos posrevolucionarios que habian hecho su carrera al amparo
del Partido Revolucionario Institucional, que habia consolidado su hegemonia
politica en el pais.!°

Elizondo tomé posesién de su cargo en octubre de 1967,"" como
consecuencia de una eleccién en la que enfrenté una débil oposicién por
parte del Unico partido que podia presentarla. Su rival por parte del PAN
fue Abelardo Salas, relacionado con otra de las familias prominentes en el
dmbito econémico del estado.

Antes de un afio de gestién, en julio de 1968, se inicié en México el
movimiento estudiantil popular que culminé con la matanza de estudiantes

? Resulta interesante mencionar que el primer rector, durante la gubernatura de Livas, fue

José Alvarado. Se dice que su salida tuvo relacién con el regionalismo y la fuerte influencia de
los empresarios.

9 Robert K. Furtak, El Partido de la Revolucién y la estabilidad politica en México, Serie de
estudios 35, Facultad de Ciencias Politicas de la UNAM, México, 1974, 214 pp.

" El PRI, representado por Eduardo Elizondo, obtuvo 252,582 votos, es decir, 83.84 por ciento;
por el PAN, con Abelardo Salas Guerra a la cabeza, consiguié 48,662 votos, que corresponde
a 16.15 por ciento.
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el 2 de octubre de 1968 en la plaza de las Tres Culturas en Tlatelolco. Si bien
no tuvo mayores repercusiones en el estado, no dejé de sembrar inquietud
entre los estudiantes de la UNL, que el afio siguiente se manifestaron de
manera consistente.

Durante 1969, la universidad puUblica conocié reclamos por una
mejora de los programas de estudio, la remocién de algunos profesores y
directivos, y la eliminacién del examen de admisién para el ingreso a sus
facultades y escuelas. El movimiento concluyé a finales de ese afio con la
aprobacién de un decreto que otorgaba la autonomia a la Universidad de
Nuevo Ledn, y la consecuente liberalizacién de la designacién del rector y
de los directores por parte del gobernador. En esa primera eleccién resulté
electo Oliverio Tijerina.

Después de ese primer paso, la comunidad universitaria se dio a la
tarea de formular el afo siguiente un proyecto de ley que diera sustento
definitivo a la autonomia. Sin embargo, el Congreso local no aprobé su
propuesta de ley orgdnica; y en marzo de 1971, el gobernador, sin aviso
ni negociacién previa con los grupos universitarios, envid su proyecto de
ley orgdnica, la cual fue aprobada a medidos del afo.

Esta ley contrariaba los principios de la educacién superior (al decir
de los propios universitarios), dado que incluia en la Junta de Gobierno a
grupos ajenos a la casa de estudios, entre los cuales estaban locutores, como
Neftali Lépez Pdez, amas de casa y empresarios de diversos ramos.

La aprobacién de esta ley provocd la huelga en la UANL. Estos
episodios, que van de la rebelién universitaria a la autonomia, lo describe
con detalle el profesor de la UANL, Juan Angel Sanchez en su libro Treinta
afos después.’

La huelga determiné la intervencién del presidente de la Republica,
quien ordend a los diputados del PRI en el Congreso local echar atrés
esa ley, lo que provocé una airada reaccién del gobernador Elizondo y
su renuncia al puesto el 5 de junio de 1971. Dias después, el 10 de junio
de 1971, una marcha de estudiantes de la Ciudad de México, terminé en
otra matanza. Esos hechos provocaron la salida del Gobierno capitalino
de Alfonso Martinez Dominguez, a la postre gobernador del estado, y
personaje clave de la historia reciente de Nuevo Leén.

12 Juan Angel Sénchez Palacios, Treinta afios después, Ediciones Castillo, México, 1971.
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LA SALIDA DE EDUARDO ELIZONDO Y LA LLEGADA DE LUIS M. FARIAS

Con la supresiéon del Consejo Ciudadano de la UANL y la salida de Eduardo
Elizondo, dio inicio la intervencién directa del presidente en la vida politica
de Nuevo Ledn. No queda duda de esto en la designacién del gobernador
sustituto.

Luis Marcelino Farias habia sido diputado y senador por el estado, pero
en realidad no tenia arraigo en estas tierras. Un poco en broma y otro poco
en serio, se decia a su llegada que vivia en el Hotel Ancira y que se trasladaba
al Palacio de Gobierno en sentido contrario por Zaragoza, porque si tomaba
otra calle corria el riesgo de extraviarse.

De corte conservador, y también ligado por lazos de parentesco con
importantes grupos econémicos, Farias pretendié cerrar las heridas de los
grupos privados provocadas por la salida de Elizondo. Sin embargo, su
gestién pasé sin pena ni gloria. Realizdé algunas obras publicas, como el
complejo vial Gonzalitos. Con la llegada de Farias se retomé la costumbre
de designar politicos con carrera nacional, més que local al Gobierno del
estado. En el caso de Luis M. Farias, todos los que llegaron con él, salieron
con él y no volvieron a tener presencia politica significativa en la entidad.

EL GOBIERNO DE PEDRO ZORRILLA MARTINEZ (1973-1979)

El arribo de Pedro Zorrilla al Gobierno estatal se dio en medio de un ambiente
tenso por las relaciones entre los empresarios de Nuevo Ledn y el Gobierno
de Luis Echeverria Alvarez. Ese afio, por primera vez en décadas, la inflacién
superé la barrera de 10 por ciento, llegando a 13 por ciento.

El sexenio de Echeverria inicié en 1970 en medio de la incertidumbre.
Los dos primeros afos se aplicé una politica de austeridad en el gasto vy,
por lo general, se buscaba la estabilizacién de la economia que estaba
creciendo a menores tasas desde hacia afos. Echeverria lanzé una politica
econdmica que preocupaba a los empresarios por la creciente intervencién
del Gobierno en sectores que se consideraban, hasta entonces, reservadas
pera los sectores privados.™

3 Ver Luis Medina Pefa, Hacia el nuevo estado, FCE, México, 1999, pp. 174 en adelante.
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La politica econémica expansionista gubernamental provocé un déficit
desconocido hasta esa fecha. El gasto pUblico de ese afo excedié en casi 20
por ciento el autorizado por el Congreso. El nimero de empresas publicas
creadas por el Gobierno en el sexenio 1970-1976'* duplicé las existentes,
desde que en la década de los cuarenta empezé a crearlas. Las iniciativas
en materia econémica del nuevo Gobierno buscaban revertir la tendencia
de una grave concentracién del ingreso por regiones y por sectores de
actividad, que se agudizaba al compararlo con el crecimiento de la época
conocida como el “desarrollo estabilizador” (1952-1970). Ademds, existia el
antecedente inmediato de que el crecimiento del PIB en la década inmediata
anterior (1960-1970) habia sido de 48 por ciento, junto con una reduccién
del crecimiento poblacional.

DEL DESTAPE DE PEDRO ZORRILLA A LAS ELECCIONES DE 1973

En diciembre de 1972, la lucha en el interior del Partido Revolucionario
Institucional por la nominacién a la candidatura del Gobierno del estado se
dio de manera abierta. Como en las anteriores contiendas, los aspirantes
eran politicos con arraigo y presencia en el estado: uno de ellos era Alfonso
Martinez Dominguez, quien pensaba reponerse del descalabro sufrido el 10
de junio de 1971, a causa de la matanza en la Ciudad de México; el otro,
bien situado en la opinién pdblica del estado, era Leopoldo Gonzdlez Séenz,
ex alcalde de Monterrey y ex diputado federal.

Del equipo de Luis M. Farias, ningin funcionario figuraba con posibilidades
de alcanzar la nominacién priista. Los grupos politicos locales se dividian
entre los dos candidatos antes mencionados. Precisamente, a inicios del mes
de diciembre del afio anterior a la eleccién, durante un acto de apoyo a la
candidatura de Martinez Dominguez, se corrié la voz de que en el Distrito
Federal, Leopoldo Gonzdlez Séenz se habia pronunciado a favor de Pedro
Zorrilla Martinez durante una comida.

Como dato chusco, se dice que al darse a conocer la noticia del “destape”
a favor de Pedro Zorrilla, los comensales salieron del salén evadiendo a

4 Pedro Aspe Armella, El camino mexicano de la transformacién econémica, FCE, México,
2005.
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los fotégrafos. Todos querian quedar con sus derechos a salvo para apoyar
en su momento a Pedro Zorrilla. Dias después, llegaba el desconocido
candidato oficial al estado en el tren Regiomontano, que entonces hacia
el recorrido entre la Ciudad de México y Monterrey. Los actos de apoyo se
dieron de inmediato. La candidatura en su favor, se dijo entonces, se dio
por la negociacién entre los grupos econdémicos regiomontanos, entonces
capitaneados por don Eugenio Garza Sada, y la cipula politica nacional,
encabezada por el presidente Luis Echeverria.

La candidatura de Zorrilla se dio al mismo tiempo que se renovaban las
gubernaturas de Sonora, Campeche y Guanajuato. Los tres candidatos de
esos estados salieron del grupo cercano al secretario de Gobernacién, Mario
Moya Palencia. Los cuatro postulados eran politicos de menos de cuarenta
anos. El PRI se renovaba en las postulaciones para las gubernaturas, como lo
habia hecho en la conformacién del gabinete de Luis Echeverria Alvarez.

El PAN utilizé el desarraigo de Pedro Zorrilla como el principal argumento
para atacarlo. Este, aunque habia nacido en Monterrey, de padre originario
de Tamaulipas, habia sido afos antes secretario de Gobierno de ese estado,
lo que para algunos significaba un impedimento, si no juridico, al menos
politico, para aspirar al Gobierno de Nuevo Ledn.

En contraste, el PAN presenté la candidatura del jalisciense Pedro Reyes
Velésquez, profesor del Instituto Tecnolégico de Monterrey y reconocido
editorialista del diario El Porvenir, donde publicaba diariamente una columna
con el seudénimo PIT. Muy pronto los medios locales destacaron que se
trataba de una contienda entre Peter PRI contra Peter PAN.

La Constitucién Politica del estado de Nuevo Leén sefalaba que para ser
candidato al Gobierno local, se requeria ser nativo del estado. No preveia,
como era el caso en la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos,
la posibilidad de que lo fuera quien, sin ser nativo del estado, hubiera sido
residente en el estado por més de cinco afos.

El resultado de la eleccién fue: Pedro Zorrilla Martinez, 329 mil 263
votos, Pedro Reyes Veldsquez, 64 mil 762 votos y Mdximo Leén Garza, sin
registro, 8 mil 492 votos.

El sexenio 1973-1979 se iniciaba con buenos augurios. La formacién
profesional, al menos formal, del nuevo gobernador era muy superior a
la de sus antecesores. Ademds de haber obtenido la mejor calificacién de
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su generacién en la Facultad de Derecho de la UNAM, habia alcanzado el
grado de doctor de Derecho por la Universidad de Paris.

En agosto de 1973, inicié su gestién Pedro Zorrilla, que fue accidentada
porque, contrariamente a lo habitual, en la conformacién de su gabinete
hubo al menos dos cuestiones que resaltaron.

La primera fue que se componia, en la mayoria de los casos, de
personas sin arraigo en el estado, y nuevos en el sector piblico. Asi
fue con el secretario General de Gobierno al inicio del sexenio, César
Santos Santos, abogado nuevoleonés; el procurador de justicia, Fernando
Guajardo Rangel, originario de Monterrey, sin experiencia en ese delicado
encargo. En la Policia Judicial se designé a un personaje con amplias
recomendaciones policiacas, pero que desconocia el dmbito delincuencial
de la comunidad. Causé particular desconcierto la designacién del tesorero
del estado, Leopoldo Andrade Cossio quien sustituyé a don Victor Gémez,
con amplio conocimiento de las finanzas estatales y buenas relaciones con
los grupos econémicos privados. Otros nombramientos causaron también
desconcierto y sorpresa.

La ofra caracteristica que marcé el arranque del sexenio de Pedro Zorrilla
fue la reorganizacién de la estructura administrativa. Envié al Congreso local
una iniciativa de Ley Orgdnica de la Administraciéon Pdblica estatal, la primera
de ese tipo en la historia de la entidad, que creaba la figura de secretarias en
lugar de las tradicionales direcciones. Esta modalidad, a la vez que ampliaba
la estructura del Gobierno, la encarecia, rompiendo la conservadora idea de
una estructura pequefa y, por ende, austero y poco oneroso.

La Direccién de Educacién Publica del Estado, pasé a ser la Secretaria
de Educacién y Cultura en la que se agrupaban las funciones de la antigua
direccién, y se anadian las de deportes, cultura y recreacion. También se cred
la Secretaria de Fomento Econémico y Obras, que englobaba la anterior
Direcciéon de Obras Publicas, y a éstas se anadieron otras, como las de
Promocién Econdémica y la de Desarrollo Urbano. Asi crecié el nUmero de
dependencias en todo el aparato estatal.

Esta formacién quedd plasmada en la actualizacién legislativa que
emprendié en su gestién. Destaca, entre las leyes aprobadas en ese periodo,
una nueva legislacién electoral que se anticipaba a la reforma politica de 1977.
En ésta se establecié la creacién de los regidores de minoria proporcional,
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antes de que este sistema electoral fuese adoptado en el pais para reconocer
derechos de las minorias.

También se presenté un creciente proceso de urbanizacién. El censo de
1970 mostré que la poblacién urbana habia rebasado a la rural. Si bien en
Nuevo Ledn, desde afos antes se habia presentado ese fenémeno, se habia
acentuado por la proliferacién de las invasiones de predios en la ciudad, lo
que dio lugar al precarismo urbano. Monterrey crecia sin orden, impulsada
por la accién de los fraccionadores de tierras, sin una legislacién adecuada
que normara esa actividad.

En 1975 se expidié la Ley de Asentamientos Humanos y Planificacién y
se inicié la regulacién del crecimiento, ademds se realizaron obras viales
que anticipaban el futuro como el cinturén de Gonzalitos-Fidel Veldzquez,
que dio fluidez al tréfico urbano.

Lo mds destacable del sexenio, sin embargo, es que apenas iniciado
el periodo, el 17 de septiembre de 1973, uno de los mds prominentes
empresarios del estado, don Eugenio Garza Sada, fue asesinado por un
grupo de la guerrilla urbana que pretendia secuestrarlo. Ese hecho rompié
la débil relacién entre Luis Echeverria y el sector empresarial del estado, ya
de suya dificil por el creciente activismo econémico del Gobierno federal
y la proclividad del presidente a confrontar al sector privado, al menos en
el discurso.

Desde esa fecha y hasta el fin del sexenio, el Gobierno vivié bajo la
presion de los grupos econémicos como reflejo de las confrontaciones con
el centro. Pedro Zorrilla estuvo bajo la disyuntiva de representar, o al menos
apoyar, los intereses de los empresarios nuevoleoneses, o seguir las pautas
del ejecutivo federal. La situacién se agravéd por las frecuentes ausencias
del gobernador del territorio del estado, contrariamente a la costumbre de
sus antecesores.

El efecto de estos desencuentros provocd, en repetidas ocasiones, crisis
en el Gobierno, llegéndose incluso a suponerse que no concluiria su gestién.
Esto empeord por el hecho de que se atribuia al gobernador haber apoyado
al precandidato a la presidencia de la republica, Mario Moya Palencia.

El efecto perverso de esta confrontacién fue que Zorrilla, tuvo que crearse
una base de apoyo con sector obrero organizado del PRI: la Confederaciéon
de Trabajadores de México (CTM) y la Confederacién Revolucionario de
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Obreros y Campesinos (CROC). A cambio de ese apoyo politico, se les dieron
concesiones de transporte publico y para desarrollar fraccionamientos de
urbanizacién progresiva, lo cual fortalecié econémica y politicamente a esas
centrales obreras.

El sexenio de Pedro Zorrilla terminé en medio de una crisis politica,
sobre todo por los conflictos con el sector privado. La falta de arraigo, no
resuelta durante todo el sexenio, cobraba facturas politicas al gobernador.
Este desapego y el cambio de Gobierno de Luis Echeverria a José Lépez
Portillo, impidié que Pedro Zorrilla participara en la postulacién del candidato
de su partido a sucederlo.’

Esta recayé en Alfonso Martinez Dominguez, politico de amplia trayectoria
nacional, aunque con escasa presencia local; sélo la suficiente para haber
pasado por el estado en las diversas ocasiones en que fue elegido diputado
federal, las primeras por el Distrito Federal y las Gltimas por algunos distritos
rurales de Nuevo Ledn.

LA ELECCION DE ALFONSO MARTINEZ DOMINGUEZ:
LA REIVINDICACION DE UN POLITICO EN DESGRACIA

La propia debilidad del final del sexenio de Pedro Zorrilla y la poca presencia
politica de los miembros de su equipo, abrié las posibilidades a que otra
vez la decisién recayera en un personaje residente fuera del estado y con
mds carrera politica nacional que local.

En 1978, seis afios después de la desbandada de sus seguidores por la
frustrada nominacién en 1973, Alfonso Martinez Dominguez, ahora ya sin
la presencia en la politica de su enemigo Luis Echeverria, se preparaba por
segunda vez para buscar la gubernatura.

Habian pasado ya siete afos del Jueves de Corpus (10 de junio de
1971), cuando perdié la jefatura del Departamento del Distrito Federal,
a la que habia llegado después de haber sido presidente del PRI nacional
durante la campana de Echeverria por la presidencia. Mucho més cercano
al presidente saliente, Gustavo Diaz Ordaz, que al entrante, se le habia

> Se recomienda remitirse a anexos para observar cémo el PAN triunfa en algunos
municipios.
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designado en ese puesto para cumplir con una larga tradicién priista de
“premiar” al presidente del PRI en campafia como una forma de estimular
la unidad partidista.

Martinez Dominguez parecia haber concluido su larga carrera con la
remocién y con el consecuente ostracismo a que fue sometido. Trascendié que
al “renunciar” a su puesto se le habia ofrecido una embajada en algdn pais
sin importancia, como se acostumbraba con los politicos caidos en desgracia,
pero la rechazé. Un politico de su generacién alguna vez comenté que Alfonso
Martinez Dominguez habia emprendido desde abajo la reconstruccién de
su carrera. Hacla largas antesalas con politicos de todos los calibres y tejia
nuevas alianzas desde abajo. Eso lo hacia sin descuidar las relaciones con
grupos politicos locales, muchos de los cuales habian participado en campanas
anteriores y en su frustrada nominacién de seis afios atrds.

También trascendié que el ex presidente Gustavo Diaz Ordaz, habia
pedido al presidente de la repUblica, José Lépez Portillo, que hiciera
candidato del PRI a Alfonso Martinez Dominguez para el Gobierno del
estado de Nuevo Ledn. La negativa abierta, o al menos el poco interés
que mostré en la candidatura Santiago Roel, secretario de Relaciones
Exteriores, dejé a Martinez Dominguez en la mejor posicién para alcanzar
la nominacién del PRI.

Esa eleccién, como habian sido las anteriores, se dio sin contratiempos
para el Partido Revolucionario Institucional. La oposicién en el estado era muy
débil, se puede decir que se limitaba al Partido Accién Nacional, el que en
esta ocasioén presenté como candidato a José Angel Conchello, un respetable
regiomontano, pero con escasa presencia en el estado, menor adn que la
de su rival priista. Conchello habia hecho su carrera en la Ciudad de México
trabajando para una empresa de origen regiomontano. Por la izquierda,
el candidato fue el antiguo dirigente comunista Encarnacién Pérez, quien
habia sufrido persecuciones e incluso la carcel en afios anteriores. En esta
ocasién, los tres candidatos a gobernador, siendo originarios del estado,
carecian de arraigo en la entidad.

El resultado en esas elecciones, fue de 422 mil 132 votos para el
candidato del PRI, que ademdés fue postulado por el Partido Auténtico de la
Revolucién Mexicana. José Angel Conchello obtuvo 122 mil 789 votos. La
competencia electoral fue poco intensa, dominada ampliamente por el PRI
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en abierta complicidad con los sectores privados y aun los grupos sindicales.
La presencia del sector campesino en el estado era poco relevante; ademds,
en los municipios rurales, el dominio del PRI fue adn mayor que en los
urbanos.

Martinez Dominguez, contrario a la tradicién priista que ofrecia continuidad,
se basé en la oferta del cambio. Considerd que la gestién de Pedro Zorrilla
no habia sido bien vista por el electorado y prometié cambiar, sobre todo
en el estilo de hacer politica, buscando mds cercania con la poblacién y
mayor presencia en el estado.

Apenas iniciada la gestién del nuevo Gobierno, Martinez Dominguez
utilizé la fuerza publica contra una invasién de tierras promovida por la
agrupacién Tierra y Libertad, formada por precaristas urbanos que afos
atrds habian ocupado ilegalmente algunos terrenos, con la tolerancia —si no
es que con el patrocinio— del Gobierno de Luis Echeverria. El mensaje fue
claro: ya no se tolerarian més ocupaciones del suelo urbano y se impondria
orden en esa materia. Dicha accién incluyé el encarcelamiento de Alberto
Anaya, dirigente de ese movimiento y, posteriormente, fundador del Partido
del Trabajo.

El Gobierno de Alfonso Martinez Dominguez, contrario al de su antecesor,
se integré por un variopinto grupo de personajes con presencia politica o
social en el estado. En la Secretaria de Gobierno colocé a Graciano Bortoni,
antiguo y leal seguidor, sobre todo en la promocién de la precampana de
seis afios atrds. En la Tesoreria repuso a don Victor Gémez, lo que generé
buenas opiniones en el sector privado local. En la Procuraduria de Justicia
designé a un prestigiado abogado local, Pedro Quintanilla Coffin. En la
regulacién y ordenacién del desarrollo urbano designé a Lucas de la Garza,
abogado de amplio prestigio intelectual, hijo de un ex gobernador del
estado. En la Secretaria de Educacién, a diferencia de Pedro Zorrilla, que
habia nombrado a un empresario sin preparacién para el cargo, designé
a Romeo Flores Caballero, profesor normalista con doctorado en Historia
por la Universidad de Texas y amplias credenciales académicas.

Elinicio del sexenio de Alfonso Martinez Dominguez (1979-1985) coincidié
con el de una profunda reforma administrativa y sobre todo fiscal en el

¢ Con ese partido, el antiguo dirigente de precaristas ha sido varias veces legislador local y
federal y hoy en dia es senador.
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Gobierno federal. En 1980 entré en vigor el Sistema Nacional de Coordinacién
Fiscal, que entre sus objetivos tenia la eliminacién de centenas de impuestos
al gasto que existian en los estados y municipios, a cambio de implantar en
todo el pais el impuesto al valor agregado (IVA). En enero de 1980, a cinco
meses de iniciado el sexenio de Martinez Dominguez, la coordinacién fiscal
con la federacién provocé que el ingreso de Nuevo Ledn creciera mds del
cien por ciento, y lo mismo sucedié con los municipios de estado.'”

La capacidad de ejecutar obras publicas crecia en funcién de los recursos
recibidos, por eso en esa época se inicia un proceso de aceleracién en la
ejecucién de obras, cuyo maximo exponente es la Gran Plaza, realizada en
pleno centro de la ciudad.

Ademdés se construyeron otras, como la presa Cerro Prieto, en Linares,
para aportar agua potable a la zona metropolitana de Monterrey. Fue
bautizada por el propio gobernador como la obra del siglo. Poco duré
ese siglo, porque unos afios después, se construyd la presa El Cuchillo, en
el municipio de China, para complementar el abasto de agua a la zona
metropolitana que desde entonces no ha tenido problemas de carencia de
ese vital liquido.

EL SEXENIO DE JORGE A. TREVINO MARTINEZ (1985-1991)

En 1985, el estado se encontraba todavia bajo los estragos de la crisis
econémica de finales de sexenio de José Lépez Portillo provocada por la
caida de los precios del petréleo y el ineficaz manejo de la llamada “crisis
de la deuda”. El afio de 1984 habia terminado con una inflacién cercana al
60 por ciento, y aumenté en 1985.'8

Durante la campana electoral de Miguel de la Madrid Hurtado por la
presidencia, el gobernador Martinez Dominguez recibié una instruccién
precisa de parte del candidato: incluir una candidatura a una diputacién

7" En términos generales, la Coordinacién Fiscal disponia que a partir de 1980, los estados y
municipios participaran en el total de la captacién fiscal nacional, y no sélo en determinados
impuestos. Se repartia a los estados 20 por ciento de la recaudacién fiscal nacional y de éstos
se repartia el veinte por ciento a los municipios de cada entidad.

'8 Los datos econémicos y de finanzas pUblicas mds sobresalientes de ese sexenio se pueden
ver en Luis Medina, op. cit. También en Pedro Aspe Armella, op. cit.
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federal para Jorge A. Trevifio Martinez, por el distrito de mayor extensién,
que comprendia entonces mds de la mitad de los municipios del norte y
noreste del estado.

La candidatura de Jorge A. Trevifio causé sorpresa a algunos, pero no
asi a quienes sabian de su amistad con el aspirante a la presidencia de la
republica. Esta se remontaba a la época en que Trevifio Martinez se trasladé
a la Ciudad de México a seguir los estudios de derecho en la Universidad
Nacional Auténoma de México. Después de la carrera en la UNAM, Jorge
Trevifio siguid los estudios de posgrado en la Universidad de Paris, en donde
obtuvo el grado de doctor en Derecho. La especialidad seguida fue la del
derecho administrativo y, en particular, el derecho fiscal. Gracias a esas
credenciales académicas, colaboré en la Tesoreria del estado en el sexenio de
Eduardo Elizondo. Después fue designado primer titular de la Coordinacién
Fiscal Regional, con sede en Nuevo Ledn. Con ese antecedente administrativo,
pasé a la diputacién federal, de donde salté a la candidatura al Gobierno
del estado en diciembre de 1984.

De esa época destaca que, por vez primera, se realizé Nuevo Leén
1985. Un ensayo sobre las condiciones y perspectivas de la transmisién del
poder piblico." En este trabajo, los autores analizan en varios capitulos las
condiciones socioeconémicas, demogrdficas y, sobre todo, politicas que
prevalecian en el estado en ese afo. Quizd por vez primera, se usaban en
Nuevo Leén la estadistica y las encuestas para conocer la opinién de los
electores en aspectos politicos.

Las encuestas estimaron que en las elecciones de 1985 —entre los dos
candidatos principales, Jorge A. Trevifio del PRI, y Fernando Canales Clariond,
del PAN- 53 por ciento de los votantes se inclinarian a favor del PRI, y 31 por
ciento a favor del PAN.2

Los resultados arrojaron una votacién de 508 mil 912 votos para Jorge
A. Trevifio, y de 183 mil 374 para Fernando Canales Clariond. Destaca que
en esa eleccién hubo ademdés candidatos de otras agrupaciones, como el
del Partido Socialista de los Trabajadores, que obtuvo 39 mil 88 votos; el

% Coordinado por Enrique Garza Ramirez y auspiciado por la Facultad de Ciencias Politicas
de la UANL. Con la participacién de Roberto Benavides Gonzdlez, Luis Gonzélez Gonzélez,
José Korzeniak Fuks y Ernesto Martinez Orozco. Fue publicado en marzo de 1985, meses antes
de la eleccién de ese ano.

20 Ver Enrique Garza Ramirez, p. 148.
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del Partido Popular Socialista, con 36 mil 211 votos; el Partido Demécrata
Mexicano, con 20 mil 108 votos; el Partido Revolucionario de los Trabajadores,
con 6 mil 641 votos; y el Partido Socialista Unificado de México, que consiguid
3 mil 446 votos.

Las elecciones fueron cuestionadas por Fernando Canales, alegando que
habian sido fraudulentas. Los datos que existen, y la amplia presencia que
todavia entonces tenia el PRI en el estado, hacen suponer el triunfo de este
partido, aunque no por el margen que se reflejé en los resultados oficiales.
Entonces los comicios se desarrollaban bajo el manejo de la Comisién
Estatal Electoral, en la que el partido gubernamental tenia amplia ventaja
en las decisiones.

Si bien la competencia electoral fue, sin duda, la de mayor peso hasta
ese momento, es dificil suponer el triunfo opositor. Ademds, en esa fecha
de julio de 1985, sélo hubo elecciones para gobernador y Congreso local,
dado que las municipales se desarrollaron hasta noviembre y el PRI obtuvo
el triunfo en las 51 presidencias municipales en disputa.

Dentro de las protestas por el supuesto fraude electoral hay varios
aspectos que se pueden destacar: un grupo de la sociedad civil, en el que
participaban, entre otros, Fernando Elizondo, Javier Livas y Arturo Salinas
Martinez, elaboré un proyecto de ley electoral en el que, por primera vez, se
proponia la creacién de un érgano ciudadano para organizar las elecciones.
También comenzé lo que posteriormente fue la Asamblea Democrética
Nacional y el llamado Ejército Democrdatico, encabezado por Rogelio Sada,
después de que lo echaron de Vitro. Abundaremos en esto mds adelante.

Destaca también que el PAN no contendiera en todos los distritos
electorales para elegir a los diputados locales. Un dato importante es que
en esa eleccién, el PAN obtuvo el triunfo en el primero y segundo distritos, en
los que el PRI tiene hasta la fecha amplia presencia electoral. Los candidatos
derrotados del PRI, Maria Elena Chapa y Arturo Alejandro Ugarte, alegaron
que habian sido “sacrificados” por su partido para aligerar la presién por
el resultado de la eleccién de gobernador.?!

El sexenio de Jorge A Trevifio, si bien en el inicio enfrenté circunstancias
adversas por lo airado de las protestas, pronto encauzé el frabajo. Su gabinete,

21 Un alegato a favor de la tesis del fraude electoral se contiene en Rodrigo Mendirichaga,
Accién Nacional. Oposicién y gobierno en Nuevo Leén, Monterrey, 2005.
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otra vez, se conformé por politicos con amplia presencia local. Destacan,
entre ellos, el nombramiento de Lucas de la Garza Gonzdlez en la Secretaria
de Gobierno, y el de Napoleén Cantd Serna en la Procuraduria de Justicia.
En la Tesoreria repitié don Victor Gémez Garza por cuarta vez. En el resto de
las posiciones administrativas del gabinete, sobresalen las designaciones del
ex rector de la UANL, Luis E. Todd, como secretario de Educacién y Cultura,
y de Eloy Cantl Segovia como secretario de Planeacién y Programacién.

Entre las principales obras del Gobierno de Jorge Trevifio destaca la
construccién de la presa El Chuchillo en el municipio de China, que triplicé
la capacidad de la presa de Cerro Prieto y permitié, como ya dijimos,
la introduccién de agua potable y drenaje virtualmente en toda la zona
metropolitana de Monterrey. También se inicié y concluyé la primera linea
del metro.

También es destacable en esta gestién lo que se refiere a la
“internacionalizacién de Nuevo Leén”. Anticipando lo que después seria
el proceso de firma del Tratado de Libre Comercio de América del Norte,
promovié y consiguié el acuerdo binacional con el estado de Texas para
construir un puente internacional, el puente Colombia, en la poblacién del
mismo nombre ubicada en la pequefia franja con la que Nuevo Leén colinda
con este estado de la Unién Americana.

En las elecciones intermedias de ese sexenio, las de 1988, el PRI sufrié
un grave quebranto a nivel nacional ante el llamado Frente Democrdtico
Nacional, con la candidatura de Cuauhtémoc Cardenas. Aunque en Nuevo
Ledn salié mejor librado de lo que se esperaba, gand 25 de las 26 diputaciones
locales en disputa y 48 presidencias municipales. De éstas dos fueron para
el PAN y una para la coalicién PMS-PRD.

En este momento operé ya la nueva ley electoral promulgada en 1986,
en la que se procuraba una mejor distribucién de la representacién politica.
El nimero de diputados de representaciéon pasé de ocho, como tope mdaximo,
a catorce. Con eso se buscaba eliminar o al menos atenuar la considerable
presencia que hasta entonces habia tenido el PRI en el Congreso local y en
los ayuntamientos.?

22 Los datos de esas elecciones aparecen profusamente citados y bien ordenados en el libro
de Jorge Covarrubias Ortiz, Desarrollo politico y transicién democrética (Nuevo Ledn 1985-
1995), Ediciones Castillo, México, 1996. Estos resultados electorales fueron tomados de esa
publicacién.
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No es ocioso sefialar que esta ley fue calificada como “ley fraude” por
una parte importante de los panistas, sefialadamente por Luis Santos de la
Garza, diputado local, que llevé el asunto hasta la Organizacién de Estados
Americanos, sefialando que la ley en cuestién no contenia medios de defensa
contra los actos de las autoridades electorales.?

A Jorge Trevifio le tocaban las elecciones presidenciales y al Congreso
federal a mitad de su mandato. En la mayoria de los casos esto hacia decaer
el apoyo al gobernador. Asi fue su caso y el candidato Carlos Salinas de
Cortari (sedicente nuevoleonés) impuso a su amigo Sécrates Rizzo primero
como presidente del PRI local, y después como alcalde de Monterrey.

En septiembre de 1988, apenas Sécrates Rizzo el nuevo personaje favorito
del presidente se hizo cargo de la alcaldia, el huracén Gilberto azoté la
entidad. En una visita de Salinas de Gortari para reconocer los dafos, segin
destacé la prensa, al subirse al helicoptero que lo llevaria al aeropuerto, dijo
a Sécrates Rizzo: “Ahi te encargo, Sécrates”. Con eso se provocd una rivalidad
entre alcalde y gobernador que no se agudizé, sobre todo por la mesura
con la que ambos personaijes llevaron sus relaciones en los siguientes afos,
hasta que el alcalde de Monterrey fue designado por el PRI como candidato
al Gobierno del estado para el periodo 1991-1997.

EL SEXENIO DE SOCRATES RIZZO. 1991-1997

En 1991, Salinas de Gortari tenia el control del pais. Los tres primeros afos
de su Gobierno habia ejercido el poder con el apoyo general de la burguesia
nacional, sobre todo por sus acciones a favor del libre comercio, la apertura
de la economia en amplios sectores de la iniciativa privada, la reprivatizacién
de la banca, la desaparicién del ejido, las relaciones entre Iglesia y Estado y
las negociaciones para la firma del Tratado de Libre Comercio de América
del Norte (TLCAN).

El resultado de las elecciones de 1988, en las que Salinas resulté electo,
habian sido las mads discutidas del periodo priista, pues habia sido puesto

2 El caso que aqui se refiere se contiene en Luis Santos de la Garza, Los derechos humanos
en materia politica, UANL, Facultad de Derecho y Ciencias Sociales y Colegio de Criminologia,
Monterrey, 2001.
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en duda por la coaliciéon de partidos que postulé6 Cuauhtémoc Cérdenas.
Ante eso, el Gobierno emprendié un ambicioso programa social llamado
Programa Nacional de Solidaridad (Pronasol), que permitié a su partido
repuntar en el dnimo de los electores.

En ese escenario nacional, la candidatura de Sécrates Rizzo encajaba bien
en los planes del salinismo. La oposicién de los grupos mds conservadores
del estado se basaba en los antecedentes juveniles del candidato, quien en
sus afos universitarios milité en la llamada Liga Leninista Espartaco. Ese
movimiento habia surgido en el estado como un desprendimiento de los
grupos més radicales de las juventudes comunistas.

En su desempefio como alcalde de Monterrey habia mostrado una
nueva faceta. Se apoyaba en que habia realizado sus estudios de posgrado
en la Universidad de Chicago, cuna de la escuela de los llamados Chicago
Boys, de corte ideolégico contrario a la izquierda. No mostraba nada que
pudiera inquietar a la burguesia regiomontana. Esta aceptd, o al menos no
se opuso, a la candidatura de Rizzo Garcia.

Entre las nuevas politicas econémicas del Gobierno federal, se habia
iniciado la privatizacién de empresas puUblicas y bancos de propiedad
estatal. Ante ese proceso, los grupos empresariales prefirieron deponer
sus ambiciones politicas y dieron paso al candidato de Salinas de Gortari.
La posibilidad de que Fernando Canales repitiera como candidato, dada
la popularidad alcanzada en la contienda de 1985, no se dio. Se supuso
entonces que decidié no competir porque el grupo empresarial del que era
socio se encontraba en negociaciones para adquirir alguna empresa estatal.
Meses después, se les adjudicéd la empresa Aceros Planos.

El PAN decidié lanzar la candidatura de Rogelio Sada Zambrano, ex
directivo de Vitro quien, por presiones de la Secretaria de Gobernacién
a los accionistas, fue retirado de su puesto, por su oposicién a declarar a
Jorge Trevifio como gobernador. Entonces Sada Zambrano inicié el Ejército
Democrdético y después acepté formar parte del llamado gabinete alternativo
gue integré Manuel Clouthier, derrotado en las elecciones de 1988 por
Salinas de Gortari.

El Partido de la Revolucién Democrdtica, formado en mayo de 1989,
a raiz de la derrota de 1988 de Cuauhtémoc Cdrdenas, lanzé a Lucas de
la Garza como candidato a la gubernatura de Nuevo Leén. De la Garza
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se habia desempefado como secretario de Gobierno en la primera mitad
del sexenio de Jorge Trevifio y renuncié tan pronto Salinas de Gortari fue
declarado presidente electo. Salinas acusaba al candidato del PRD de haber
apoyado la campafa de Cérdenas desde su posicién en la administracién
de Trevifio. Lucas de la Garza siempre ha negado esa versién; lo cierto es
que tenia amistad con Cuauhtémoc Cérdenas desde su juventud, cuando
ambos acompafaron a Ldzaro Cdrdenas en la formacién del Movimiento
de Liberacién Nacional al triunfo de la Revolucién cubana.

En estas elecciones el PRI logré un repunte notable en los resultados
gracias, sobre todo, a la intensa campana de difusién que acompané al
Pronasol. Este programa habia permitido al Gobierno de Salinas de Gortari
una especie de legitimacién, sobre todo por las dudas sobre el resultado
electoral de 1988. Ademds, atenuaba los estragos del ajuste econémico
iniciado desde el sexenio anterior y que dejaba a amplios sectores de la
poblacién del pais en peores condiciones de precariedad que en los afos
de mayor intervencién del Estado en la economia.

Sécrates Rizzo obtuvo 560,140 votos contra 293,854 del PAN y 25,504 del
PRD. En esa ocasién se registrd la més numerosa participacién de partidos
en la historia del estado. No obstante fueron minimos los votos para los
partidos Popular Socialista, Auténtico de la Revolucién Mexicana, Demécrata
Mexicano, Liberal Revolucionario, de indole local y Frente Cardenista de
Reconstruccién Nacional.

En el inicio de su Gobierno, esto es, en la segunda mitad del sexenio de
Carlos Salinas, gozé de la buena estrella de los grupos de interés locales,
quienes vivian una verdadera luna de miel con el Gobierno federal. Las
privatizaciones bancarias habian hecho que cayeran en propiedad de grupos
econdmicos de Nuevo Ledn un mayor nimero de instituciones de crédito
de las que poseian antes de la nacionalizacién. El caso més notable fue el
dominio accionario de Bancomer; el segundo banco del pais, que quedé en
manos de una de las familias de mayor tradicién empresarial en la entidad:
los Garza LagUera.

Sécrates Rizzo, en el arranque de su administracién, colocé como
secretario General de Gobierno a Alejandro Lambretén Narro, que se habia
desempefado en la campafa como presidente del Partido Revolucionario
Institucional. Producto de una reestructuracién del gabinete, desaparecié la
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Oficialia Mayor de Gobierno, convirtiéndose en Secretaria de Planeacién y
Desarrollo, de cuya titularidad se hizo cargo la economista Carlota Vargas,
gue para entonces ya habia sido oficial mayor con Pedro Zorrilla. Como
procurador de Justicia designé a Benito Morales Salazar, respetado profesor
universitario, con amplia trayectoria en el poder judicial estatal.

Al'igual que cuando Rizzo Garcia fue designado para ocupar la alcaldia
de Monterrey, ahora en la gubernatura y para mediar con distintos grupos
de poder, se presentaron negociaciones para las elecciones municipales
del mes de noviembre de ese afo. Gracias a la presién empresarial fue
postulado para la presidencia municipal de Monterrey Benjamin Clariond
Reyes-Retana, primo hermano de Fernando Canales Clariond, candidato
a la gubernatura un sexenio antes. Esta familia, con amplias relaciones
con el salinismo, colocaba a ofro de sus miembros en la primera linea de
la politica local.

Ademds de ese inconveniente de inicio, con la coyuntura de las elecciones
de medio término en el Congreso local y en las presidencias municipales,
el gobernador logré colocar en la candidatura a la alcaldia de Monterrey
a uno de sus personajes mds allegados. Jorge Manjarrez Rivera salté de la
presidencia del PRI estatal a la candidatura de Monterrey. Las elecciones de
medio término coincidian, y lo siguen haciendo, con las elecciones federales
para elegir a los representantes de la cémara de diputados.

El PRI estatal perdié las alcaldias de las principales ciudades del estado:
Monterrey, San Nicolds, Guadalupe, San Pedro Garza Garcia, Santa
Catarina y Cadereyta. En total la votacién obtenida por ambos partidos
fue de 658 mil 677 para el PRIy de 627 mil 280 para el PAN. En términos
de porcentajes, el PRI obtuvo 46.09 por ciento de los votos y el PAN 43.89
por ciento.

Jorge Manijarrez, el delfin del gobernador del estado, perdié la eleccion
en los tribunales frente al ex alcalde de San Nicolds de los Garza, Jesis
Hinojosa. La pérdida de los principales municipios del estado significé el
inicio del ascenso del PAN al poder estatal.

En el Congreso local se dio el mismo resultado: de las 42 posiciones,
22 fueron para el PRI, 17 para el PAN, 2 para el PTy la restante para el PRD.
En porcentajes el PAN obtuvo 40 por ciento de las curules, 53 por ciento el
PRI, 5 por ciento el PTy 2 por ciento el PRD. Esto dificultaba la posibilidad de
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la aprobacién de reformas a la Constitucién del estado y a algunas leyes
que requieren una mayoria calificada de dos tercios de los presentes.

Entre las obras mds destacadas de ese periodo podemos senalar la
construccién del Paseo Santa Lucia y del Museo de Historia Mexicana, a un
costado de la Gran Plaza; asi como la rehabilitacién de una amplia zona del
centro de Monterrey, conocida como Barrio Antiguo. Ademds, se iniciaron las
obras de construccién del complejo vial de la avenida Venustiano Carranza
y el tinel de la Loma Larga, el cual se concluyd en la gestion de Benjamin
Clariond.

De nuevo aparecié la maldicién de la sucesién presidencial a medio
sexenio. La suerte de Sécrates Rizzo se agravé cuando, apenas iniciado el
sexenio de Ernesto Zedillo, éste ordend la detencién de Radl Salinas de Gortari.
Las acusaciones que pesaban sobre el hermano mayor del ex presidente
no eran de menor cuantia. Se trataba del homicidio de José Francisco Ruiz
Massieu, su ex cuiado, elegido diputado federal en las elecciones de julio
de ese afo e inminente coordinador de la mayoria priista en la cdmara de
diputados.

Ante esa dificil circunstancia, el ex presidente Carlos Salinas de Gortari
emprendié una batalla politica para desactivar las acusaciones contra su
hermano. Su primera accién, fue trasladarse a Monterrey e iniciar una huelga
de hambre; buscé refugio en una colonia popular donde sus habitantes
se habian beneficiado del Pronasol, San Bernabé. Esta accién, ademds de
dejarlo en ridiculo, no le reditué ganancia politica alguna. Después de ese
hecho salié al “exilio” sélo interrumpido por esporddicas visitas al pais.

El que tampoco obtuvo ventaja alguna del “ayuno” de protesta de San
Bernabé, fue el gobernador del estado. El intento de presionar al Gobierno
de Ernesto Zedillo para liberar a Radl Salinas dejé6 en mala posicién a
Sécrates Rizzo. Si bien no apoyo abiertamente al ex presidente en la huelga
de hambre, tampoco criticé sus acciones. La situacién dificil que correspondia
al medio sexenio se repitié en Nuevo Leén, los vientos favorables de la
primera mitad de la gestién se volvieron dias menos bonancibles, incluso,
abiertamente adversos.

Siguieron dias aciagos. Las finanzas publicas empezaron a desajustarse
por algunas medidas del Gobierno federal en materia de descentralizacién
de recursos a los estados. La crisis inicial del Gobierno del presidente
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Ernesto Zedillo, que se desaté por el “error de diciembre”, descompensé
gravemente las finanzas nacionales y, por ende, impacté negativamente a
las estatales. El pago de muchas de las obras inconclusas que se habian
emprendido en el sexenio anterior quedd a cargo de las finanzas locales.
Eso provocé la necesidad de recurrir al endeudamiento, que hasta entonces
habia permanecido bajo. Pronto esa crisis econémica y de finanzas pdblicas
se volvié, o al menos asi se percibia, una crisis politica.?

En vista del éxito electoral de 1994, el PAN inicié los trabajos para la

sucesion de 1997. Volvié a la escena politica el empresario Fernando Canales
Clariond, quien desde la presidencia del Comité Directivo Estatal del Partido
Accién Nacional empezd a construir su candidatura. La plataforma de ese
lanzamiento se basé en las acciones de los alcaldes de las principales ciudades.

En un infento por recomponer la situacién politica, el gobernador Sécrates
Rizzo eché mano de la conseja popular que dice que nada hay mejor para
las crisis politicas que reestructurar el gabinete. Asi, designé a un nuevo
secretario General de Gobierno, el cuarto en sélo un sexenio

Durante su gestion, realizé més de cincuenta cambios de miembros de
su gabinete. Esa inestabilidad al final de cuentas debilité a su Gobiernoy a la
postre provocd su salida. Con todo y la reestructuracién del gabinete, Sécrates
Rizzo no pudo sacar adelante su administracién. Como se acostumbraba
en los viejos tiempos, el presidente Ernesto Zedillo, jefe de las instituciones
nacionales y del Partido Revolucionario Institucional, decidié en el mes de
abril de 1996, a poco mds de un afio para la renovacién del ejecutivo estatal,
la remocién del gobernador.

Con la “licencia”, segn términos oficiales, se evidencié que se presentaba
una situacién de gran complejidad y sin duda inédita en la politica nacional
en torno de la sucesién de 1997. Por el lado del PAN, se perfilaba su lider
estatal, Fernando Canales Clariond, quien competia por segunda ocasién
buscando la gubernatura.

Lo inédito de la situacién, es que por el lado del PRI, entre los posibles
candidatos, estaba Benjamin Clariond, primo hermano del lider panista y
su socio en un importante grupo empresarial. El habia sido antes diputado
federal por el PRI, igual que lo habia sido su primo Fernando Canales

24 Estos datos y otros relevantes del periodo de Sécrates Rizzo aparecen en: Sergio Gutiérrez
Salozar, “Crisis de gabinete”, Coloquio, agosto de 1996, pp. 10-15.
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afos antes, aunque por el PAN. Benjamin Clariond logré una importante
popularidad gracias a su gestién al frente del municipio de Monterrey. Esa
popularidad, y el apoyo de algunas de las familias més ricas del estado, lo
convertian en un viable candidato al Gobierno de Nuevo Leén. Ademds los
grupos empresariales consideraban que ya era tiempo de que un empresario
fuese candidato a esa posicién.

En una operacién politica que encabezé Emilio Chuayfett, secretario
de Gobernacién de Ernesto Zedillo, a favor de uno de los subsecretarios
de la propia dependencia, José Natividad Gonzdlez Pards, propuso que
el gobernador sustituto fuera el ex alcalde Benjamin Clariond. A pregunta
expresa sobre este asunto, José Natividad Gonzdlez Parés, negé al autor
haber participado en la designacién, afadiendo que aunque él ocupaba
entonces el cargo de subsecretario de Desarrollo Politico, pidié ser excluido
expresamente en la operacién del asunto. De cualquer modo, el resultado
fue la designacién de Benjamin Clariond como gobernador sustituto del
estado ante la renuncia de Sécrates Rizzo Garcia.

Lo que siguié fue el interinato de Clariond Reyes-Retana, de abril de 1996
hasta agosto de 1997. En esa ocasién, por una reforma a la Constitucién del
estado, se establecié que la toma de posesién de gobernador seria el 4 de
octubre. Como el periodo de Rizzo Garcia concluia el 30 de julio, se previé
en el momento de la reforma que hubiera un gobernador que cubriera el
periodo que iba del primero de agosto al 4 de octubre. No obstante tener
contemplado que hubiera otro gobernador para esos meses, Clariond y el
Congreso del estado decidieron que él concluyera tanto el interinato como el
llamado periodo de transicién. La salida de Rizzo y el ascenso de Clariond,
marcaron el inicio del fin del dominio del PRI en la politica estatal. Este partido
perdié las siguientes elecciones, las de 1997.

EL INTERINATO DE BENJAMIN CLARIOND. 1996-1997

La llegada de Benjamin Clariond al Gobierno local, significé el ascenso de
manera directa del empresariado regiomontano. Afos antes, el gobernador
sustituto habia sido electo diputado federal por un distrito urbano de la zona
metropolitana de Monterrey. Apoyado en su experiencia como presidente
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municipal de la capital del estado y en su popularidad y simpatia personal,
llegé al Palacio de Gobierno. Pronto removié a todos los miembros del
primer nivel de Gobierno, y puso a sus allegados en los mismos.

En la Secretaria de Gobierno designé al quinto funcionario en esa
posicién en un sexenio: Francisco Rivera Bedoya. En la Procuraduria del
Estado se nombré a Luis Carlos Trevifio Berchelmann. En la Tesoreria del
Estado colocé a su amigo Javier Doria y en la Contraloria a Oscar Adame
Garza (ambos habian sido sindicos en el Ayuntamiento de Monterrey). De
la Secretaria de Obras Publicas se hizo cargo César Lazo Hinojosa; este
puesto lo habia ocupado en la administracién municipal de Monterrey y
habia sido treinta afios antes un exitoso alcalde de la capital del estado.
Los cambios alcanzaron al poder judicial, donde el gobernador removié,
sin facultades para ello, al presidente del Tribunal Superior de Justicia.

Desde el primer dia de su gestién, Clariond emprendié una batalla legal
y politica que llegé al extremo de citar judicialmente a algunos funcionaros
de régimen anterior. También decidié seguir los proyectos de obra pUblica
iniciados. De éstos destacan la conclusién del tinel de la Loma Larga, que daria
viabilidad al proyecto urbanistico conocido como Valle Oriente, emprendido
por Jorge Trevifio. La velocidad de las obras, y sobre todo el protagonismo
del gobernador sustituto, hicieron que en la apariencia, el Gobierno local
se reactivara y mostrara su capacidad para realizar obras.

En noviembre de 1996, el Partido Accién Nacional decidié lanzar la
candidatura de Fernando Canales Clariond. Por su parte, el PRI también
decidié adelantar la designacién de su candidato. En un acto inusual, y
contrario a las formas de “destape” tradicionales del PRI, el subsecretario
de Gobernacién, José Natividad Gonzdlez Parés (quién habia empezado
el sexenio del presidente Ernesto Zedillo como diputado federal de mayoria
por un distrito urbano de Monterrey), cité a una conferencia de prensa en
un hotel de la ciudad y sin més compania que la de su esposa, la sefora
Cristina Maiz Garcia y de un reducido grupo de simpatizantes, anuncié
que aspiraba a la candidatura a gobernador.

Los observadores politicos, pero sobre todo los priistas, y los otros
aspirantes entendieron que esa era la “linea” del Gobierno federal y pronto
el grupo de apoyo a esa candidatura crecié al grado de que a la postre
Gonzélez Pards fue el candidato postulado por el PRI.
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LA CAMPANA DE 1997.
UN EMPRESARIO VERSUS UN POLITICO PROFESIONAL

La campana del PAN se basé sobre todo en la demolicién del PRI al frente
del estado. Particularmente se diseié haciendo énfasis en la necesidad de
un cambio en la conduccién politica. Estaba fresco en la memoria de los
electores el “error de diciembre”, que implicé una grave devaluacién de
la moneda y la posterior crisis que causé una severa merma en el poder
adquisitivo de los mexicanos y la pérdida de cinco puntos porcentuales del
producto interno bruto.

El PAN se apoyé fundamentalmente en el sefialamiento de las secuelas
de esa crisis. Ademds, obré a favor de ese partido, que el candidato del PRI,
en su papel como diputado federal, habia sido protagonista de la decisién
de aprobar las reformas a la Ley del Impuesto al Valor Agregado. Segin la
propaganda panista, Gonzdlez Pards habia festinado el aumento a la tasa
de ese impuesto para pasarla del 10 al 15 por ciento. La sefial, que se usaba
profusamente en la televisiéon, mostraba al candidato priista al lado del lider
de su bancada, Humberto Roque Villanueva. Esa sefal de triunfalismo que
para algunos no existié fue luego conocida como la “roquesenal”.

El resultado de esa eleccion, marcada por las secuelas de la crisis de
1994-1995, fue que el PRI, el 6 de julio de ese afo, perdié por primera vez
en la historia las elecciones para gobernador del estado. Es de destacarse
gue también esas elecciones coincidieron con las federales, en las que se
disputaba la cdmara de diputados del Congreso de la Unién.

Fernando Canales, candidato del PAN, obtuvo 655,184 votos, el 47.54
por ciento del total. Por su parte, José Natividad Gonzdlez Pards obtuvo 566,
611, con los que alcanzé 41.12 por ciento de la votacién. Los resultados de
la eleccidn no fueron sorprendentes, puesto que meses atrds el PAN se habia
situado en la preferencia del electorado del estado.

Sin duda a eso contribuyé en gran parte el activismo sostenido por el
gobernador sustituto, Benjamin Clariond y su tenaz persecucién de algunos
de los mds connotados dirigentes politicos que habian participado en el
Gobierno antecesor, llegando a la acusacién penal en no pocos casos.
Incluso el propio ex gobernador Sécrates Rizzo fue llamado a declarar ante
el Ministerio PUblico por mds de diez horas y se cuidé que tuviera amplia
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difusién en los medios. Todo esto mientras se desarrollaban las campafas
para la renovacién de la gubernatura estatal.?

Fernando Canales estudié en la Escuela Libre de Derecho de la Ciudad
de México, a la que se trasladé después de realizar sus estudios de primaria,
secundaria y bachillerato en el Instituto Franco Mexicano y en el Centro
de Estudios de Monterrey, ambos administrados por la orden religiosa de
los maristas. Se afilié al PAN después de las crisis de fin de sexenio de Luis
Echeverria Alvarez.

Fue electo diputado federal en 1979, en las primeras elecciones después
de la reforma politica realizada por el Gobierno priista en 1977, con las que
se abrié el sistema politico a una mayor competencia electoral y politica.
Después de esa experiencia regresé a la actividad privada, en la que se
desemperé al frente de organismos intermedios de la iniciativa privada
gue servian tradionalmente de plataforma para el ingreso a la politica de
oposicién al régimen priista. No fue casual que entre sus colaboradores
mds cercanos, se encontraran personajes también surgidos de los mismos
organismos intermedios.

En la Secretaria de Gobierno designé a José Luis Coindreau, ex dirigente
de la Confederacién Nacional Patronal de la RepUblica Mexicana y de la
Cémara de Comercio de Monterrey. En el sector piblico habia participado
como regidor en San Pedro Garza Garcia y como dirigente estatal del PAN.
Como secretario de Finanzas y tesorero, designé a Fernando Elizondo
Barragdn, hijo del ex gobernador Eduardo Elizondo. En la Procuraduria
General de Justicia nombré, ya con la aprobacién del Congreso, a José
Santos Gonzdlez Suérez.

En el drea de desarrollo social, designé a Fernando Margdin Berlanga,
quien recién habia concluido su gestiéon como alcalde de San Pedro Garza
Garcia. Tanto él como Elizondo Barragdn son abogados e hijos de
prominentes abogados y promotores de la iniciativa privada en el estado.
En Obras Publicas y Desarrollo Urbano, nombré a Oscar Bulnes Valero,

25 Algunos consideran que esta actitud de Clariond fue deliberadamente a favor de la
candidatura del Partido Accién Nacional, sobre todo porque el poder quedaria en manos de
su pariente cercano. En las elecciones federales de 1997, por primera vez en la historia, el PRI
llegé a una de las dos cdmaras del Congreso de la Unién sin mayoria. Obtuvo solamente
47 por ciento de las curules, esto es, 239 diputaciones. De éstas, 165 diputaciones fueron
ganadas en los distritos electorales y 74 por la via de la representacién proporcional.
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arquitecto con amplia trayectoria profesional, pero sin antecedentes en la
funcién publica.

En 1997, por vez primera, las elecciones federales y estatales se
desarrollaron con nuevas reglas y bajo la coordinacién de organismos
electorales auténomos, sin la presencia de los poderes Ejecutivo y Legislativo,
los que sélo participaban con voz pero sin voto.

El triunfo del PAN, ademds, se fincé en el incremento de su presencia
electoral en el estado. Nunca, sino hasta ese afio, ese partido habia cubierto
todas las casillas y todos los distritos de Nuevo Ledn. Con la mayor participacién
partidista, como se muestra en las gréficas que se anexan al final de este
trabajo, se acentué el bipartidismo en Nuevo Leén.

LAS PRINCIPALES ACCIONES DEL GOBIERNO DE CANALES

La gestiéon de Canales Clariond se inicié con la idea de reestructurar la
administracién estatal. En el periodo de Sécrates Rizzo, la deuda habia
subido notablemente y si bien su sucesor Benjamin Clariond la reestructuré
(alargando sus vencimientos hasta dieciocho afios), Canales, y particularmente
el tesorero estatal, dedicaron sus mejores esfuerzos en el inicio a sanear las
finanzas publicas.

Alos pocos meses de su posesién, en la Semana Santa de 1998, se desaté
un incendio en la Sierra Madre que cruza el estado. Ante la emergencia,
el gobernador regresé de sus vacaciones en un rancho de su propiedad
cercano a la capital, pero inexplicablemente no acudié al lugar del siniestro.
Interrogado por la prensa sobre los motivos de su ausencia respondié: “No soy
bombero”. Ese error del inicio lo siguié el resto del mandato, convirtiéndose
esa frase en una especie de divisa del sexenio.

En parte para reponerse de ese quebranto, bien pronto se desaté un
escdndalo de proporciones mayudsculas. La nueva administracién inicié una
averiguacién previa ante el Ministerio Pblico por un peculado cometido en
las finanzas estatales. El acusado por ese delito fue el ex tesorero estatal
Xavier Doria. El monto del desfalco superaba los 150 millones de pesos.
Entre las explicaciones dadas a ese acto se dijo que parte de ese dinero
habia ido a parar a las campafias del afo anterior del PRI. Meses después,
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en una accién poco clara, Benjamin Clariond devolvié parte del dinero sin
precisar el origen y Xavier Doria aporté algunos bienes personales y pudo
asi abandonar el reclusorio.

Después de esas acciones que le despejaron el camino y con el PRI
bastante debilitado por los escandalos de corrupcién denunciados por el
Gobierno, las obras viales fueron las que ocuparon las primeras acciones
de obra publica. Se realizaron los trabajos del anillo vial metropolitano,
la ampliacién de las redes de agua potable, pero sobre todo de drenaje
para evitar las ciclicas inundaciones que afectan a la zona metropolitana.
Mientras continuaban las acciones para el manejo de la deuda publica,
se destinaron mayores recursos a la deuda y poco a las obras.

Los diputados del PRI en el Congreso local denunciaron que el Gobierno
estatal destinaba montos importantes de recursos a un “guardadito”
producto de los ahorros en el gasto corriente y del subejercicio en el gasto
programado. Con parte de esos recursos, que al final resultaron insuficientes,
se inicié la construccién de un nuevo puente sobre el rio Santa Catarina,
que cruza la zona metropolitana en los limites municipales de Monterrey
y San Pedro. El puente, sobre todo su disefio atirantado, provocé amplias
criticas, pues se dijo que no tenia caso su elevacién, ni su ingenieria, dado
que el rio no lleva agua.

Para evitar inundaciones, como la provocada por el huracén Gilberto
en 1988, el Gobierno inicié las obras de la cortina Rompepicos en el candn
de la Huasteca, donde caen las lluvias mdés intensas. Esta construccién, se
dijo entonces, era complementaria del puente atirantado. Las criticas a ese
puente y su personal estilo de gobernar, con maneras muy rispidas y poco
flexibles, provocaron que en enero de 1997, ocho meses antes de concluir
su gestién, Fernando Canales fuera invitado a incorporarse al gabinete
de Vicente Fox como secretario de Economia. En su lugar fue designado
el ex tesorero, Fernando Elizondo Barragdn, quien meses antes se habia
separado del Gobierno para competir en las elecciones internas del PAN,
en las que resulté electo Mauricio Ferndndez Garza como candidato de
este partido para el periodo 2003-2009.
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EL GOBIERNO SUSTITUTO DE FERNANDO ELIZONDO. 1997

Fernando Elizondo entré al relevo de Canales Clariond y su tarea principal
fue la preparacién de la administracién para una entrega ordenada. Su
particular estilo le permitié restaurar las heridas politicas creadas por el
anterior gobernador.

Quedaron en duda las verdaderas razones de la separaciéon de Canales.
La idea que predominé en el ambiente politico fue que el candidato panista
Mauricio Fernéndez habia pedido al Comité Nacional del PAN la remocién
—"caida para arriba”— del gobernador. El resultado no fue el esperado, el PAN
perdié las elecciones del 2003, que fueron ganadas por José Natividad Gonzdlez
Parés, el candidato que habia perdido frente a Fernando Canales.

LAS ELECCIONES DE 2003

En el afio 2000, en el que el candidato del PRI, Francisco Labastida Ochoa,
perdié la eleccién por la presidencia de México, José Natividad Gonzélez Parés
fue electo para el Senado por el principio de representacién proporcional, lo
que le aseguraba una posicién relevante para aspirar, por segunda ocasién,
a la gubernatura de Nuevo Leén.

Desde el Senado, Gonzdlez Pards construyé la candidatura que logré
en un proceso abierto entre seis precandidatos del PRI. El triunfo en esa
eleccién, a la que concurrieron mds de 300 mil ciudadanos del estado, le
permitié una excelente plataforma para la eleccién constitucional, que gané
en julio del 2003. Su amplia ventaja fue reconocida por su rival mds cercano,
Mauricio Ferndndez Garza.

El inicio de su mandato alenté las esperanzas de recuperacién del PRI
después del quebranto del 2000. El candidato priista, llegaba asi a una
meta acariciada largamente. Desde joven manifesté su deseo de hacer
de la politica su ocupacién permanente. Egresado de escuelas privadas,
desde primaria hasta la preparatoria, siguié la carrera de Derecho en la
UANL. Al concluir, se trasladé a Paris, Francia, donde realizé una maestria
en Administracién Péblica y luego un doctorado con honores en Ciencia
Politica en la Sorbona.
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Regresé al pais en 1976 y se incorporé al Gobierno federal en el ¢ltimo
afo del sexenio de Luis Echeverria. Siguié con José Lépez Portillo, donde
ocupd importantes posiciones, tanto en la administraciéon como en el Comité
Nacional del PRI.

Su vuelta al estado fue con el propésito de hacer carrera politica,
consciente de que era necesario para concretar su aspiracién de llegar al
Gobierno local. Fue dirigente del PRI de Nuevo Leén hasta 1988, a la salida
de Lucas de la Garza del Gobierno de Jorge Trevifio. Por las presiones de
Carlos Salinas de Gortari, que antes mencionamos, fue designado secretario
de Gobierno, hasta el fin del sexenio en 1991.

En la Ciudad de México tuvo importantes posiciones en la administracién
publica. Luego, en las elecciones de 1994 gané una diputacién federal por
mayoria. Con esa plataforma contendié por primera vez en 1997 por la
gubernatura del estado, que perdié frente al candidato panista Fernando
Canales. De nueva cuenta regresé a la Ciudad de México a reconstruir su
carrera politica. Primero, como senador, y luego como gobernador.

Las obras y logros de este Gobierno escapan a la periodicidad que
se propuso en este trabajo. Sélo queda destacar que al inicio del sexenio
intfegré un gabinete en que se incluia a sus rivales en la contienda por la
gubernatura.

CONCLUSIONES

El trabajo que se presenta apelé en su mayoria a la memoria del autor. Se
requiere mayor desarrollo bibliografico sobre los hechos aqui presentados.

En la segunda mitad de la década de los noventa, con las nuevas
reglas y érganos electorales, crecié la competencia electoral en el pais y
en el estado.

% Los principales colaboradores que iniciaron el sexenio fueron Napoleén Cantd Serna, en la

Secretaria de Gobierno; en la Tesoreria del Estado, un abogado compafiero de estudios y con
experiencia financiera en el sector privado, Rubén Martinez Dondé; como procurador designé
a Luis Carlos Trevifio Berchelmann; en Desarrollo Econémico, a Eloy Cantd Segovia, quien
también aspird a la nominacién al Gobierno del estado y con amplia carrera parlamentaria
y en la administracién publica; en Obras Publicas a Abel Guerra Garza, dos veces alcalde de
Escobedo y legislador federal.
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La primera eleccién en que el PAN compitié en todas las posiciones
politicas en disputa, obtuvo la gubernatura, la mayoria de las diputaciones
locales y los més importantes ayuntamientos.

En Nuevo Leén, contrariamente a lo que pasé en ofros lugares, se asenté
el bipartidismo, siendo escasa la presencia de las fuerzas politicas de izquierda
en la entidad. Es notable que el desarrollo politico de Nuevo Leén ha supuesto
un importante mejoramiento de la administracién piblicay, sobre todo, de la
actividad legislativa, fundamentalmente en el aspecto de debate y discusién.
Sin embargo, no se ha traducido en una mayor actividad legislativa, ya que
el estado, hasta la fecha, manifiesta un importante rezago en materia de
actualizacién de su Constitucién y de legislacién secundaria.

El crecimiento de la participacién empresarial en las tareas partidistas
es muy importante, no sélo por el lado del Partido Accién Nacional, sino
incluso en el Partido Revolucionario Institucional.

La alternancia politica de 1997 y el regreso del PRI en 2003 fueron hechos
inéditos en el pais, dado que el PAN no pudo repetir su primera victoria
electoral en el estado.

Ha habido mucha movilidad politica en los municipios del estado, como
se observa en los apéndices. La alternancia entre los partidos en ese nivel
no se ha limitado a los del drea metropolitana, sino que ha sido intensa en
algunos municipios pequefios y medianos fuera de ésta.

No obstante lo anterior, es notorio que la alternancia politica no ha
conducido a un mejoramiento ni de la funcién politica, ni de la administrativa.
Esto es porque con frecuencia la renovacién de los ayuntamientos implica el
desplazamiento total, no sélo de los cuadros politicos, sino también de los
empleados de la administracién publica, lo que implica un grave desperdicio
de la experiencia acumulada.

Seria conveniente para el desarrollo politico de la entidad y el
mejoramiento de la administracién publica, la implantaciéon de un servicio
profesional de carrera en el d&mbito administrativo y la exploracién de las
ventajas que acarrearia la reeleccién legislativa y de los ayuntamientos,
sin incluir en este proyecto a la gubernatura del estado.?

27 Deseo agradecer las valiosas observaciones al trabajo que se presenta a Claudia
Pumarejo, por la paciente elaboracién de gréficos y seguimiento estadistico; asi como a
Ménica Rodriguez-Rico y a Joel Martinez Gutiérrez por la revisién final.
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ANEXO

Conformacién histérica del Congreso del estado de Nuevo Leén

1985- 1988- 1991- 1994- 1997- 2000- 2003-
1988 1991 1994 1997 2000 2003 2006
PAN 4 14 13 17 24 23 11
PRI 24 26 26 22 14 16 23
PRD 0 0 1 1 2 1 1
PT 0 0 0 2 2 2 3
PVEM 0 0 0 0 0 0 2
CPPN 0 0 0 0 0 0 1
PFC 0 0 0 0 0 0 1
PPS 1 0 0 0 0 0 0
PST 2 0 0 0 0 0 0
PARM 2 0 0 0 0 0 0
PDM 1 0 0 0 0 0 0
Alcaldias ganadas por partido politico en Nuevo Ledn
Alcaldes PAN PRI/AC PRD/AxNL/ CD PT
1985 0 51 0 0
1988 2 49 0 0
1991 5 46 0 0
1994 6 45 0 0
1997 15 34 1 1
2000 15 35 1 0
2003 9 40 1 1
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Competencia electoral en Nuevo Leén

Numero de partidos politicos contendientes por municipio

Partidos 1985 1988 1991 1994 1997 2000 2003
Politicos Numero de municipios
1 30 24 17 1
2 7 9 14 14 7 9
3 8 1 8 11 7 16
4 1 9 3 8 15 20
5 2 3 3 5 10 6
6 2 5 4 1 7
7 1 2 2 5
8 2 51
9 7
Votos obtenidos por partido. Elecciones a Gobernador
1985 1991 1997 2003
PAN 183,400 293,800 655,184 491,973
PRI 508,900 560,100 566,611 824,567
CD 25,500 42,672
PC 2,000 2,613
PT 78,936 72,620
PPS 26,200 2,100 1,820
PDM 20,100 1,600 3,551
PSUM 3,400
PST 39,100
PRT 7,500
PARM 1,100
PLR 1,500
PRD 14,934
PSN 2,592
PAS 1,959
PMP 3,710
CPPN
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Votos obtenidos por partido. Elecciones a Diputados

1985

1988

1991 1994 1997 2000 2003
PRI 440,564 477,066 543,548 664,321 544,323 584,018 727,845
PAN 168,386 169,820 297,076 609,051 663,020 727,555 518,853
PST 35,111

PSUM 3,149
PPS 19,340 4,906 2,963 3,227 2,766
PDM 18,717 2,182 2,249 2,551 4,314
PARM 19,387 3,976 2,115 3,937 2,415
PRT 5,710 1,125
PMS 6,947
PFCRN 8,501 2724 3,830
PLR 7,302
PRD 21,941 30,912 35,838
PT 77,018 81,134 86,312 78,523
PVEM 7,315 15,593
PCD 48,343 17,416
PC 5,044
AXNL 38,909
DS 6,383
PSN 4,261
PAS 4,351
PMP 2,943
CPPN 22,859
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Votos obtenidos por partido. Elecciones municipales en Nuevo Leén
1985 1988 1991 1994 1997 2000 2003
PRI 399,277 396,363 357,132 658,677 555,868 565,682 763,463
PAN 90,332 110,351 196,540 627,280 662,262 781,326 567,336
PST 2,534
PSUM 918
PPS 447 2,085 3,703 2,439 2,341
PDM 410 821 1,728 3,345
PARM 6,123 836 3,163 924
PRT
PMS 3,522
PFCRN 6,530 1,603 3,431
PLR
PRD 9,176 23,609 25,932
PT 67,833 91,582 82,080 41,280
PVEM 4,775 10,902
PCD 32,879 8,160
PC 3,335
AXNL 26,842
DS 1,550
PSN
PAS 809
PMP 4294
CPPN 7588
PMT 81
OTROS 177
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DE LO LOCAL A LO GLOBAL.
LA EXPERIENCIA DE NUEVO LEON EN LA GLOBALIZACION

En los Gltimos treinta afios hemos atestiguado grandes cambios en el sistema
mundial. La globalizacién es uno de ellos, marcada por la intencién de
desarrollar un mercado planetario de produccién, comercio e interaccién
politica y cultural.” En estos afios hemos presenciado muchas crisis politicas
—la del fin del comunismo es una de las mds importantes—y también severas
crisis econdmicas, como la del aumento del precio del petréleo de 1973;
las hubo también regionales, como el incremento de la deuda de América
Latina en la década de los ochenta, la crisis financiera de México en 1995y
la asidtica de 1997. En suma, han sido tres décadas de profundos cambios
econdmicos y sacudidas politicas précticamente en todo el mundo, ya que
muchos sistemas autoritarios han transitado hacia modelos de democracia.
Este cambio, sin embargo, no ha estado exento de grandes convulsiones y
diferencias.

En la economia mundial, las politicas de corte keynesiano que fomentaban
el desarrollo y el empleo, fueron sustituidas por otras para contener la
inflacién, y los ajustes que se implementaron con este propésito condujeron
a la liberalizacién y la desregulacién de las economias nacionales a fin de
mejorar las condiciones de la competencia. Este cambio vino acompafiado
posteriormente de una regionalizacién. Europa, que ya llevaba un tramo

' Hemos llamado globalizacién econémica a lo que antes se designaba como
internacionalizacién del capital. La globalizacién, entendida como un conocimiento de nuevos
mercados y culturas, en realidad tiene ya una larga historia. Aldo Ferrer ha remontado sus
origenes al afio 1500 en su obra Historia de la globalizacién, Fondo de Cultura Econémica,
México, 1996.
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recorrido en su proyecto de unificacién, serviria de ejemplo en otras regiones
del mundo como Asia, América del Norte y América del Sur.

Este cambio en las politicas econémicas se llevé a cabo en el entorno
de una transformacién tecnolégica caracterizada por la introduccién de la
magquinaria automatizada y la computacién como factor organizativo de
las tareas productivas. Politicamente, el mundo pasé de la era bipolar a un
sistema de fuertes tendencias unilaterales en donde el poder de los Estados
Unidos se manifestd especialmente en el terreno militar y estratégico.

La crisis del petréleo de 1973 tuvo un fuerte impacto en las economias
avanzadas. Incrementé el impulso de la revolucién tecnolégica a fin de
compensar los aumentos del precio de la energia. También condujo a
una especie de revolucién administrativa con el fin de reducir los costos
y aumentar la productividad de las empresas. Las grandes economias,
como la estadounidense, venian arrastrando un gran déficit producto de
la aplicacién de politicas de gasto publico que ya no podian ser sostenidas
con los ingresos fiscales del Estado. Los altos precios del petréleo generaron
una liquidez en el mundo drabe y sus conexiones bancarias con Occidente

hicieron posible la circulacién de lo que se conocié como petrodélares en
los mercados mundiales.

Muchos paises, como México y otros de América Latina, acrecentaron
su deuda en esta época debido a sus necesidades econémicas crecientes y
a la oferta espontdnea de estos capitales.?

Ademds, la década de los setenta fue importante porque se generd en
Occidente una primera alerta sobre los cambios que el mundo de la posguerra
habia arrojado. En el terreno militar y politico, la guerra de Vietnam finalizé
en 1975 con la derrota del ejército de los Estados Unidos. En el econémico,
las recuperaciones de Japén y Alemania, los convirtieron en competidores
formidables de la industria de los Estados Unidos; y en 1972, el presidente
Nixon visité China, con lo que este pais recibié un espaldarazo que lo llevé,
afos mds tarde, a lanzar su gran proyecto de modernizacién el cual se ha
convertido en las Gltimas décadas en uno de los catalizadores de los cambios
de la economia mundial.

2 Desafortunadamente no utilizaron estos capitales para invertir en nuevas industrias o
ampliar su capacidad tecnolégica, sino que fueron gastados para diversificar sus actividades
e infensificar sus ventas en las ramas tradicionales, pues en la década de los setenta habia un
auge del mercado interno.
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El origen de lo que conocemos como procesos de globalizacién se
encuentra en estos cambios que se pueden resumir de la siguiente forma:
1) la necesidad de las economias avanzadas, especialmente de los Estados
Unidos, de recuperar su competitividad frente a nuevos actores mundiales
como Japdén y Alemania; 2) a nivel de las empresas, especialmente de las
multinacionales, la busqueda de un mayor mercado de produccién y ventas;
y 3) la creacién de una nueva ideologia que fuera el sustento de cambios
profundos en las relaciones entre Estados en el sistema internacional.

El presidente Reagan y la primera ministra de Inglaterra Margaret
Thatcher implementaron politicas para desregular y privatizar muchas de
las actividades que estaban en manos del Estado, bajo la premisa de que el
problema de la baja competitividad residia en el Gobierno, y éste deberia
refirarse del mercado. Asi, en la década de los ochenta muchos paises iniciaron
reformas econémicas de cardcter liberal, como en América Latina, en donde
se aplicaron preferentemente los programas de ajuste del Fondo Monetario
Internacional con el fin de enfrentar el bajo crecimiento econémico.

Estas medidas posteriormente se convirtieron en una serie de politicas
para aumentar la competitividad de las economias atrasadas, llamadas
Consenso de Washington por el profesor John Williamson. Estas medidas
neoliberales no se aplicaron de manera estandarizada en todo el mundo;
fueron aquellos paises que enfrentaban crisis de endeudamiento severo
los que las aplicaron con mayor rigor. Como después se pudo constatar,
no redujeron la inestabilidad econémica y en algunos casos, como el de
México, crearon las condiciones para una serie de crisis financieras como
las de 1987 y 1995. Esta Ultima fue determinante en el curso posterior de
la economia mexicana, ya que no sélo consumié de golpe los ahorros que
existian en ese tiempo, sino también parte de los del futuro.

Sin embargo, hubo paises en el este de Asia en los que estas medidas
fueron aplicadas de manera selectiva y estratégica. Muchas de estas
economias aplicaron politicas industriales muy especificas con la idea de
generar nuevos sectores competitivos en las ramas de manufactura y nuevas
industrias, como la electrénica y la computacién. La globalizacién ha sido
un proceso desigual en el mundo y también al interior de los paises que
pudieron engancharse a estas corrientes, fundamentalmente por su cercania
geogrdafica a un polo de poder como los Estados Unidos, Japén o Europa.
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La desigualdad econémica crecié prdcticamente en todo el planeta
como consecuencia de la aplicacién de estas politicas, especialmente en
los paises que no mantuvieron redes de seguridad social o sistemas de
redistribucion de la riqueza més equitativos. También el desempleo aumenté.
Sin embargo, el trabajo femenino de bajos costos, el empleo temporal sin
derechos sociales, asi como el informal, crecieron alrededor del mundo.

Dos factores explican esta situacién del empleo: por un lado, el impacto
de los costos ya sea para hacer productos mds baratos de exportacién o para
competir contra productos extranjeros una vez que el proteccionismo habia
sido abandonado; por otro lado, el impacto de la revolucién tecnolégica,
con maquinaria més automatizada y la integracién de la computacién en
las tareas de la produccién y la administracién gerencial.

En el pasado, las revoluciones tecnolégicas tenian tiempos de aplicacién
més graduales y extensos que los actuales. Por lo tanto, los problemas de
cambios ocupacionales ocurrian de manera mds pausada y controlada
gue en el presente. El resultado de todas estas transformaciones es que la
desigualdad en el mundo ha aumentado. El 20 por ciento mds rico de la
poblacién mundial concentra mds de 80 por ciento de la riqueza generada,
mientras que el 20 por ciento mds pobre sélo participa con 1.4 por ciento.?
En América Latina la desigualdad econédmica ha sido una de las causas de
la inestabilidad social y politica.

En nuestro pais, la brecha de ingresos se incrementé especialmente durante
las décadas en que se llevaron a cabo las reformas de modernizacién. El
10 por ciento de la poblacién mds rica del pais incrementé su participacién
en el ingreso nacional al pasar de 35 por ciento en 1984 a 40 por ciento
en 1996, mientras que el 20 por ciento més pobre redujo su cuota de
participacién de 4.5 por ciento a 3.9 por ciento.* Incluso dentro de los
paises ricos, como Estados Unidos, la concentracién de la riqueza ha sido
producto del cambio de modelo econémico.’

3 “En 1960, la renta del 20 por ciento més rico de la poblacién mundial superaba en unas

treinta veces la del 20 por ciento mds pobre; hacia 1997 la cifra correspondiente era de 74
veces”. David Held y Anthony McGrew, Globalizacién/Antiglobalizacién. Sobre la reconstruccién
del orden mundial, Paidés, Barcelona, 2003, pp. 97 y 98.

4 Datos de INEGI.

5 En los Estados Unidos la brecha de ricos y pobres se duplicé entre 1979 y el afio 2000. En
este Gltimo afo, el uno por ciento mds rico poseia recursos equivalentes a 40 por ciento de
la poblacién en la base de la pirémide social. The New York Times, 25 y 26 de septiembre de
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No todo en la llamada era de la globalizacién es como se pensaba,
especialmente cuando se decia que habria grandes beneficios para los paises
pobres y subdesarrollados. Después de varias décadas de liberalizacion,
existe una fuerte concentracién de los flujos comerciales y tecnolégicos a favor
de los paises que conforman el club de los grandes, como el de la OCDE.
La mayor parte de la humanidad sigue estando excluida de este supuesto
mercado global y hay un abismo creciente entre el norte y el sur. Los paises
pobres siguen dependiendo de la venta de productos primarios, mientras
que los paises ricos detentan el control de la produccién manufacturera
por conducto de las redes offshore¢ y producen directamente los bienes
de mayor tecnologia.

Ademaés, tanto Europa como Estados Unidos tienen grandes subsidios
para sus agriculturas y ello repercute en los paises pobres que no pueden
exportar su produccién a estos mercados. Las corporaciones multinacionales
han sido muy beneficiadas por estas desregulaciones econémicas y financieras.
Se estimaba que para el afio 2000 las multinacionales realizaban ya 25
por ciento de la produccién en el mundo y 70 por ciento del comercio
internacional, mientras que sus ventas equivalion a casi 50 por ciento
del PIB mundial. Muchas de estas corporaciones tuvieron crecimientos
fantdsticos durante estas décadas y alcanzaron ingresos superiores a los
de muchos paises.’

Estos procesos de liberalizacién, apertura y modernizacién econémica
bajo el lema de la globalizacién han sido muy desiguales, tanto en su
aplicacién como en sus resultados.? Podemos considerar que en Europa
el sistema de bienestar social ha sido un fuerte amortiguador de todos
estos cambios. En Estados Unidos, por el contrario, se aplicé un modelo
basado en el desmontaje de las relaciones sindicales, en la desregulacién

2003. Para un mayor estudio de cémo la desigualdad crecié en los Estados Unidos puede
verse el libro de Kevin Phillips, Wealth and Democracy, Broadway Books, New York, 2002, en
especial el capitulo tres.

6 Offshore es un término del idioma inglés que en principio significa “en el mar, alejado
de la costa”. En el dmbito financiero se utiliza para referirse a empresas creadas en centros
financieros con un nivel impositivo muy bajo (paraisos fiscales), que generalmente se
encuentran en islas. También se utiliza como sinénimo de paraiso fiscal.

7 David Held y Anthony McGrew, op. cit., p. 67.

8 Para mayor detalle puede consultarse mi libro Globalizacién y regionalizacién desigual,
Siglo XXI Editores, México, 1997.
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financiera y econémica y en una reestructuracién industrial que tuvo como
ejes el desarrollo de nuevas industrias de alta tecnologia —especialmente
en la industria de la informacién— combinado con una ampliacién de
los sectores de servicios de bajos salarios, lo que atrajo la migracién de
mano de obra mexicana. En Asia, los modelos de Estado promotor del
desarrollo (en inglés son conocidos como Developmental State) pusieron
énfasis en liberalizaciones estratégicas y graduales, aplicando politicas
industriales para competir con exportaciones de bienes manufacturados
y de alta tecnologia.

Para todas estas economias, fue muy importante el poderio econémico de
las regiones en las que se encontraban asi como las politicas institucionales
de infegracién regional. Algunos ejemplos a tomar en cuenta nos dicen que
Espafa fue beneficiada por el regionalismo europeo que ponia énfasis en
las ayudas estructurales a las economias atrasadas en esa regién. En Asia
no existia este concepto de ayudas directas a los paises atrasados, pero
el papel de Japén como transmisor de desarrollo industrial y tecnolégico
fue muy importante. México fue un caso diferente a los anteriores, ya que
su programa econdmico se fundamenté en una liberalizacién unilateral
gue inicialmente produjo fuertes desequilibrios comerciales y que atrajo
principalmente inversiones especulativas mds que productivas, que
contribuyeron a las crisis econémicas. Ademds otros factores que han
contribuido a los problemas de México desde la crisis de 1982 son: 1)
falta de ahorro interno; 2) bajo crecimiento y limitadas inversiones en
infraestructura, ciencia y tecnologia; 3) carencia de una politica industrial
que promoviera el desarrollo de nuevas industrias.

Todos los paises que han tenido alto crecimiento en el mundo,
especialmente los asidticos, contaron con tasas de ahorro muy elevadas,
cercanas a 40 por ciento de su PIB y programas de desarrollo industrial
para dirigir sus estrategias de insercién en los mercados mundiales.

GLOBALIZACION DESIGUAL Y POLITICA INDUSTRIAL

Aquellas economias que pudieron adaptarse a los cambios impuestos por
la globalizacién aplicaron politicas industriales adecuadas, y las que no
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lo hicieron simplemente se ajustaron a lo que se han llamado las politicas
amistosas de la globalizacién.?

La politica industrial puede ser definida como la intervencién gubernamental
para modificar las asignaciones de los recursos del mercado, generalmente a
favor del crecimiento de las industrias manufactureras.'® Dependiendo de la
fase de desarrollo, esta politica industrial podia estar dirigida a la gestacién
de industrias infantes —a través de protecciones contra la competencia
externa—, o bien, a la promocién del desarrollo de industrias avanzadas y
de alta tecnologia que reflejaban la transicién del aparato productivo hacia
estadios mds avanzados.

Los modelos del este de Asia en su gran mayoria impulsaron politicas
industriales desde la posguerra —empezando por Japén, mds tarde Taiwdn y
Corea del Sur y recientemente China- los cuales tuvieron el efecto de generar
poderosos sectores manufactureros, no sélo competitivos en el mercado
interno, sino también en los externos."

Una de la razones principales del surgimiento y fortalecimiento de la
politica industrial tiene que ver con la idea de que para salir del atraso
econémico para muchos paises pobres del este de Asia, y también en
América Latina, era ineludible la intervencién del Estado en apoyo de
determinados sectores industriales que, de otra manera, no podrian hacerlo
debido a los enormes diferenciales de competitividad con respecto a los
paises desarrollados. Asi, de las ventajas naturales, que en muchos casos

? Estas politicas amistosas consisten en la apertura de la economia, la desregulacién de
los mercados reales y financieros, y el achicamiento del Estado. Por si mismas permitirian
que los actores transnacionales fueran atraidos para promover el crecimiento y la
competitividad. Sin embargo, lo que se requeria era “gobernar la globalizacién”, es decir,
adoptar politicas nacionales activas para aprovechar el potencial de los agentes privados y
publicos nacionales. Véase al respecto, Aldo Ferrer, Hechos y ficciones de la globalizacién,
Fondo de Cultura Econémica, Buenos Aires, 1998, pp. 24 y 49.

19 En el caso de Japén, los principales objetivos de la politica industrial fueron: reducir
las importaciones, apoyar el alto crecimiento de industrias clave y modificar la estructura
industrial. Takatoshi lto, The Japanese Economy, The MIT Press, Cambridge, 1992, p. 196.

" Existe abundante literatura sobre la aplicacién de las politicas industriales en las
economias del este de Asia. Pueden consultarse: Gordon White (coord.), Developmental
States in East Asia, Macmillan Press, Londres, 1989. Gary Gereffi y Donald L. Wyman
(coord.), Manufacturing Miracles. Paths of Industrialization in Latin America and East Asia,
Princeton University Press, New Jersey, 1990. Sobre el caso japonés, el libro cldsico del
profesor Chalmers Johnson, MITI and the Japanese Miracle, Charles E. Tuttle Co. Publishers,
Tokio, 1982. Para el caso de Corea, Byung-Nak Song, The Rise of The Korean Economy,
Oxford University Press, Hong Kong, 1990.
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podian perpetuar la condicién de subdesarrollo de muchos paises, se debia
pasar a la creacién de nuevas ventajas industriales en las que la participaciéon
estatal y la coordinacién empresarial resultarian cruciales.

Especialmente después de la Segunda Guerra Mundial, Japén y varios
paises de América Latina se embarcaron en el desarrollo de politicas
industriales para crear nuevos sectores manufactureros, utilizando el modelo
de sustitucién de importaciones.

Entre los modelos de sustituciéon de importaciones del este de Asia y los de
paises de América Latina existen diferencias que determinaron el crecimiento
acelerado de la economia y el cambio industrial en los primeros y el lento
crecimiento y crisis en los segundos, sobre todo en la década de los ochenta.
Desde nuestro punto de vista, las diferen cias mds importantes consistieron
en que en el caso de Asia los programas de sustituciéon de importaciones
fueron parte de una estrategia global, que incluia tanto la creacién de sectores
dindmicos manufactureros en el mercado mundial, como el trdnsito hacia
modelos de exportaciéon. Una vez establecido este ciclo, la politica industrial
servia para crear nuevos sectores, principalmente donde se incorporaban las
tecnologios més avanzadas. En América Latina la estrategia fue de menor
alcance, sélo destinada a crear manufactura para el mercado nacional en
un ambiente protegido, sin buscar los mercados mundiales y con politicas
de muy poco impacto en relacién al desarrollo tecnolégico endégeno.

AUn en ambientes de mayor apertura y desregulacién mundial, como
el que se vivié en las décadas de los ochenta y noventa, las diferencias
se hicieron mayores entre estos paises. México y Argentina, por ejemplo,
abandonaron cualquier ejercicio de politica industrial y de direccién de la
economia, mientras que en el este de Asia se avanzé en programas de
desregulacién gradual pero sin abandonar las politicas industriales enfocadas
a desarrollar sectores de alta tecnologia. China, por ejemplo, mantiene
una modernizacién econémica con grandes controles por parte del Estado,
particularmente en el drea financiera. Otro ejemplo en esta regién lo constituye
Malasia, que gesté un modelo econémico incluyente de los grupos étnicos
tradicionalmente marginados del desarrollo econémico. Ademds, después
de la crisis de 1997, Malasia rehusé acceder al programa de liberalizacién
que le imponia el FMI, para seguir su propio proyecto de desarrollo gradual
y con énfasis en el equilibrio de sus actores sociales.
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En México, a partir de 1982 se da inicio a una serie de reformas muy
importantes en la economia; se abandonaron las politicas de proteccién de
la industria mexicana para dejar que la competencia externa sustituyera a
la politica de Estado en materia industrial, permitiendo que ésta definiera
los sectores que serian beneficiados. Ya no se obedecia a la légica del
mercado nacional, sino principalmente a la de la inversién extranjera.

En realidad en esa década se requeria de una mayor intervencién
del Estado en la promocién de ciertas industrias del futuro, tal y como
acontecia en el este de Asia. Como hemos sefialado al principio, una politica
industrial también se disefia para reestructurar industrias y precisamente
las crisis son momentos en los que se ha agotado la vida y dindmica de
muchas industrias y en los que se requiere de una nueva estrategia para
salir adelante. Cuando México se inserté en los procesos de globalizacién
arrastraba una serie de debilidades: bajos niveles de ahorro, altos niveles
de deuda, exportaciones concentradas principalmente en petréleo, bajos
estdndares de calidad, falta de recursos humanos calificados, y, sobre todo,
un bajo nivel de desarrollo tecnolégico en las nuevas industrias de la era
de la informacién y computacién.

Como sabemos, este tipo de insercién, lejos de resolver todas estas
debilidades estructurales, creé nuevas desigualdades, y el aparato productivo
no pudo modernizarse sino sélo de manera parcial y discriminada. La
politica de liberacién répida de la economia mexicana involucré grandes
costos, ya que las importaciones aumentaron significativamente, lo que
provocéd enormes desigualdades financieras por un lado, e hizo surgir
repentinamente una competencia para los productores mexicanos que no
se habian preparado para enfrentarla. Asi la desregulacién y liberalizacién,
en un marco de ausencia de politica industrial, pusieron a la mayoria de
las empresas nacionales en una situacién de desventaja que, como vemos,
no ha podido solucionarse, salvo en el caso contado de los grandes grupos
industriales que ya tenian la experiencia de participar en la competencia
mundial o que pudieron adaptarse a las nuevas condiciones gracias a su
acceso a fuentes de financiamiento y nuevas tecnologias.
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EL TRATADO DE LIBRE COMERCIO DE AMERICA DEL NORTE
Y LA GEOGRAFIA COMO POLITICA INDUSTRIAL

El Tratado de Libre Comercio de América del Norte (TLCAN), cuya operacién
se inicia en el afo de 1994, determiné en gran medida la evolucién de la
economia mexicana. Sin embargo, éste carecié de un disefio para apuntalar
las nuevas industrias que requeria el pafs para enfrentar la competencia
internacional, especialmente en el segmento de los productos de alta
tecnologia. Se pensé que establecer una asociacién econdmica con el pais
que representaba el mercado mds grande del mundo seria suficiente para
el estimulo y desarrollo de las industrias nacionales como resultado de una
mayor inversién extranjera. Esto acontecié pero sélo en ramas como la
automotriz y la electrénica. Asi para los promotores gubernamentales del
TLCAN la proximidad geogrdfica a los Estados Unidos se convertiria en la
ventaja comparativa mds importante de México, que desencadenaria su
desarrollo una vez eliminadas las barreras del viejo proteccionismo comercial,
dejando de formular estrategias para potenciar los sectores lideres en la era
de la informacién y el conocimiento.

Atraer la inversién extranjera y aumentar el comercio exterior serian los
obijetivos esenciales de este acuerdo. Sin embargo, el incremento de las tasas
de crecimiento del comercio y de la inversién extranjera no han tenido como
efecto un desarrollo fuerte y sostenido de la economia mexicana, en gran
parte debido a la ausencia de una politica industrial endégena e integradora
de sectores, empresas y regiones en el pais.

México ha mostrado cada vez menores tasas de crecimiento. En el
sexenio del presidente Miguel de la Madrid, el crecimiento del PIB fue de
0.6 por ciento; con el presidente Salinas de Gortari fue de 3.8 por ciento.
Posteriormente, con el presidente Zedillo, fue de 2.8 por ciento. El bajo
crecimiento de la economia mexicana ha continuado a principios del siglo
XXl en el Gobierno del presidente Fox, con un PIB que en promedio apenas
llega a 2 por ciento.

Una vez mds, si comparamos lo que han logrado las economias del
este de Asia en materia de crecimiento ligado a la exportacién nos daremos
cuenta de que el factor determinante consistié en la generacién de politicas
industriales que acrecentaban su capacidad, asi como el cambio de sectores
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cuando se agotaba el ciclo de mayor competitividad en alguna de sus
industrias exportadoras. Estas reestructuraciones permitieron que el ciclo de
crecimiento del PIB no sélo fuera alto sino sostenido.

El caso de China es aleccionador, porque no ha firmado ningdn tratado
comercial con los Estados Unidos ni con la Unién Europea, pero mantiene
las mds altas tasas de penetracién comercial en estos mercados, debido
a transformaciones sectoriales y regionales designadas para aumentar su
capacidad endégena y, por lo tanto, para hacer que coincidan las altas de
crecimiento comercial con las tasas de su PIB.

El impulso tecnolégico es otro factor primordial en el pasado, presente
y futuro, para tener una economia avanzada. Desgraciadamente el
aprendizaje, la transferencia y la innovacién tecnolégica no se dan por arte
de magia ni espontdneamente. El Estado mexicano ha dejado de invertir en
ciencia y tecnologia en relacién inversa con las politicas de desregulacién
y liberalizacién, pensando que la inversién extranjera es equivalente a
transferencia tecnolégica. El sector privado mexicano también ha realizado
poca inversién en desarrollo tecnolégico.'? Esto depende igualmente de las
regulaciones propias, las estrategias generales sobre el desarrollo tecnolégico
para la evolucién econémica del pais, y el apoyo y seleccién de tecnologia
a desarrollar.

Corea del Sury China son casos interesantes ya que en ambos paises la
inversién extranjera conté con normas precisas en materia de transferencia
tecnolégica. En cambio, en el articulo 1106 del TLCAN, México renunciaba
a imponer requisitos en materia de transferencia tecnolégica, mientras que
Canadd podria exigir el cumplimiento de este requisito, ya que ello iba de
conformidad con su ley sobre inversiones (Investment Canada Act). Esta

renuncia de México al desarrollo tecnolégico cred una mayor dependencia

2 En la transferencia y absorcién de tecnologia, el aprendizaje de nuevas técnicas traidas por
la inversién extranjera directa, lejos de ser un proceso automdtico, requiere de catalizadores
y esfuerzos coordinados. Gobierno y empresas locales deben realizar sus propias actividades
de investigacién y desarrollo de tecnologia para obtener mayores beneficios de las compafias
multinacionales. Véase al respecto Mariana Rangel, “2Transfiere tecnologia la inversién
extranjera directa en México?2”, en Comercio Exterior, diciembre 2005, vol. 55, nom. 12.
También véase David Ibarra, Ensayos sobre economia mexicana, Fondo de Cultura Econémica,
México, 2005, pp. 214 y 215. Ibarra se refiere al problema de la transferencia tecnolégica en
los mismos términos y agrega que los consorcios privados de Corea han invertido 35 veces
mds que los industriales mexicanos en investigacién y desarrollo.
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de la innovacién y las nuevas capacidades industriales, y le imposibilita
alcanzar una economia avanzada en el futuro.

A fines de mayo de 1996 se promulgé el Unico programa de politica
industrial del que se tenga memoria en las Gltimas décadas. Se trata de un
documento elaborado por la entonces Secretaria de Comercio y Fomento
Industrial (que se transformé posteriormente en Secretaria de Economia,
abandonando incluso el concepto de fomento industrial existente previamente
al menos en el nombre), que resulté demasiado general, sin definir de manera
precisa el tipo de industrias que debian alentarse y sin un plan estructurado
y concreto de apoyos; tampoco aclaré cudles serian los érganos publicos
encargados de esta tarea.

Por otro lado, dicho programa confirma lo que ha sido el elemento
clave de los grupos dirigentes en México, pues destacan la liberacién y la
desregulaciéon como agentes para el cambio industrial del pais. Este programa
pasé prdacticamente desapercibido y se convirtié en un documento mds que
no aporté gran cosa a la evolucién del desarrollo industrial.™

Una politica industrial debe hacer coincidir los factores que pueden hacer
mds fuerte un determinado sector que ya cuenta con ventajas, tanto en la
dotacién natural (un caso en México seria el petréleo) como en el capital
social, y en lo relativo a las capacidades y calidades de la mano de obra.
Y ante todo, una politica industrial debe perfilar hacia el futuro las nuevas
industrias a fin de que se pueda salir del atraso y competir en el radio de
sectores avanzados y lideres en la economia mundial.

Las nuevas industrias generan mayor mercado interno y obligan
paralelamente a desarrollar recursos humanos mds calificados y con mejores
salarios; también impactan muy favorablemente al mercado interno. La élite
en México ha carecido de un plan de este tipo, por lo que después de mds
de dos décadas de apertura y liberalizacién, la economia mexicana esté hoy
fragmentada en una serie de realidades econémicas inconexas, entre las que
vemos el desarrollo de la frontera norte por conducto de las maquiladoras,
los ingresos petroleros, las remesas de los migrantes mexicanos en los
Estados Unidos, ingresos por concepto de turismo, desarrollo de industrias
favorecidas por el TLCAN, como el sector automotriz y el electrénico, ademds
de los recursos del lavado de dinero proveniente del narcotréfico.

13 Puede consultarse en la revista Comercio Exterior, vol. 46, nim. 6, junio de 1996.
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Por otra parte, debemos sefalar que las economias nacionales se
desarrollan ahora en un ambiente internacional muy diferente al de la época
del proteccionismo. Existe la Organizacién Mundial del Comercio (OMC), que
fija nuevas reglas en las que es mucho més complicado estipular regulaciones
internas que promuevan el desarrollo dirigido de sectores industriales. En
el nuevo marco institucional global, como ha afirmado Robert Wade, las
obligaciones estdn de parte de los paises en desarrollo y los derechos de
parte de los paises avanzados.™

Las nuevas regulaciones limitan las opciones de los Gobiernos de los
paises en desarrollo relativas al control de las companias extranjeras que
operan dentro de sus fronteras. En cambio, los Gobiernos de los paises
desarrollados promueven regulaciones para abrir los mercados de las
economias en desarrollo y protegen sus monopolios tecnolégicos utilizando las
instituciones econémicas multilaterales y los tratados internacionales.

EMPRESAS Y APERTURA DE LA ECONOMIA

Por lo que respecta al sector privado, el fin de las politicas proteccionistas y
el inicio de la apertura de la economia mexicana a partir de 1982 originaron
respuestas diferenciadas de las grandes empresas mexicanas. En este proceso
ha habido ganadores y perdedores.

Se ha mencionado correctamente que las grandes empresas privadas
mexicanas han sido herencia y resultado de la época de la aplicacién de las
politicas de proteccién del mercado; éstas se establecieron principalmente
desde 1940 hasta inicios de los afos ochenta. Sin embargo, el cambio de
modelo de proteccién por el de la competencia internacional se ha realizado
en medio de grandes convulsiones econémicas, entre las que destacan las
dos grandes crisis en 1982 y 1995, y los periodos de estancamiento y lento
crecimiento econémico de 1982-1988 y 2000-2004.

4 Robert H. Wade, “What Strategies are Viable for Developing Countries Today? The World
Trade Organization and the Shrinking of Development Space”, en Review of International
Political Economy 10:4, noviembre de 2003.

5 Entre los principales estdn el acuerdo sobre derechos de propiedad intelectual (TRIPS), el
acuerdo sobre medidas de inversién relativas al comercio (TRIMS) y el acuerdo general de
servicios en comercio (GATS). Robert Wade, op. cit.
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Estos son factores de diferenciacién importantes con la regién Asia
Pacifico, la cual solamente atravesd por una crisis —la de 1997—, y en la que
se mantuvieron tasas altas de crecimiento econémico. La regién europea,
aunque sin un crecimiento tan acelerado como la asiética, no atravesé por
ninguna crisis financiera durante estas décadas.

Ademés, desde 1994, con la entrada en vigor del TLCAN, las grandes
empresas privadas mexicanas tuvieron que adaptarse a la competencia de
companias de Estados Unidos que mantenian ventajas en prdcticamente
todos los terrenos. Por otro lado, el mercado de aquel pais ofrecia un gran
atractivo por sus enormes dimensiones, pero al mismo tiempo era altamente
competido.

La experiencia de exportar era prdcticamente nula y ésa fue otra gran
diferencia con respecto a las empresas asidticas. En éstas, los modelos de
sustitucién de importacién pronto dieron lugar a modelos de exportacion
en los que muchas empresas empezaron a experimentar por via directa con
productos, o bien de manera indirecta, al abastecer con insumos industriales
o servicios a otras empresas exportadoras.

La diferencia mds importante, desde nuestro punto de vista, con la
experiencia de liberalizacién de Asia, es que en México ésta fue mds rdpida,
se realizé en medio de varias crisis econdmicas y financieras, y el Estado no
apoyd ni dirigié estratégicamente la evolucién del sector privado mexicano. Las
empresas desarrollaron una variedad de estrategias que, lejos de responder
a un plan maestro o comun, reflejaron sus propias condiciones y dificultades
cuando tuvieron que competir con el exterior. Bajo esta situacién, han sido
sélo un pufado de compadias las que han podido fortalecer su posicién
tanto en el mercado nacional como internacional.

Una clasificacién de las cuarenta grandes empresas mexicanas entre
1995y 2002 —por activos, ventas y rentabilidad— muestra que sélo un grupo
selecto ha podido transitar de la crisis hacia niveles de competencia nacional
y mundial al convertirse en lo que se ha llamado “empresa multinacional
regional con activos importantes”.'s

16 Celso Garrido: “Empresas, economia nacional y sistema financiero en México. Evolucién
desde 1995, tendencias y desafios”, en Maria de los Angeles Pozas, Estructura y dindmica de
la gran empresa en México: cinco estudios sobre su realidad reciente, El Colegio de México,
México, 2006, p. 19.
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Para sobrevivir a un entorno de crisis y de lento crecimiento del mercado
interno, el nicleo mds poderoso de las grandes empresas mexicanas
mantuvo su respuesta preactiva, al convertirse en multinacionales regionales
de tamafo medio.

La liberalizaciéon con lento crecimiento de la economia ha sido el
desencadenante de los grandes cambios sufridos por las empresas mexicanas.
La gréfica de las quinientas empresas mds grandes en México atestigua el
incremento de la participacién de las empresas extranjeras en el mercado
doméstico. Précticamente desde 1950, el capital nacional dominaba en las dreas
tradicionales como acero, alimentos, bebidas, cemento y pléstico, mientras
que el extranjero lo hacia en automéviles, electrodomésticos, electrénica
e informatica (hardware y software). Muchas de estas posiciones se han
mantenido, pero en la actualidad las empresas extranjeras estdn desplazando
a las mexicanas en dreas de auto-partes, farmacéutica y quimica.

La mayoria de las grandes empresas mexicanas estdn ubicadas en los
sectores de medio o bajo valor agregado y orientadas principalmente al
mercado interno, en donde realizan la mayor parte de sus ventas. Entre

1995 y 2002, de las cuarenta principales empresas mexicanas, sélo nueve
aumentaron ya sea sus exportaciones o sus ventas en los mercados externos.
De éstas sélo cinco realizaban mds de 50 por ciento de sus ventas totales
en el extranjero."” Por el contrario, el principal destino de la produccién de
las grandes companias extranjeras establecidas en el pais son los mercados
externos. En el sector automotriz ello representa 81 por ciento; en el de la
quimica, 86 por ciento; y en informética, 51 por ciento.

Ademds, desde 1994, debido al TLCAN, la concentracién de las exportaciones
de las grandes empresas mexicanas se ha dado en el mercado de los Estados
Unidos, en donde también han tenido que competir con las manufacturas
provenientes de China, y que desde el 2002 han desplazado a las exportaciones
mexicanas. El 55 por ciento de las exportaciones de México a Estados Unidos
se han centrado en electrénicos, asi como en autopartes y automéyviles, sector
en dénde todavia México tiene primacia, aunque China amenaza ya con
convertirse en un exportador de autos. En ofros productos la competencia es
también aguda, como telecomunicaciones, equipo cientifico y profesional,
computadoras de oficina y personales, manufacturas metaltrgicas y textiles.

7 Ibid., p. 52, cuadro 15.
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La crisis financiera de 1995 produjo ademds la extranjerizacién de la
banca mexicana. Los grupos privados mexicanos quedaron desligados de
los principales bancos, lo que les ha obligado a reorientar sus politicas de
financiamiento hacia el exterior para financiar su expansién internacional. El
Unico grupo importante mexicano que ha mantenido un banco —-Banorte, con
11.42 por ciento en México- es el grupo Gruma-Maseca, primer productor
de derivados del maiz.'

NUEVO LEON EN LA GLOBALIZACION.
FORTALEZAS Y DEBILIDADES'"

Las regiones en el mundo han respondido de diferente manera a los cambios
que la globalizacién y las regionalizaciones econémicas han producido en
estas Ultimas décadas. En Asia, por ejemplo, las regiones portuarias, como
Singapur y Hong Kong tuvieron un gran desarrollo gracias al flujo maritimo
generado por el crecimiento de las exportaciones. Igualmente, las zonas
costeras de China se vieron favorecidas por la politica oficial de declararlas
dreas econémicas especiales, con grandes beneficios para la inversién
extranjera, que las ha utilizado como plataformas exportadoras.

En América del Norte, los cambios tecnolégicos crearon nuevos polos
de desarrollo de las industrias de la informacién en el norte de California
y en la ciudad de Seattle. Igual acontecié en Canadd, en dénde provincias
como Ontario, Alberta y la Columbia Britdnica han sido favorecidas por
todos estos cambios.

En México, las décadas de apertura, liberalizacién y operacién del
TLCAN han fomentado principalmente el desarrollo de los estados del norte,
colindantes con la frontera con los Estados Unidos. Como vamos a sefalar
posteriormente, Nuevo Ledn tenia ventajas propias como resultado de su
antigua experiencia industrial y empresarial, pero debilidades también,
especialmente en el hecho de que la apertura de la década de los ochenta
se planted cuando las empresas locales tenian fuertes deudas que las

'8 Este porcentaje corresponde al afio del 2003. Ibid. p. 27 cuadro 3.

9 Existen por lo menos dos obras importantes que dan cuenta de este proceso. Esthela
Gutiérrez Garza (coord.), La globalizacién en Nuevo Leén, Ediciones El Caballito, México,
1999, y Luis Lauro Garza (coord.), Nuevo Ledn, hoy, Ediciones La Jornada, México, 1998.
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incapacitaban para acciones innovadoras y agresivas. También porque no
se hicieron fuertes inversiones en infraestructura y recursos humanos.

A diferencia de otras regiones econémicas de México, en Nuevo Leén las
empresas privadas nacionales han sido el principal motor de desarrollo. Asi,
esta regién establece diferencias con la economia de la frontera norte que
depende fundamentalmente de la industria maquiladora y son las grandes
empresas transnacionales quienes generan dicha actividad. El estado de
Nuevo Leén, y en especial la zona metropolitana de Monterrey, contaba con
factores econémicos y geogréficos muy importantes cuando el Gobierno
de México adopté la politica de apertura y competencia internacional, ya
que habia acumulado una experiencia histérica empresarial relevante en
diversas industrias y sectores; ademds, con el TLCAN se tendria el acceso al
mercado mds grande del mundo.

Una evaluacién del papel desempeiado por Nuevo Leédn, y en especifico
de la industria regiomontana, después de mds de veinte afios de apertura 'y
competencia internacional nos lleva a plantear algunas hipétesis sobre este
desempefio que consideramos moderado en comparacién con el de las
regiones dindmicas, especialmente las altamente exportadoras a los Estados
Unidos y que se hallan en la regién de Asia Pacifico.

Desde nuestro punto de vista, han sido varios los factores limitantes para
un mayor desarrollo. El primero de ellos tiene que ver con la inversién en
infraestructura y capacidad industrial. Ligarse al mercado mdés grande del
mundo implicaba enormes inversiones para aumentar la capacidad productiva
y la infraestructura en general, ya que estos elementos determinarian las
posibilidades reales de aprovechar dicho mercado. Otro factor consiste en
las estrategias de inversién en innovacién industrial y tecnolégica, ya que las
empresas nuevoleonesas estdn en los llamados sectores industriales maduros,
y aquéllos que mds crecieron fueron las industrias modernas innovadoras,
automoéviles, autopartes, computadoras, fibras y materiales sintéticos. La
mitad del total nacional de las exportaciones entre 1980 y 1988 fue realizada
por estos sectores.?*

Después de 1994, estas industrias siguieron siendo lideres en el
comercio mexicano. Por ejemplo, el comercio de productos electrénicos se

20 Guillermo Olivera Lozano, “Transformacién metropolitana en México: efectos econdmico-
territoriales del comercio exterior”, Comercio Exterior, vol. 47, nOm. 4 de abril de 1997.
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incrementd en un 220 por ciento después de 1993, convirtiéndose México
en el segundo proveedor de productos electrénicos a Estados Unidos
después de Japén. Lo mismo acontecié en la industria automotriz, ya que
en el afo 2000 el comercio bilateral en este sector alcanzaba los 50 mil
millones de délares. Por lo tanto, pensamos que la nueva competencia
internacional debia haber obligado a seguir una serie de estrategias de
mediano y largo plazo, para capturar las exportaciones de las industrias
mds dindmicas en el mercado de los Estados Unidos. Esto fue lo que
hicieron las empresas japonesas en la década de los sesenta; vincularon
sus esfuerzos de inversién y capacitacién tecnolégica para capturar los
nichos de mercado més dindmicos y valiosos.

Oftro caso de transformacién industrial y tecnolégica se dio en Corea.
En una dimensién diferente y con costos grandes, las empresas coreanas
modificaron su perfil industrial entre 1970 y 1980, utilizando cantidades
de deuda importantes para este fin. Otros factores tienen que ver con
los gastos en educacién, ciencia y tecnologia y el desarrollo de recursos
humanos. Como se ha mencionado, la calificacién de mano de obra y la
infraestructura ocupan un lugar destacado en los procesos globales, ya que
son desencadenantes para que una regién o localidad pueda aprovechar
los cambios econdémicos.?

Con la crisis de 1982, las empresas regiomontanas entraron sUbitamente
a la competencia internacional, mientras que en otras regiones del mundo,
especialmente en Asia y Europa, lo hicieron gradualmente y con estrategias
que las vinculaban en muchos casos a los Gobiernos, desarrollando
tacticas comunes. Esta fue una diferencia clave, pues la crisis representé
un verdadero golpe por los niveles de endeudamiento, caida del mercado
interno y desempleo.

Hasta antes de la entrada del TLCAN, Nuevo Leén mostraba la erosién
de su competitividad manufacturera. Especialmente algunos sectores
habian reducido su capacidad exportadora: quimica, metdlica bésica,
metalmecdnica. Otras ramas se vieron afectadas, aunque no tan fuertemente;
y sblo bebidas, textiles y minerales no metdlicos mantuvieron una buena
posicién competitiva, aunque no comparable con la que tenian en 1988.
En Nuevo Ledn, como casi en todo el pais, la apertura significé que las

21 Robert Reich, The Work of Nations, Vintage Books, New York, 1992.
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importaciones superaran a las exportaciones; con ello se demostraba que
la capacidad endégena debia fortalecerse y ampliarse para aprovechar las
nuevas condiciones. La pequefia y mediana industria sufrié mds, y sélo las
grandes empresas pudieron mantenerse a flote.2 En conclusién, apenas
unas pocas empresas grandes fueron beneficiadas por la apertura.

Otro de los hechos que se podia constatar a mediados de los noventa
era el transito hacia el fortalecimiento del sector servicios en la economia
de Nuevo Leén. Al disminuir el peso de las manufacturas industriales, los
servicios pasaron a ocupar esos espacios. Sin embargo, la ampliacién de
éstos no fue consecuencia de una reestructuracién y renovacién industrial
y tecnolégica, sino resultado de las crisis econémicas y el impacto de la
apertura.? La tendencia a la reduccién del papel de la industria manufacturera
ha continuado. En 1994 representaba 25 por ciento del PIB estatal, pero
en 2004 se habia reducido a 22.5 por ciento. Dentro de este sector hubo
una recomposicién, siendo las divisiones de industrias metdélicas bésicas y
productos metdlicos, maquinaria y equipo las Unicas que tuvieron crecimientos
importantes y que pasaron de concentrar 34.7 por ciento a 48.6 por ciento
durante ese periodo.?

El crecimiento de Nuevo Leén, especialmente desde la operacién del
TLCAN, mantuvo tasas superiores a las del promedio nacional, solamente
superado por los estados del norte del pais, cuya vocacién es la industria
magquiladora. Pero si la comparacién la hacemos con otras regiones del
mundo con acelerado crecimiento, como las costas de China, el crecimiento
de Nuevo Ledn parece bajo, sobre todo si se toma en cuenta su cercania
con el mercado de los Estados Unidos.?

22 Esthela Gutiérrez Garza, “Tendencias recientes de la industrializacién en Nuevo Leén,
1988-1995", Comercio Exterior, vol. 47, nim. 4 de abril de 1997.

2 Gustavo Garza, “Monterrey en el contexto de la globalizacién econémica de México”, en
Esthela Gutiérrez Garza, La globalizacién en Nuevo Leén, op. cit.

% Datos obtenidos de INEGI.

%5 El estado de Aguascalientes tuvo la mayor tasa de crecimiento entre 1993 y 2004, de 5.1
por ciento. Le siguieron Querétaro y los estados nortefios. Nuevo Ledn tuvo un crecimiento
en este periodo de 4.09 por ciento. Algunas ciudades en las costas de China como Shenzhen
o Shanghai han tenido promedios dos o tres veces superiores a los de las regiones mas
dindmicas de México.
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MONTERREY: LA FABRICA DE LA FRONTERA%

Monterrey es una ciudad con una larga tradicién industrial en México. Tiene
més de un siglo de haber establecido empresas que todavia hoy en dia
son un simbolo, como la cerveceria Cuauhtémoc o, como en el pasado, la
Fundidora de Fierro y Acero Monterrey. Su empresariado se ha distinguido
por ser uno de los més emprendedores de toda América Latina, y una muy
notable diferencia con las zonas fronterizas de México ha sido su fortaleza
industrial endégena.”

En todas las ciudades fronterizas de México y los Estados Unidos
predominan las empresas maquiladoras, mientras que en Monterrey se han
establecido industrias de cemento, vidrio, petroquimica, productos metdlicos,
alimentos y bebidas.? Se ha dicho igualmente que sus empresas tienen una
larga tradicién de operar en los mercados de ambos paises. Segin la revista
Forbes en su nimero de 29 de marzo de 2006, de las diecisiete empresas
mexicanas que aparecen dentro de las dos mil mas grandes del mundo, siete
de ellas estén radicadas en Monterrey: Cemex, Femsa, Banorte, Coca-Cola
Femsa, Alfa, Elektra y Soriana.

Después de la crisis de 1982 los principales problemas de las empresas de
Monterrey fueron el crecimiento de la deuda, el incremento de la capacidad
ociosa derivado de la contracciéon del mercado y, como consecuencia, una
caida de su inversién. La mayoria de ellas respondieron con una estrategia
para refinanciar sus pasivos y facilitar la entrada de capitales extranjeros.
La deuda de las compaiias regiomontanas era la mayoritaria del total de
la deuda privada mexicana. En general, la respuesta de varias de ellas fue
reorientar el esfuerzo productivo hacia los mercados extranjeros y también
invertir en el exterior, asf lo hicieron Cemex, Vitro, Imsa, Pulsar y Alfa. Estas
estrategias probaron ser muy eficaces, pues ello hizo posible resistir la nueva
crisis financiera de 1995.

26 Expresion de Alfonso Reyes en su “Romance de Monterrey”.

27 En Monterrey se ha desarrollado una escuela de estudio sobre las empresas de esta
ciudad y su relevancia nacional e internacional. Especialmente Mario Cerutti, Maria de los
Angeles Pozas, Isabel Ortega y Lylia Palacios han producido trabajos de gran importancia.
28 En este mismo libro, Maria de los Angeles Pozas estudia el desempefio de las empresas de
la regién, y Anne Fouquet analiza las empresas maquiladoras establecidas en Monterrey.
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Asi como a nivel nacional hay ganadores y perdedores, la apertura a
la competencia extranjera ha traido a Monterrey similares resultados. Casi
todas las empresas que han podido pasar exitosamente el transito de esta
apertura tuvieron que adaptarse y combinar una serie de estrategias, sobre
todo al aumentar su capacidad exportadora y su penetracién directa en
los mercados extranjeros, como Cemex y el Grupo Maseca. Otros grupos
han tenido que luchar para sobrevivir en condiciones més dificiles por las
deudas adquiridas y la fuerte competencia a la que se vieron sometidos.
Alfa y Vitro ejemplifican estos grupos de empresas. Finalmente, grupos
como Cydsa y Pulsar estarian en el ofro extremo: deuda, competencia,
sobreinversién y mala planeacién, entre otros factores hicieron dificil su
sobrevivencia e incluso los han llevado a su desapariciéon.

CONCLUSIONES

México inicié un cambio de racionalidad econémica desde los ochenta,
apoyado en una apertura y una liberalizacién agresiva, con las que no
aplicé paralelamente la fuerza del Estado para promover y fomentar las
nuevas industrias que se generaron como parte de la revolucién tecnolégica
en marcha. Tampoco las empresas privadas generaron una presién para
realizar estas transformaciones. El periodo inicial de la apertura se hizo con
el fin de atraer a la inversién extranjera y no para reforzar y apuntalar las
capacidades generales de la economia mexicana, ni para hacer mds fuertes
a las empresas nacionales.

Posteriormente con el TLCAN puesto en marcha en 1994, la geografia
se convirtié en el factor central de la economia mexicana, dejando el Estado
de infervenir para modificar en su favor este nuevo potencial. Los resultados
de todo esto se manifiestan en las tasas descendentes de crecimiento del
PIB y en la pérdida de competitividad de la industria manufacturera, asi
como en el aumento del desempleo. En realidad, estas décadas resultan
précticamente las que peores resultados econémicos han dado desde los
afos cuarenta del siglo XX.

El TLCAN ofrecia acceso al mercado mds grande del mundo, pero
incrementar en grandes cantidades el volumen de comercio requeria de
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fuertes inversiones en infraestructura, recursos humanos y, en especial, para
apoyar el desarrollo de productos dindmicos, principalmente en el sector
de la informacién, que demandaba la economia de los Estados Unidos. Por
consiguiente, no bastaba la cercania geogréfica sin los esfuerzos adicionales
que debieron corresponder a la magnitud del compromiso del TLCAN.

Para entender y explicarnos el comportamiento de las grandes empresas
mexicanas tenemos que ver las conmociones que sufrié la economia en los
Ultimos veinticinco afos. Por lo menos hubo dos grandes crisis financieras,
en 1982y 1995. La politica de apertura fue muy agresiva y, en general, todo
este proceso ha estado acompafado de niveles de crecimiento moderados
y bajos. Como resultado de estas transformaciones, unas cuantas empresas
se convirtieron en multinacionales y han tenido un patrén exitoso, aunque
fundamentalmente en dreas de bajo desarrollo tecnolégico.

Otras empresas estdn luchando para mantenerse. La deuda contraida es
un factor de determinante en sus estrategias de adelgazar y concentrar sus
actividades en las dreas de mayor competitividad. Todas éstas han vendido
plantas y negocios no centrales en sus nuevas tdcticas para obtener recursos
frescos y financiar tanto su deuda como sus nuevas inversiones. Casi todas
ellas buscaron salir a los mercados extranjeros para ensanchar sus negocios
y aprovechar mercados mds dindmicos.

Los directivos de las grandes empresas han sefalado que, debido a
los mayores costos y la falta de incentivos en México, comparados con
los de otros paises, se ven obligados a buscar mejores oportunidades en
otras regiones del mundo. La inversién extranjera de estas companias
ha aumentado considerablemente en los Gltimos cinco afios, alcanzando
una cifra de 16 mil millones de délares. Sélo en 2005, la cantidad fue de
5 mil 200 millones de dé

de las multinacionales mexicanas en sectores tradicionales, en donde no

ares.? Sin embargo, debido al tipo de negocio

tienen gran impacto en términos de proveedores ni formacién de redes,
su globalizacién no se traducird necesariomente en un incentivo para el
desarrollo econémico de México y ése seguird siendo una gran problema
en el futuro. Ademds pensamos que para desarrollar nuevas industrias
de alta tecnologia, no basta el esfuerzo aislado de una gran empresa. La
experiencia demuestra que se requiere el apoyo decidido del Estado y la

2% La Jornada, 27 de febrero de 2006.
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alianza de varios grupos mexicanos para compartir el riesgo y minimizar
las posibilidades fracaso.

Todo este periodo de apertura y liberalizacién de la economia mexicana
ha sido una experiencia dificil, que debié haber sido mejor calculada en sus
riesgos y oportunidades. Desde 1994 el TLCAN abrié grandes expectativas,
pero sélo aquellas regiones y empresas que en particular tenian capacidades
y potencial, pudieron sacar provecho de este tratado. Nuevo Leén, y en
especial la ciudad de Monterrey, surgieron como regiones lideres de esta
experiencia en México, pero aun lejos del crecimiento de otras regiones
mundiales y, sobre todo, con rezagos importantes en la creacién de nuevas
industrias, como lo reclama el nuevo mercado mundial. Este inicio del
siglo XXI deberd ser una etapa de afianzamiento del aprendizaje obtenido
a grandes costos.
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LAS GRANDES EMPRESAS REGIONALES
FRENTE A LA ECONOMIA GLOBAL:
DOS DECADAS DE ADAPTACION Y CAMBIO

El objetivo de este articulo es situar a las grandes empresas manufactureras
frente a los cambios sufridos en la economia global en las dos Gltimas décadas
del siglo XX a partir del andlisis del caso del llamado Grupo Monterrey.
El trabajo se interesa por los factores presentes en el dmbito nacional e
internacional que impulsaron a las empresas a modificar sus estrategias de
organizacién, produccién y mercado, asi como por la forma de insercién
de éstas en la economia global y su reaccién a las cambiantes estrategias
de las grandes transnacionales con quienes interactdan ya sea como socios,
clientes, proveedores o aliados tecnolégicos.

El articulo se divide en tres partes, en la primera se analiza la situacién
de las empresas en la década de los ochenta en el contexto econémico
nacional y su respuesta a la crisis desatada en 1982. En la segunda parte se
presentan los cambios en el sistema mundial de produccién y se analiza la
capacidad de las compafias regiomontanas en la década de los noventa,
para estructurar una red social y econdmica regional capaz de conectarse
con las redes globales de produccién. Finalmente, en la Gltima parte se
analizan las nuevas tendencias en la economia mundial a fin de argumentar
algunas lineas sobre la perspectiva de las grandes empresas en el estado
mds alld del siglo XX.

' El articulo sintetiza los resultados de investigacién publicados en mis libros: Industrial
Restructuring in Mexico: Corporate Adaptation, Technological Innovation, and Changing
Patterns of Industrial Relations in Monterrey, San Diego Center for U.S.-Mexican Studies, UCSD,
Monograph Series, nim. 38, 1994; Modernizacién de la industria y relaciones de trabajo, El
Colegio de la Frontera Norte-Fundacién Friedrich Ebert, México, 1994; Estrategia internacional
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LA CRISIS EN LOS OCHENTA COMO DETONANTE DE CAMBIO

La configuracién del nuevo modelo de desarrollo basado en la apertura
econdémica fue un proceso largo y penoso, en el que se ensayaron diferentes
medios para enfrentar la crisis del modelo de sustituciéon de importaciones
que, aunada a las dimensiones de la deuda externa, amenazaba en los
ochenta con clausurar las posibilidades de crecimiento econémico en el
corto y mediano plazo. Entre las multiples manifestaciones de la crisis, el
pais vivié un proceso de desindustrializacién que se reflejé en el desplome
de la produccién manufacturera que cayé 2.4 por ciento en 1982 respecto
a 1981 y més de 7 por ciento en 1983.2 Sin embargo, entre 1981y 1986 un
reducido nimero de empresas manufactureras vinculadas al sector exportador,
lograron incrementar el volumen fisico y el valor de su produccién. Esta
situacién parecié dictar las prioridades de la politica econémica del régimen,
que se orientd a impulsar el sector exportador altamente productivo con la
esperanza de que los beneficios recayeran sobre el conjunto de la poblacién.
Sin embargo, esta politica actué como un mecanismo de depuracién al que
aparentemente sélo pudieron sobrevivir los sectores més modernos y dindmicos,
con capacidad para competir en el mercado mundial.® La recuperaciéon y
exitosa reestructuraciéon de las grandes empresas regiomontanas, apoyadas
decididamente por el equipo gobernante desde 1982, ilustra claramente
este proceso.

Entre los grandes grupos regiomontanos sobresalen Alfa, Vitro, Cydsa,
Femsa (entonces Visa), Imsa y Cemex, ya que a pesar de haber sido fuertemente
golpeados por la crisis en 1982, para finales de la década habian logrado
una extraordinaria recuperacién. Los empresarios combinaron las favorables
politicas estatales con profundos cambios en sus estrategias productivas y

de la gran empresa mexicana en la década de los noventa, El Colegio de México, México,
2002 y Estructura y dindmica de la gran empresa en México: cinco estudios sobre su realidad
reciente, El Colegio de México, México, 2006.

2 Dale Story, Industria, Estado y politica en México, Grijalbo, México, 1990, p. 50.

Datos de la Cdmara Nacional de la Industria de la Transformacién (Canacintra), revelaban
que para fines de 1991, una cuarta parte de la planta productiva nacional se habia quedado
rezagada: 16 de las 48 ramas del sector manufacturero no lograron ni siquiera recuperar el
volumen de produccién que registraron en 1981. Estas 16 actividades generaban 25 por ciento
del empleo fabril, ocupando 900 mil personas, y en ellas operaba poco més de la cuarta
parte de las unidades productivas del sector. Direccién de Estudios Econémicos y Politicos de
Canacintra, enero de 1992.
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organizativas, aprovechando la apertura externa iniciada por los presidentes
Miguel de la Madrid y Carlos Salinas de Gortari.

Al igual que la mayoria de las grandes empresas en México, los grupos
empresariales de Monterrey habian aprovechado el boom petrolero del 80-
81 para crecer en forma notable: los activos de estos grupos aumentaron
22 por ciento en un sélo afo y de este total, los grupos Alfa y Visa-Femsa
representaban 63 por ciento. Este crecimiento dio lugar a ambiciosos
proyectos de expansién para los que la reinversién de utilidades y la forma
del financiamiento nacional resultaron insuficientes, lo que llevé a los grupos a
acudir cada vez més a la banca norteamericana haciendo crecer rdpidamente
su deuda externa. Asi, entre 1978 y 1981, Visa-Femsa incrementé en 64 por
ciento sus pasivos en moneda nacional y en 562 por ciento los contratados
en moneda extranjera. Para Vitro, los mismos indicadores se incrementaron
en 90 y 865 por ciento respectivamente. Por lo que toca a Alfa su deuda
externa crecié 468 por ciento.*

Al estallar la crisis, el endeudamiento de los grupos en conjunto se
aproximé a los 6 mil millones de délares: la deuda del grupo Alfa llegé a ser
de 2 mil 700 millones de délares, Visa-Femsa acumulé 2 mil 300 millones,
la deuda de Vitro fue de 600 millones mientras que la de Cydsa se acercé a
los 400 millones de délares.5 Los ajustes fueron acompafados del despido
masivo de trabajadores, lo que contribuyé a que Monterrey alcanzara en
1983 una tasa de desempleo de 9.8, la mds alta del territorio nacional.¢ De
los cerca de 50 mil trabajadores que Alfa empleaba en sus plantas de todo
el pafs, tuvo que reducir su personal en 34 por ciento al despedir a més de
17 mil trabajadores entre el final de 1981 y 1983. Ademds desincorporé una
gran cantidad de empresas que habia creado o adquirido (principalmente las
productoras de bienes de capital y aparatos electrodomésticos) reduciendo
el tamafo de sus activos en casi 40 por ciento en esos afos.” Vitro redujo su
planta laboral en casi un 36 por ciento en relacién a 1980, cuando empleaba

4 Datos de archivo, Centro de Informacién y Estudios Nacionales (CIEN), 1983.

5 “Ley Federal del Trabajo. ¢Qué es flexibilidad?”, Expansién, 29 de agosto de 1990, vol. XXII,
ndm. 538.

6 Meéxico social 1987, Departamento de Asuntos Sociales, Banco Nacional de México, México,
1987. En la Ciudad de México y Guadalajara la tasa promedio de desempleo durante 1983 fue
de 6.2 y 7.5 respectivamente.

7 “Ley Federal del Trabajo. ¢Qué es flexibilidad?”, op. cit.
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a poco mds de 30 mil trabajadores, al despedir a cerca de 11 mil empleados
y en 1983 redujo la utilizacién de su capacidad instalada a menos de 70
por ciento. A mediados de ese afio, Cydsa estuvo operando a 60 por ciento
de su capacidad después de haber suspendido actividades en varias de
sus plantas debido a la escasez de materias primas de importacién.t Otros
grupos como Cemex e Imsa se vieron menos afectados debido a que durante
los afios del auge habian crecido de forma conservadora y se encontraban
poco endeudados, sin que por ello dejara de afectarles profundamente la
crisis, sobre todo por la drdstica contraccién del mercado interno.

Entre los afios de 1982 y 1985, la politica econémica expresada en el
Programa Inmediato de Recuperaciéon Econémica (PIRE), institucionalizé la
intencién de impulsar un crecimiento basado ya no sélo en el mercado
interno, sino en una economia eficiente con capacidad competitiva en el
mercado internacional. Esta politica dio lugar a los cambios de propiedad
en las instituciones financieras y a una serie de reformas institucionales que
transformaron los circuitos financieros del excedente, afectando el control
del mismo en forma determinante hasta el colapso del programa en 1985.°
En este periodo, la mayoria de los grupos siguié la tendencia a posponer o
suspender sus proyectos de crecimiento y limitar sus inversiones a las necesarias
para mantener sus instalaciones en operacién (refacciones, insumos y capital
de trabajo). Su principal preocupacién fue la de renegociar su deuda externa
y disminuir sus pasivos, asi como elevar su productividad, lo que dio como
resultado recortes mayores en el nimero de trabajadores.’ Desde la politica
gubernamental, el PIRE contribuyé propiciando la brusca caida de los salarios
reales con el objetivo de permitir un incremento sustancial del excedente
disponible, de tal modo que se pudiera cumplir con los compromisos que
surgieron del pago de la deuda externa. Asi en un solo afio, 1983, la pérdida
del poder adquisitivo del salario fue de 24.6 por ciento respecto a 1982."

Centro de Informacién y Estudios Nacionales, op. cit.

Celso Garrido y Enrique Quintana, “Crisis del patréon de acumulacién y modernizacién
conservadora del capitalismo en México”, en Celso Garrido (coord.), Empresarios y Estado en
América Latina, Centro de Investigacién y Docencia Econémicas, Fundacién Friedrich Ebert,
Universidad Auténoma Metropolitana, México, 1988, pp. 39-60.

19 Centro de Informacién y Estudios Nacionales, op. cit.

""" Compendio de indicadores de empleo y salarios, Comisién Nacional de Salarios Minimos
(CNSM), México, 1989.
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REESTRUCTURACION Y CAMBIOS ORGANIZACIONALES

Para las industrias regiomontanas, la crisis del 82 no sélo fue financiera, sino
ademds una crisis de estrategias. La forma de desarrollo adoptada por las
empresas en la década anterior fue abandonada para centrarse de nuevo
en los productos que originalmente manejaban. Durante los setenta, el
desarrollo de estos grupos se habia basado en altos ritmos de crecimiento,
expansién y diversificaciéon hacia las ramas y productos més dindmicos
y rentables,’? y en el desarrollo de formas de organizacién e integracién
cada vez mds complejas a través de la creacién de los corporativos, todo
fincado en altos niveles de endeudamiento externo. El caso de Alfa es muy
significativo: entre 1976 y 1982 esta corporacién incursioné précticamente
en todos los sectores de la economia, y alcanzé a fines de los setenta, tasas
de crecimiento de hasta 30 por ciento.”® Al mismo tiempo, la imagen de éxito
que logré proyectar a través de un alto gasto suntuario, le permitié el acceso
a toda la moneda fuerte que requirié para modernizar sus plantas, pero
también para comprar un gran nimero de empresas no siempre en buenas
condiciones financieras. En 1980 surgieron los primeros signos de alarma
con el descenso del valor de las acciones y una disminucién de 5 por ciento
en las utilidades. A mediados de 1981 el consorcio registré pérdidas por 255
millones de ddlares.™ Es asi como para octubre de 1981 Alfa, el més ferviente
oponente a la intervencién estatal en la economia, se vio obligado a solicitar
un préstamo de 480 millones de délares al presidente Lépez Portillo, quien
se lo concedié a través de Banobras.' A pesar de tan importante traspaso
de capital, las pérdidas del grupo se aproximaron a los 6 mil millones de
délares en 1982, por lo que en abril de ese afo el corporativo suspendiéd
sus pagos de principal sobre su deuda de 2 mil 300 millones de ddlares vy,
posteriormente, se vio obligada a ceder 45 por ciento de sus acciones a sus
acreedores en los bancos extranjeros. A partir de ese momento, la compadia

2 Alfa y Visa-Femsa se diversificaron hacia una amplia gama de actividades, mientras que
Vitro y Cydsa se expandieron hacia giros y productos estrechamente relacionados con su érea
de operacién.

13 Centro de Informacién y Estudios Nacionales, op. cit.

46 mil 270 millones de pesos de 1981.

15 Cerca de 12 mil millones de pesos de 1981.

¢ 33 mil millones de pesos de 1982. Debido a la inflacién el tipo de cambio pasé de 24.51
pesos por délar en 1981 a 57.17 pesos por délar en 1982.
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empieza a ahogarse en su deuda, agravada por el desencadenamiento de
la crisis de 1982 que llevé al pais a una drdstica contraccién del mercado
interno y en el contexto de una recesién mundial y el acelerado deterioro de
los términos de intercambio. Ese afio la empresa presenté a sus acreedores
una estrategia para pagar sus deudas que consistia en formar una nueva
Alfa apoyéndose en el grupo de sus empresas mds lucrativas que incluia a
Hylsa y las petroquimicas Petrocel, Nylon, Fibras Quimicas y Polioles.

Por su parte, en la época del boom, Visa-Femsa habia buscado diversificar
su riesgo pasando de la cerveza y empaque a otros giros tales como
refrescos, turismo, alimentos y construccién, entre otros. Los negocios no
fueron rentables: la falta de experiencia en las ramas nuevas y la dispersién
de los recursos, impidieron obtener el mismo rendimiento que en las lineas
que tradicionalmente manejaba el grupo. A fines de 1982, Visa-Femsa
reporté pérdidas cercanas a 42 millones délares. Mientras que la expansién
de Alfa y Visa se habia realizado a través de la adquisicién de empresas o
grupos, Vitro y Cydsa habian optado por fundar nuevas empresas y expandir
o modernizar las ya existentes. Vitro se adelanté incluso al proceso de
globalizacién imperante al final de la década al asociarse, ya desde estas
fechas, con empresas como la Ford y Anchor Glass Container. Esta estrategia
le permitié obtener las divisas que requeria para afrontar la crisis y sus
pasivos en délares, e incluso facilité la compra de Troqueles y Esmaltes en
1984, empresa prdcticamente en quiebra, convirtiéndose en la Divisién de
Enseres Domésticos del grupo. Sin embargo, el principal efecto de la crisis
sobre Vitro fue la profunda reduccién del mercado interno del vidrio, por
lo que buscé la diversificaciéon de mercados incursionando en Europa y en
Centro y Sudamérica. En contrapartida, la expansién de Cemex durante las
dos Ultimas décadas no se vinculé de manera tan estrecha a la diversificacion,
sino que estuvo dirigida a obtener el control del mercado del cemento en
México, logrando eliminar a la competencia en un lapso de veinte afos, de
1966 a 1987, al comprar précticamente todas las empresas.

A pesar de las diferentes situaciones de cada grupo, una de las
estrategias comunes fue la venta de sus participaciones en empresas no
rentables en ese momento, y la otra fue la reorganizacién en sus formas
de administracién. La alta centralizacién en la toma de decisiones se vio
modificada de tal manera que las empresas afiliadas a los grupos adquirieron
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mayor autonomia en su manejo. Algunos departamentos administrativos
redujeron su tamafio o incluso fueron suprimidos, en tanto que ofros crecieron
reflejando la nueva orientacién de los corporativos. Asi por ejemplo, los
otrora pequefios departamentos de exportacién empezaron a crecer y los
de planeacién integral de los corporativos perdieron importancia. Bajo
las nuevas condiciones, los departamentos dedicados a la compra de
empresas y bisqueda de recursos en la época del boom se reorientaron
a la renegociacién de la deuda.

Otra parte fundamental del apoyo gubernamental para la recuperacion
de los grupos industriales se produjo en el terreno de las finanzas. En
1983 el Gobierno federal creé el Fideicomiso para la Cobertura de Riesgo
Cambiario (FICORCA), mecanismo financiero disefiado para rescatar a las
empresas endeudadas. La deuda, protegida por FICORCA, fue reestructurada
y convertida a pesos y se pagd al Banco de México segin un tipo de cambio
controlado que mantuvo una importante brecha respecto al libre. De esta
manera se logré que el deslizamiento cambiario en el mercado libre no
incidiera en los costos de su deuda externa.’” Por otro lado, este sistema
permitié que los pagos se hicieran en forma escalonada, contrarrestando
los aumentos por inflacién e incluso hizo posible el ahorro del pago de los
impuestos correspondientes a todo el costo del endeudamiento. La deuda
privada asumida a nivel nacional por el organismo publico ascendié a 12
mil millones de délares.’® No mds de veinte grupos nacionales y grandes
empresas concentraron 80 por ciento de los recursos totales del mismo, entre
ellas se encontraban todas las corporaciones que venimos analizando.' Por
ejemplo, en el caso de Alfa, el FICORCA asumié 55 por ciento de la deuda
externa de Hylsa, su empresa mds importante y mds endeudada.?

La convergencia de una serie de factores permitié a los grupos
regiomontanos concluir en 1988 la reestructuracién de su deuda y liberar los
recursos que requerian para reanudar su crecimiento. En primer término, la
congelacién del délar que mantuvo constante el monto de los intereses que
las empresas pagaron por el servicio de su deuda externa, ya que el FICORCA

7 Celso Garrido y Enrique Quintana, op. cit.

18 “3Quién pagaré la deuda privada?”, Expansién, 29 de abril de 1987, vol. XIX, nUm. 464,
pp., 19-21.

1% Celso Garrido y Enrique Quintana, op. cit.

20 El Norte, 5 de mayo de 1990.
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les permitié hacer los pagos en moneda nacional. Dado que la inflacién fue
de alrededor de 50 por ciento mientras que el délar se devalué menos de 3
por ciento, medidos en pesos, estos pagos se redujeron considerablemente
en términos reales.?' En segundo lugar las empresas regiomontanas lograron
la renegociacién con los bancos acreedores, quienes les otorgaron la
posibilidad de realizar anticipadamente el pago de su deuda con descuento.
En conjunto, los grupos Alfa, Cydsa, Visa y Vitro, redujeron su deuda de 4
mil 840 millones de délares a mil 840 millones, logrando superar no sélo su
insolvencia para pagar la deuda, sino liberando de esta manera una gran
cantidad de recursos que de inmediato fueron empleados para la reconversién
de sus empresas a través de importantes proyectos de expansién e inversién
incluso en el extranjero.

Por otra parte, Cemex, sin problemas de endeudamiento, ejemplificé
la nueva forma de expansién corporativa que seguiria a este periodo.
Con la compra de Cementos Andhuac en 1987 desarrollé un programa
de crecimiento audaz, orientado a la conquista del mercado mundial,
objetivo que précticamente logra en 1989, con la compra de Cementos
Tolteca (Tolmex), cuando adquiere el tamafio de su principal competidor
en Estados Unidos. Al mismo tiempo que incrementa su participacién en
los mercados internacionales, sus ventas crecieron mds de 25 por ciento
y su capacidad instalada aumenté en 38 por ciento. La experiencia de
Cemex, ilustra, ademds, la estrecha colaboracién del Estado en el proceso
de reconversién de las empresas regiomontanas: la compra de Tolmex,
anteriormente en manos de la compafia inglesa Blue Circle, requirié de la
capacidad de obtener recursos liquidos en un plazo muy breve, ya que corrian
el riesgo de que ésta cayera en manos de sus competidores extranjeros.
Ante esta situacién, el apoyo gubernamental no se hizo esperar, a través de
la Comisién Nacional de Valores, se autorizé a Cemex en 1989 la emisién
de un total de 157 millones de délares?? en obligaciones quirogréficas.?
Esta fue la emisién més alta autorizada a un grupo de empresas hasta ese
momento, y llegd a representar 40 por ciento del total de las obligaciones
emitidas por empresas privadas.

21 E| Norte, 3 de marzo de 1989.

22390 mil millones de pesos de 1989.

2 Titulos de valor nominativo que documentan un préstamo que no tienen ganancia
especifica, aparte de la solvencia de la emisora.
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Con la llegada de Salinas de Gortari a la presidencia en 1989, las
politicas orientadas hacia la apertura econédmica adquirieron una direccién
mds definida, sustentadas en la estabilidad de precios y la renegociacién de
la deuda externa. La nueva politica buscé consolidar el proceso de apertura
comercial eliminando barreras y restricciones discrecionales al libre trénsito
de las mercancias en un acelerado proceso de desregulacién industrial y
comercial. Por otro lado, se facilité la inversién extranjera, sobre todo a través
de la Bolsa Mexicana de Valores. Esta Gltima medida resulté especialmente
benéfica para las empresas regiomontanas, ya que sélo seis grupos en
todo el pais recibieron el primer afio los frutos de estas inversiones. Segin
un estudio de Nacional Financiera entre estas seis empresas se encontraba
Alfa, quien en 1990 logré captar 31.8 por ciento del capital que ingresé a
México a través de la Bolsa de Valores.? Con cantidades menores, aparecen
también entre las seis, Vitro y Cementos Mexicanos.? Por otro lado, mientras
que la politica de Miguel de la Madrid tendia a favorecer la vinculacién
con América Latina, Salinas de Gortari promovié la integracién econémica
hacia el norte, desarrollando una serie de negociaciones dirigidas a lograr
la constitucién del TLCAN.

MODERNIZACION DE LA INDUSTRIA Y ALIANZAS ESTRATEGICAS

Nuestra investigacién de la reestructuracién industrial en los noventa partié
de una caracterizaciéon del sistema productivo mundial que planteaba
que el anterior sistema de produccién —basado en el predominio de las
corporaciones verticalmente infegradas, tipicamente norteamericanas— tendia
a ser reemplazado por un modelo de subcontratacién internacional que
incorporaba de manera creciente hileras de proveedores de primero,
segundo y tercer orden, ubicados en distintos paises de la regién. En los casos
exitosos de China y del este asidtico, la descentralizacién de la producciéon
dio lugar al desarrollo de zonas econémicas fuertemente interconectadas
que funcionaron como efectivos instrumentos de cooperacién vertical y

24 El Universal, 12 de mayo de 1990.
25 Otras empresas beneficiadas son: Telmex, Cementos Apasco, Cifra, Pefoles y Condumex.
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horizontal entre las empresas.?¢ En este contexto se consideré que el futuro
econdmico del pais dependia de la capacidad de su sector productivo para
vincularse al nuevo sistema de subcontratacién internacional. Las empresas
regiomontanas jugaron un importante papel en este proceso a través de sus
alianzas estratégicas con socios extranjeros. Estas constituyeron canales de
entrada al pais de inversién extranjera directa y de bienes intangibles tales
como tecnologia e informacién entre otros y funcionaron como mecanismos
de integracién de las empresas a los mercados internacionales.

Es importante enfatizar que la inversién extranjera directa es la realizada
por las corporaciones trasnacionales y, generalmente, se define como aquella
inversion que implica el control administrativo de una empresa o entidad
residente en un pais, por otra empresa con sede en otra nacién. El control
puede ser total o compartido en distintas proporciones con empresarios
locales. Las inversiones en cartera, por otro lado, son las realizadas a través
de la Bolsa de Valores y, aunque significan compra de acciones de empresas
locales, no se involucran en la administracién o el control de dichas empresas.
Los inversionistas bursdtiles buscan ganancias altas en plazos cortos, por
lo que su volatilidad es muy grande y puede afectar negativamente de la
noche a la mafana la estabilidad econémica de cualquier pafs. Esto ocurrié
en México, en donde a raiz de la apertura econdémica las inversiones en
cartera crecieron de manera espectacular, pasando de cero en 1980, a 14
mil 297 millones de délares en 1994. Obviamente las expectativas creadas
por la firma del TLCAN, la liberalizacién econémica implementada por el
programa del presidente Salinas, y la emisién de Tesobonos, estuvieron en
la base de este crecimiento.

La politica neoliberal del Gobierno mexicano parecié seguir fielmente
las recomendaciones de los analistas financieros del Banco Mundial quienes
entonces sefalaban que:

La capacidad de atraer la inversiéon financiera internacional se relaciona
con el impacto benéfico de una amplia gama de reformas estructurales,

26 Charles Sabel,“Flexible Specialization and the Re-emergence of Regional Economies”, en
P Hirst y J. Zeitlin, Reversing Industrial Decline, Berg, Oxford, 1988, pp. 17-70; Mark Fruin y
Toshihiro Nishiguchi, “Supplying the Toyota Production System: Intercorporate Organizational
Evolution and Suppliers Subsystems”, en Bruce Kogut, Country Competitiveness, Oxford
University Press, Nueva York, 1993, pp. 225-248.
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tanto legislativas como econdémicas. En la medida en que los gobiernos
han liberalizado o eliminado las restricciones al capital, mejorado el flujo
de informacién financiera y reforzado los mecanismos de protecciéon a
los inversionistas, esos paises han ganado la atencién de la comunidad de
inversionistas. En ofras palabras, los inversionistas han visto la oportunidad
de hacer mas dinero y llevarse sus ganancias a casa. Estos eligen paises que
tienen una regulacién institucional confiable para los mercados de capitales y
evitan el resto.?”

La extraordinariamente rdpida descapitalizacién del pais en los meses que
siguieron a la devaluacién en diciembre de 1994, son evidencia contundente
de que las garantias a los inversionistas extranjeros estaban en México muy
bien establecidas y volvieron con su ganancias a casa. Desafortunadamente
no se puede decir lo mismo de las garantias a los intereses de los mexicanos.
En 1995, el pais registré un déficit de 10 mil 139 millones de délares en
sus inversiones de cartera. El Gobierno no habia tomado ninguna medida
precautoria frente al alza de las tasas de interés que se produjo ese afo
en Estados Unidos. Tampoco se previno contra los efectos de la creciente
inestabilidad politica en el pais, que al final eran producto de la propias
reformas neoliberales. Esto Gltimo por dos razones: primero, porque dichas
reformas rompieron el delicado equilibrio econémico de la poblacién al destruir
los mecanismos de supervivencia de los sectores més pobres y, segundo,
porque minaron los fundamentos del PRI, y con ello del propio sistema
politico mexicano. En otras palabras, el programa de Salinas desencadené
una transformacién econémica y politica que era impostergable en el pafs,
pero sin prevenir y aminorar la consecuencias de la misma.

No obstante, las empresas exportadoras que aprovecharon la nueva
politica del régimen y lograron insertarse en la economia global antes de
la crisis de 1994, fueron capaces de resistir a la turbulencia econémica y
politica de esos afos. Aparentemente, su acceso a divisas extranjeras y el
equilibrio logrado entre sus ventas en el mercado interno y el externo, les
permitieron compensar los efectos de la devaluacién y la contraccién del
mercado doméstico. En este grupo se encontraban las empresas objeto de
nuestro estudio que, a diferencia de la anterior crisis en 1982, sortearon sin

27" Banco Mundial, Informe Anual 1995, Washington.
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dificultad los nuevos problemas econémicos del pais y continuaron incluso
su proceso de expansién dentro y fuera del territorio nacional. Al final de la
década los seis consorcios regiomontanos —Alfa, Cemex, Cydsa, Femsa, Imsa
y Vitro— eran responsables de la participacién en México de por lo menos
21 diferentes socios norteamericanos y 16 europeos y habian invertido en
el exterior en asociacién con 14 diferentes companias en Estados Unidos y
16 en América Latina.

Las empresas estudiadas tenian en comin gran tamafio, amplias
participaciones en el mercado nacional y experiencias previas de alianzas y
convenios estratégicos con socios extranjeros. Esto Ultimo explica su répida
respuesta al cambio en el entorno después de la apertura econémica
en 1986. Esas experiencias previas —la mayoria en forma de alianzas
tecnolégicas y convenios de asesoria técnica— dieron a las corporaciones
el conocimiento y la informacién que requerian sobre los mercados
internacionales, asi como los contactos necesarios para iniciar su proceso
de globalizacién. Sin embargo, su objetivo en estas alianzas antes de la
apertura, era mejorar su posicién en el mercado doméstico y en todo caso
apoyar el 10 por ciento que destinaban a la exportacién. El comercio con
el exterior cobra singular importancia después de la apertura, al ocupar
un papel esencial en la estrategia de estos consorcios, pero la importancia
de sus experiencias de produccién internacional, es decir la instalacién
de filiales en el exterior, se desarrolla también rdpidamente revelando un
intenso proceso de transicién.

La asociacién con el capital extranjero, que se inicié como una estrategia
defensiva ante la apertura y el inminente arribo de nuevos competidores,
se convirtié después en punta de lanza de su estrategia de expansién y en
la principal forma de acceso a los mercados internacionales. Es evidente
que las estrategias no se eligen entre un conjunto de opciones, sino que se
van construyendo de acuerdo a circunstancias muy particulares. Desde la
perspectiva de los corporativos, las alianzas estratégicas de cada filial son
utilizadas para balancear la situacién global del grupo, garantizar acceso a
los capitales internacionales y mejorar su participacién de mercado. Desde
la perspectiva de las unidades productivas, son un medio de allegarse
tecnologia, participar del disefio global de un componente y convertirse en
proveedores o subcontratistas de las grandes empresas de productos finales.
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Por consiguiente, algunas iniciativas de asociacién son propuestas desde la
unidad productiva y otras provienen directamente del corporativo.

El peso que tienen el tipo de producto y las caracteristicas de la cadena
productiva en la definicién de las alianzas permite identificar un cierto
patrén en las decisiones de las unidades productivas y en la evolucién que
viven a lo largo de la década. En términos generales, se observa que entre
mayor es el grado de perfeccionamiento de la cadena, hay mayor tendencia
bilateral a buscar alianzas estratégicas a fin de compartir riesgos. El caso
paradigmdtico es el de la industria automotriz, no obstante, la tendencia
a tener globalmente un pequefo grupo de proveedores por componente
hizo dificil para las empresas mexicanas romper las barreras de entrada,
por lo que la asociacién con un proveedor global constituyé un mecanismo
efectivo para formar parte de las cadenas globales de produccién. Esto es lo
que ocurrié en los casos de Nemak y Metalsa, que producian componentes
para la industria automotriz. Metalsa fabricaba sistemas de combustible
para Nissan y era, ademds, proveedora de largueros de chasis y otros
componentes para Ford y otras compafias automotrices. Metalsa surtié
a Nissan durante algunos afos, antes de la reestructuracion mundial de
la empresa cuando ésta se queda con un solo proveedor global japonés
en los componentes surtidos por Metalsa y la deja fuera. No obstante,
poco después el nuevo abastecedor japonés busca un socio en México y
Nissan recomienda a Metalsa. Para el proveedor japonés resultaba mds
fécil buscar socios calificados en los paises donde se ubican las plantas de
Nissan que pagar los costos en tiempo e inversiéon que le impondrian el
desconocimiento de la lengua, la cultura y los sistemas legales y laborales
de cada pais. A raiz de este convenio la empresa mexicana obtuvo acceso
a los disefos globales, mejoré su tecnologia y su know how y se prepard
para abastecer a clientes similares.

En el ofro extremo del espectro tenemos industrias en donde la longitud
de la cadena productiva es minima, como en el caso del cemento, ya que la
distancia entre la materia prima y el producto final es muy corta, y aunque
se puede utilizar tecnologia muy avanzada, la densidad y profundidad de la
cadena (ndmero y niveles de proveedores) no es muy grande. Cemex es un
buen ejemplo, ya que siendo una de las empresas regiomontanas con mayores
indices de globalizacién medidos por el valor de sus activos en el exterior,
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en su expansién en los noventa no buscé socios, sino que se internacionalizé
construyendo o adquiriendo empresas en el exterior con el total de propiedad.
Su estrategia para penetrar los mercados de la competencia consistié en
instalarse en el territorio mismo donde éstos florecian. En este tipo de industria
se compite globalmente de gigante a gigante y sélo hay espacio para pequefios
proveedores regionales. En 1996, Cemex poseia el total de la propiedad de
46 plantas de cemento, 449 plantas de concreto y 35 terminales marftimas, y
en participacién solamente tenia seis plantas de cemento y cinco terminales
marftimas.?® Al final de la década Cemex contaba con terminales marftimas
y plantas de cemento y concreto en Estados Unidos, Espafa, Venezuela,
Colombia y Panamé (ver anexo, cuadro 1).

La propia empresa explicaba su doble estrategia de inversién en los
paises del primer y tercer mundo sefalando que su acceso a los primeros
le ofrecia una proteccién natural contra las fluctuaciones cambiaras en
México, e incrementaba su flexibilidad financiera al diversificar la fuente de
sus recursos. En tanto que la participacién en los paises latinoamericanos
resultaba especialmente atractiva porque se consideraban mercados con
alto potencial de crecimiento, aunque con economias inestables y monedas
fluctuantes. Esta situacién se veia compensada con las inversiones en los
mercados maduros del primer mundo, muy competidos pero con economias
y monedas mucho mds firmes.

Desde la perspectiva de los corporativos durante la década, la estrategia
gira en torno a una planeacién global que se resuelve atrayendo la inversién
extranjera al pais o invirtiendo en el exterior. Alfa por ejemplo, se orienta a
balancear sus finanzas invirtiendo en el pais en todas las dreas de oportunidad
que se le presentan. Este grupo contaba con tres dreas de produccién
sélidamente establecidas —Hylsamex (acero), Alpek (petroquimica) y Sigma
(alimentos)— pero en este tiempo el grupo realizé inversiones en dreas
totalmente nuevas, en un aparente regreso a la diversificacién abandonada
diez afos antes, en el periodo de la crisis. En esta direccién fue creada la
divisién Onexa para atender las inversiones de Alfa en telecomunicaciones
desarrolladas en asociaciéon con AT&T. También incursiona en la produccién
de electricidad en Altamira, a través de su divisién Alpek, en asociacién
con la norteamericana CSW (Central and South West Corp.). Su objetivo

8 Cemex en cifras, publicacién periédica de la empresa, Monterrey, 1996.
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explicito en estos casos era reducir la dependencia de Alfa en los ciclos
industriales, al incrementar répidamente el nGmero de empresas orientadas
a la produccién de servicios y productos de alto valor agregado.? Por otro
lado Versax representd otra de sus estrategias dirigida desde el inicio a
prestar servicios de subcontrataciéon de componentes especificos, por lo que
las empresas fueron creadas en asociacién con los clientes extranjeros que
requerian de esos componentes. Al final de la década, Alfa contaba con
socios de Estados Unidos, Holanda, Alemania, ltalia, Japén y Bélgica, entre
otros (ver anexo, cuadro 2).

Imsa, a diferencia de Alfa, inicia su proceso de expansién invirtiendo
esencialmente en el exterior. Esta corporacién es el consorcio més joven
dentro del grupo Monterrey. Fundada en 1936, se dedicé durante varias
décadas a procesar acero, hasta que en 1987 diversifica su produccién hacia
la manufactura y comercializacién de baterias automotrices, productos de
aluminio y paneles prefabricados para la construccién. Inicialmente Imsa
tendié a buscar socios para la comercializacién de sus productos en Estados
Unidos y, a partir de 1995, aprovecha las oportunidades abiertas por la
crisis para expandirse hacia América Latina, consolidando su presencia en
Venezuela, Argentina, Brasil, Colombia y Chile.

La estrategia de Vitro podria considerarse como una combinacién de
las vias de expansién seguidas por Cemex, Alfa e Imsa. Por un lado Vitro
fue, junto con Cemex, pionera en la adquisicién de empresas en paises del
primer mundo hasta la pérdida de Anchor Glass Container.® Por otro lado,
al igual que Alfa, Vitro tenia una larga experiencia en alianzas de diverso
tipo con socios extranjeros en el territorio nacional. Contaba ademds con
participaciones en las subsidiarias de sus socios en el extranjero, quienes a su
vez poseian parte de los activos de alguna subsidiaria de Vitro en el pais.

En sintesis, los grupos econémicos de Monterrey constituyen un caso
paradigmdtico de la forma en que las grandes empresas mexicanas se
insertaron exitosamente en la economia global durante los noventa. Sin
embargo, este modelo de integracién empezé a dar sefiales de agotamiento
al final de la década, en parte, a causa de las dificultades de las empresas

22 Alfa, Reporte anual, publicacién de la empresa, Monterrey, 1995.

30 Para un andlisis detallado del caso de Vitro ver mi articulo “Competitividad emergente y
capital internacional: El caso de Monterrey” en Ciencias Sociales, COLSON, UNISON, CIAD,
Sonora, nim. 14, julio-diciembre de 1997.
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para transitar hacia nichos de mayor valor agregado, pero también por el
cambio radical en la estrategia de las grandes corporaciones transnacionales
que gobiernan las cadenas globales de produccién.

LAS EMPRESAS EN EL NUEVO SIGLO: TENDENCIAS Y PERSPECTIVAS

Si la década de los noventa se caracterizd, como hemos visto, por la exitosa
inserciéon de los consorcios regiomontanos en la economia global, en los
primeros afos del siglo XXI aparecen sefales contradictorias que es necesario
analizar a fin de prever el rumbo que tenderdn a seguir. Como se mostrd
en las secciones anteriores, la estrategia de integracién de las empresas
regiomontanas en la economia global se basé esencialmente en la asociacién
con compadias extranjeras dentro y fuera del pais. Su alianza con el capital
internacional reflejaba el cambio en la forma en que las corporaciones
trasnacionales ingresaron a los paises en desarrollo en los noventa, ya que
de manera creciente tendieron a asociarse con el capital local en lugar de
buscar la maximizacién de su propiedad en el pais huésped.

No obstante, para el final de la década, esta tendencia a la asociacién
entre el capital internacional y el local tiende a revertirse. En 1992 el 21
por ciento de las 500 grandes empresas mexicanas contaban con un socio
extranjero mientras que para 2002 sélo 4.6 por ciento eran empresas
mixtas (ver anexo, cuadro 3).3' En realidad hay una tendencia global de las
transnacionales a revertir el patrén de ingreso en las economias del tercer
mundo y a buscar asociarse preferentemente con sus pares de los paises
industrializados, adn en el territorio de los paises en desarrollo. Esto con el

fin de compartir los costos crecientes de la innovacién tecnolégica a través
de la utilizacién de plataformas tecnolégicas comunes.

Al parecer la recesién vy crisis de fines de los noventa se relacioné con
el escalamiento de la competencia a partir de las innovaciones, ya que se
redujo considerablemente el tiempo de vida de productos y componentes
y, por consiguiente, el tiempo para amortizar las inversiones en este campo

y disfrutar de las ganancias extraordinarias que la posesién de una nueva

3! Cuadro tomado de mi articulo en Estructura y dindmica de la gran empresa en México:
cinco estudios sobre su realidad reciente, op. cit.
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tecnologia proporciona. Es decir, ante la carrera por abatir costos desatada
por la descentralizacién de la produccién en los noventa, las corporaciones
transnacionales parecen regresar a la especializacién vertical, sobre todo
las empresas que elaboran productos complejos de alto valor agregado y
cuyos componentes requieren de una estricta supervisién sobre el proveedor,
asi como las empresas que buscan proteger alguna innovacién tecnolégica
importante.

Por otro lado, después de una década de activa participacién en el
mercado mexicano, los extranjeros ya no requieren a sus socios nacionales
para funcionar, a menos que la empresa mexicana sea un proveedor de
primer rango o cuente con la propiedad de alguna tecnologia importante. En
otras palabras, es hipétesis de este trabajo que la propiedad de la tecnologia
y la inversién en investigacién y desarrollo serdn los factores determinantes
en la supervivencia de las empresas nacionales en la préxima década.
Existen por supuesto nichos de mercado tradicionalmente en manos de
las companias de nuestro pais, pero incluso en este sentido las mexicanas
empiezan a perder ferreno.

La discusidn sobre el impacto que tendria en el desarrollo de México el
dejar en manos extranjeras la produccién de bienes y servicios es antigua y
no estd agotada. Sin embargo, la investigacién que recientemente iniciamos
basada en el concepto de captura regional de valor, arroja de manera
preliminar algunos indicadores que parecen mostrar que las empresas
nacionales tienden a transferir proporcionalmente mayor cantidad de valor
a la regién en donde se encuentran instaladas que las extranjeras.?? Aunque
es muy pronto para aventurar conclusiones al respecto, si es importante y
posible analizar las tendencias y perspectivas de las industrias nacionales,
entre las cuales el grupo de las regiomontanas son un caso excepcionalmente
ilustrativo.

El andlisis de la situacion de los grupos regiomontanos entre los afios
2000 y 2006 con respecto a sus alianzas, asociaciones y proyectos de
expansién, muestra que en la actualidad viven de nuevo un proceso de
ajuste y redefinicién de estrategias en su afén de sobrevivir y mantener

32 La investigacién es “Innovacién y transferencia tecnolégica en el sector productivo”
financiada por CONACYT. Dio inicio en junio de 2005 y sus resultados finales se esperan en
junio de 2008.
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su liderazgo en los mercados nacionales e internacionales. Aunque estas
empresas siguen la tendencia nacional y en los primeros afos de la década
transfieren a sus socios participaciones significativas de sus filiales en México,
este comportamiento no parece responder a una causa Unica ni generalizada,
sino a la estrategia de insercién del grupo en la economia global y a su
situacién financiera.

Como vimos antes, gran parte del éxito de los grupos regiomontanos
en los noventa estuvo relacionado con su capacidad para aprovechar los
nichos de mercado para los productos de bajo valor agregado —acero,
cemento, quimica bdsica y vidrio, entre otros. En este sentido, a pesar de que
su reconversién incluyé un intenso proceso de modernizacién tecnolégica y
gerencial, los productos en donde contaban con una ventaja comparativa
siguieron siendo, en su mayor parte, de bajo valor agregado. La recesién
econémica y la tendencia de las transnacionales a regresar a la especializacién
vertical repercutieron por tanto negativamente en las regiomontanas que
se vieron obligadas a modificar radicalmente su estrategia de insercién en
la economia global.

Eltipo de producto que fabrican, las caracteristicas de la cadena productiva
y la posicién que ocupan en las cadenas globales, parecen ser los factores
determinantes respecto a qué sectores reforzar y cudles desincorporar. Pero
es comUn denominador la gran flexibilidad que ha adquirido la compraventa
de filiales para las grandes empresas que, con frecuencia, las utilizan
para balancear el estado financiero del grupo como un todo. El caso més
sencillo de analizar es el de Cemex, ya que la homogeneidad del producto
que fabrica y el tamafio alcanzado a nivel mundial, le permiten escapar a
las presiones de las grandes transnacionales sufridas por otras industrias
regiomontanas.

Cemex no parece estar modificando su politica de expansién global, el
cuadro 1 muestra un proceso ascendente a partir de los ochenta, cuando
inicia su crecimiento nacional. En los noventa desarrolla una audaz expansién
internacional que continba en el nuevo siglo, cuando se convierte en la
tercera empresa cementera mds grande del mundo después de Lafarge,
francesa y de Holcim, suiza. En noviembre de 2005 realizé una inversién
conjunta (joint venture) con Lafarge, su mayor competidor a nivel mundial
gue consistié en adquirir 50 por ciento de sus filiales instaladas en Espafa.
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Esta alianza y su reciente adquisicién de la briténica RMC, la tercera mayor
concretera del mundo, muestran que Cemex no sélo se colocé exitosamente
en el mercado europeo, sino que, después del escepticismo inicial, las
grandes empresas de esta regién empiezan a considerarlo como uno de
sus pares. Dada la estandarizacion de la tecnologia para la produccién
del cemento, el éxito de Cemex se basa, primero, en los avances en su
tecnologia de distribucién y monitoreo que le permiten responder a los
cambios en el mercado mundial con gran rapidez y, segundo, en una audaz
estrategia financiera que con frecuencia produce reacciones de pénico
entre los inversionistas bursétiles que adquieren sus acciones. Sin embargo,
hasta la fecha Cemex parece haber tenido la capacidad de mostrar que
sus capitanes han adquirido experiencia suficiente para navegar en las
turbulentas aguas de la incertidumbre financiera actual.

Las caracteristicas de su cadena productiva, que es muy corta, ya que la
fabricacién de cemento no requiere de avanzados componentes, explican las
escasas asociaciones con otras empresas que Cemex mantiene. Cuando las
llega a utilizar, como en el caso de la empresa chilena Bio Bio y la indonesa PT
Semen Gresik, es con el objetivo de entrar en mercados dificiles. De cualquier
modo, estas alianzas no han resultado muy exitosas y ambas fueron disueltas
por problemas con los Gobiernos o con los trabajadores en el pais.

Por otro lado, para analizar las empresas que elaboran componentes para
cadenas globales de produccién es necesario considerar, como sefialamos
antes, la posicién que ocupan en dichas redes y el tipo de relacién que
mantienen con sus clientes y proveedores, es decir, es necesario preguntarse
qué y a quién venden y compran. El objetivo de las diversas modalidades de
relacién entre empresas en las cadenas productivas es abatir costos y gobernar
las cadenas de valor, esto es, coordinar manufactura, comercializacién y
distribucién. La empresa mds poderosa en la cadena controla la cantidad y
la calidad de los productos que la integran e impone el precio y las reglas
del juego alrededor del mundo, obligando a las mds débiles a renegociar
constantemente su articulacién a la economia global. En este sentido, la
disposiciéon y flexibilidad de un grupo econémico para vender sus empresas
en favor de las més competitivas, son atributos demandados por la actual
forma de organizacién de la produccién. Las empresas y sus filiales son
bienes que se venden y compran y que pueden, incluso, ser arrebatados
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en operaciones bursdtiles hostiles. La estrategia financiera juega por tanto
un papel fundamental: la capacidad de apalancamiento, la liquidez, la
forma de llevar la contabilidad y la consolidacién de resultados definen el
acceso a los recursos del capital disponibles en los mercados de valores
del mundo.

No obstante, detrés de esta aparente inestabilidad dictada por factores
tan voldtiles, la supervivencia de la empresa en el largo plazo se relaciona,
como sefalamos, con el lugar que sus filiales ocupan dentro de las jerdrquicas
redes de produccién y con el escalamiento del valor agregado basado en
la innovacién tecnolégica de productos y procesos. El caso de Alfa resulta
muy Util para ilustrar las dos hipétesis que guian esta reflexién, como lo
muestran dos de sus operaciones esenciales. La primera es la venta en
2005 de su divisién de acero, Hylsamex, programada desde 2003.% La
segunda es el fortalecimiento de Nemak, empresa dedicada a la fundicién
de aluminio para la fabricacién de monoblocks y cabezas de cilindro para
motores automotrices que, junto con Sigma y Alpek, divisiones de alimentos
y petroquimica respectivamente, es considerada érea clave de la nueva
estrategia del Grupo Alfa.

Por qué vender Hylsamex, divisién que cobijé a Hojalata y Lamina,
empresa madre del grupo, cuya solidez salvé a la corporacién 25 afios atrds,
y que ademds aporté la innovadora tecnologia HYL para la reduccién del
acero que Alfa vendié durante afos alrededor del mundo. En su decisién el
consorcio adujo la caida en los precios del acero y el aumento en los de la
energia, especialmente el gas. No obstante, apenas en 1999 habia invertido
en el desarrollo de toda su linea de ldmina galvanizada al crear una nueva
unidad organizacional denominada Galvacer.®* Ademds Hylsamex se vendié
precisamente cuando daba importantes signos de recuperacién.

Si nuestro primer argumento es vdalido para entender por qué se dej6
de considerar un giro rentable habria que revisar las cadenas globales en
las que sus productos se encontraban insertos, es decir, quiénes eran los

33 El 22 de agosto de 2005, el consorcio Techint, grupo internacional de compadias con
operaciones globales principalmente en las industrias de la energia y el acero, anuncié que
habia concluido su transaccién con Alfa para la compra de todas las acciones representativas
del capital social de Hylsamex S.A. de C.V.

34 Formaban parte de Galvacer: Galvak, Galvamet, la Divisién Aceros Tubulares de Hylsa y
Aceros Prosima.
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clientes de Hylsamex. Como sabemos, Hylsa es un complejo siderirgico
integrado verticalmente. Cuenta con minas de hierro propias y realiza
operaciones de fabricacién de acero, terminados de valor agregado
y distribucién. Sus principales lineas son: productos largos de acero,
como alambrén y varilla, para su uso en la industria de la construccién
y manufacturera; productos tubulares como tuberia galvanizada para la
conduccién de fluidos y de cableado eléctrico, y perfiles estructurales cuyo
principal cliente es la industria de la construccién que no constituye en si
misma una cadena global de produccién. Galvacer se dedicaba, como
sefialamos, a la produccién de aceros planos recubiertos destinados a la
industria de autopartes y de aparatos electrodomésticos, que constituyen
importantes cadenas globales de produccién. No obstante, el producto que
Hylsamex a través de Galvak produce para estas industrias, es lémina rolada
en frio o en caliente, recubierta con zinc y ofras aleaciones. Es decir que no
se tfrata de un componente, sino del insumo para un componente, lo que
ubica a la filial en una posicién periférica de dichas cadenas globales como
proveedor de tercer orden. Nemak, por el contrario, produce directamente
para la industria automotriz, es decir, es un proveedor de primer orden
(tier one) que incluso trabaja de forma conjunta con las ensambladoras en
el disefio de los monoblocks y las cabezas de aluminio de los motores de
Ford, Daymler Chrysler, General Motors, Opel, Renault, Vauxhall Jaguar y
mds recientemente, Hyundai. No se debe inferir que la venta de Hylsamex
significa en términos absolutos que la industria del acero no tiene ya ninguna
rentabilidad en los mercados internacionales, lo que significa es que, en
el caso de Alfa, sus productos ocupaban una posicién periférica en las
cadenas globales de valor que emplean el acero, ya que no contaba con
clientes especificos, sino que competia en mercados tradicionales mucho
mds abiertos e inestables.

En sintesis, el Grupo Alfa por un lado vende a su socio Techint la totalidad
de Hylsamex y fortalece por otro a Nemak al comprar a Ford dos fundidoras
de aluminio en Canadd y negociando en México un porcentaje de sus acciones
en Nemak, para quedarse con 85 por ciento de la propiedad. Realiza ademés
importantes inversiones para hacer crecer fisica y tecnolégicamente sus
instalaciones en Monterrey, Canadd y Republica Checa. En enero de 2005
adquiere la empresa alemana Rautenbach, reconocida por su tecnologia de
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punta para la produccién de cabezas de aluminio para motor y ofras piezas
de este material de alta tecnologia, destinadas principalmente al mercado
automotriz europeo.* La filial en Monterrey embarca sus productos a 23 plantas
automotrices en Norteamérica, Europa, Sudamérica, China y Australia.

El caso de Nemak empieza a convertirse en referencia obligada para los
estudios de innovacién y desarrollo tecnolégico en el sector productivo, no sélo
porque ha tenido éxito al insertarse como proveedor de primer orden de la
industria automotriz a nivel mundial, sino porque la empresa ha descubierto
la extraordinaria rentabilidad de su inversién en investigacién y desarrollo
tecnolégico. Fundada en 1979 en asociacién con Ford decide, en 1991, invertir
en investigacion y desarrollo. En palabras de nuestros entrevistados, antes de
esa fecha Nemak era una maquiladora mds que dependia de tecnologias
extranjeras. En esa época su socio tecnoldgico era Texid, especialista en
fundicién de piezas de aluminio para la industria automotriz a nivel mundial.
No obstante, esta asociacién obligaba a Nemak a transferirle 5 por ciento
sobre ventas, no sobre utilidades lo que habria sido razonable. En 1991, Alfa
compra la participacién de Texid en Nemak?® e inicia la gradual constitucién de
lo que hoy es su centro de desarrollo tecnolégico, que incluye el departamento
de Investigacién y Desarrollo y la planta en donde se escalan a nivel industrial
los prototipos de los nuevos productos. El acierto en la decision de la empresa
de desarrollar su propia tecnologia es evidente: en ese mismo afo, Nemak
vendié cerca de 40 millones de délares, en tanto que en abril de 2006 ya
habia rebasado los mil 200 millones de délares. Por otro lado, es a partir de
un desarrollo tecnolégico particular que Nemak accede a la produccién y al
mercado de monoblocks de aluminio. Anteriormente sélo producia cabezas
de motor, pero gané el concurso para producir este componente para General
Motors al desarrollar un monoblock con mayor resistencia a la fatiga que los
de sus competidores. Actualmente produce cerca de cuarenta tipos de cabezas
de motor y diez tipos diferentes de monoblocks.?

35 Rautenbach tiene instalaciones productivas de vanguardia en Wernigerode, Alemania y
Ziar, Eslovaquia. La empresa recién adquirida provee piezas a Audi, VW, Skoda, Daimler
Chrysler, Porsche, BMW, Peugeot Citroen y a la compafia coreana Ssang Yong.

36 Al comprar su participacién a Texid, Alfa obtiene 80 por ciento de Nemak y Ford mantiene
20 por ciento.

37 La informacién sobre el centro de 1+D de Nemak fue obtenida a través de entrevistas
realizadas por la autora en abril de 2006.
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Pero en nuestra investigacién encontramos que, ademds de ilustrar la
importancia de la inversién en innovacién tecnoldgica para el despegue de
la empresa, el caso de Nemak aporta algunos elementos interesantes que
confirman que la forma de gobierno en la cadena global de produccién
constituye un factor determinante. Llegar a ser proveedor de primer orden
no garantiza la permanencia de la empresa en esa posicién, ya que los
contratos con las ensambladoras se firman por componente y su vigencia
se mantiene en la medida en que se siga empleando dicho componente. Es
decir que cada vez que la armadora introduce o quiere realizar un cambio
en el modelo, no sélo en el disefo del auto sino en las propiedades de los
componentes, el contrato se termina, y la ensambladora somete a concurso
el disefio del nuevo componente con las especificaciones de las propiedades
esperadas y firma con el proveedor que ofrezca el mejor producto después
de probarlo en los laboratorios de la transnacional. Este concurso no es
abierto, sino que la empresa automotriz elige a los proveedores que van a
competir. De esta manera tenemos que todos en el grupo de proveedores
considerados realizan més o menos la misma investigacién con diferentes
métodos y tecnologias, ya que el blue print define las especificaciones, mejoras
y propiedades esperadas, pero no dice cémo obtenerlas. Ese es el trabajo de
los departamentos de Investigacién y Desarrollo de los proveedores.®® Una
vez obtenido el contrato, se determina el porcentaje en que cada afo ird
disminuyendo el precio del componente, ya que se espera que el primer afio
el proveedor amortice su inversién en |+D y el componente se va abaratando
en la medida en que se generaliza y deja de constituir una innovacién. En
sintesis, la forma actual de la competencia internacional demanda de las
empresas la innovaciéon permanente a fin de mantenerse dentro de las redes
globales de produccién.

Podria concluirse que la adquisicién de tecnologias maduras por parte
de las empresas mexicanas, en lugar de invertir en investigaciéon y desarrollo,
seria uno de los factores que explican la progresiva declinacién del éxito inicial
de éstas en la nueva economia global. No obstante, existen otras opciones,
ya que las companias pueden competir en nichos especificos si cuentan con

38 |lustra este proceso el contrato firmado en 2004 con Daimler-Chrysler como proveedor
exclusivo del programa de la cabeza de aluminio del motor 4.0L V6 para la planta de motores
en Trenton, Michigan, que se utilizaria en los autos modelo Pacifica, Stratus y Minivans 2006.
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un producto de disefio original amparado por una marca prestigiada, como
en el caso de Sigma, o si son proveedores de industrias que conservan un
alto potencial de crecimiento como ocurre con las empresas de petroquimica
bdésica de Alpek. Sigma, la divisién de alimentos de Alfa,* se inserta en un
nicho de mercado cuya ventaja comparativa proviene de los productos que
ofrece: comida mexicana, y productos perecederos congelados y lécteos,
en donde la cercania juega un papel esencial. Es por eso que Sigma ocupa
un lugar central en la cadena de valor regional de este tipo de alimentos
cuya rentabilidad es ademds muy alta. Finalmente, Alfa ensaya ademds,
mantenerse en la cadena de producciéon de materia prima para resinas y
fibras sintéticas (PTA, PET), que, a diferencia de los productos de acero son
industrias globales en répido crecimiento (ver anexo, cuadro 4).

El otro caso ilustrativo es el de Vitro; en el afio 2000 anuncia que en el
contexto de su nueva estrategia de negocios, dard inicio a un proceso de
desinversién en los sectores no estratégicos para concentrarse en su giro
principal, la produccién de vidrio. Como vimos en la primera seccién, no es
la primera vez que un grupo regiomontano vuelve a su negocio tradicional
para enfrentar una crisis. Pero en esta ocasién, el peso de su deuda obliga
a la corporacién a romper viejas alianzas con los socios extranjeros que le
ayudaron en el vertiginoso y accidentado proceso de expansién perseguido
durante la década de los noventa. Su aventura como empresa transnacional
tras la compra de Anchor Glass Container en 1989 estuvo a punto de
arrastrar a la quiebra al consorcio regiomontano. No obstante, después de
su venta en 1996 en condiciones desventajosas para el grupo, Vitro mantuvo
hasta el final de la década una politica de diversificacién apuntalada por
la asociacién con empresas extranjeras que la introdujeron en nichos de
mercado de mayor valor agregado. Es una hipétesis de este trabajo que la
razén de continuar en esta direccién a pesar del fuerte apalancamiento que
requeria, se relaciona con la lectura que la corporacién hizo del contexto
internacional en esa década. El PIB mundial mostraba un crecimiento sin
precedentes en la historia y el capital internacional buscaba asociarse con
empresas locales que tuvieran participaciones de mercado importantes en
las economias emergentes. Pero al fin de la década el cambio de estrategia

3% Sigma ha realizado recientes adquisiciones y alianzas estratégicas, la mds importante de
las cuales es la asociacién con ConAgra Foods en la linea de alimentos congelados.
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de las transnacionales golpea al consorcio vidriero que se ve obligado a
desandar todo el proceso de asociaciones en los que habia invertido.

Entre 2000 y 2004, Vitro disuelve alianzas que databan incluso de la
década de los cincuenta. La primera desinversién significativa del grupo
ocurre a inicio de 2000, cuando transfiere su participacién de 55 por ciento
de lo propiedad de SIDESA a su socio PQ Corporation, duefio durante 35
afos de 45 por ciento restante.*’ En el transcurso de cuatro afos, Vitro
vende a sus socios extranjeros su participacién mayoritaria en Vitro Fibras,
Comadevi, Ampolletas Querétaro, Vitro American Can, y Vitrocrisa. Mucho
mds significativa fue, en julio de 2002, la venta a su socio norteamericano de
su participacién mayoritaria en Vitromatic, creada en Monterrey en 1987 en
asociacién con Whirlpool. Esto implicaba la desaparicién de la divisién de
Enseres Domésticos y la pérdida para el grupo de un importante complejo
industrial, Acros Centro Industrial, a pesar de ser una de las dreas de productos
con mayor valor agregado (ver anexo, cuadro 5).42

A diferencia de Alfa, Vitro no realizé inversiones dirigidas a la innovacién
y el desarrollo tecnolégico de procesos y productos, por lo que su capacidad
de mantenerse en los competidos mercados internacionales se vio disminuida.
En la década de los ochenta, Vitro cancel6é su programa de innovacién
tecnoldgica (Vitrotec) por considerar mds rentable la adquisicién y compra de
tecnologia de punta que su desarrollo endégeno. A fin de salvar la empresa,
Vitro recurre a la misma légica que Alfa al reforzar las &reas cuyas filiales se
encuentran posicionadas en cadenas globales de produccién. Vende a sus
socios extranjeros parte importante de sus plantas en México, pero expande
sus horizontes al infroducirse en el mercado europeo y consolidar su posicién
en Estados Unidos. Vidrio Plano, su caballito de batalla en este proceso,
fue el giro en el que la corporacién encontré su ventaja comparativa. El
fortalecimiento de esta linea de negocios se inicia en el afo 2000, cuando
Vitro anuncia que su subsidiaria en Estados Unidos, F America, comprard

40 Toda la informacién sobre Grupo Vitro fue tomada de los comunicados de prensa emitidos
por la empresa entre enero de 2000 y septiembre de 2005 incluidos en su portal de internet.
41 Esta filial se dedicaba a la produccién de silicato de sodio, silicato de potasio y sulfato de
aluminio, insumos utilizados en la fabricacién de quimicos, jabén, detergentes, papel y para
el tratamiento de aguas.

42 Vitro recibe 150 millones de délares en efectivo y la absorcién por parte de Whirlpool
de 163 millones de deuda por una empresa cuyas ventas globales en 2001 alcanzaron 600
millones de délares.
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Harding Glass en el giro del vidrio automotriz y de la construcciéon. En mayo
de 2001, Vidrio Plano adquiere 60 por ciento de las acciones de Cristalglass
Vidrio Aislante con plantas en diversas partes de la peninsula ibérica. En
noviembre de 2001, anuncia su asociacién en México con la japonesa Asahi
Glass para transformar la planta de Vitro localizada en Mexicali donde se
fabricaban envases de vidrio, en una planta productora de vidrio flotado a
fin de abastecer los mercados de Estados Unidos y Canadé. Para Vitro, esta
alianza perseguia ademds un objetivo de escalonamiento tecnolégico, ya que
su socio es duefio de tecnologia de punta para la produccién de vidrio plano,
vidrio solar templado (pattern), vidrio automotriz y tecnologias de recubrimiento.
Los principales clientes de Vidrio Plano son las industrias automotriz y de la
construccién de alta tecnologia. Al decidirse a favor de vidrio plano, aun
a costa de perder su participacién en el sector de electrodomésticos, Vitro
muestra su intencién de competir en un nicho de mercado internacional
donde tiene ventaja comparativa, cosa dificil de logar en el dmbito de los
enseres domésticos. En sintesis, Vitro se expande en el exterior y deja a sus
socios extranjeros las empresas que fundaron juntos en México. La Unica
nueva alianza realizada en el pais fue con la Asahi Glass.

La nueva estrategia de Vitro se refleja en el hecho de que del total de
sus ventas consolidadas en 2004, casi la mitad, 12 mil 636 millones de pesos,
provenian de su negocio de Vidrio Plano. Pero es interesante ademds que
las subsidiarias fordneas de este giro aportaron 6 mil 165 millones del total
de dichas ventas, en tanto que la exportacién de las subsidiarias nacionales
alcanzé 3 mil 347 millones de pesos. Es decir que tres cuartos de la produccién
de esta divisién estd dirigida al mercado exterior. Si son las subsidiarias en el
exterior y las exportaciones quienes aportan la mayor parte de los ingresos
del grupo significa que su estrategia de negocios estd dirigida a fortalecer
su participacién en las cadenas globales de valor. La produccién de las otras
dos divisiones de Vitro, Envases y Cristaleria, se dirige esencialmente hacia
el mercado interno (ver anexo, cuadro 6).

En sintesis, se puede decir que las estrategias de las empresas
regiomontanas durante las Ultimas décadas transitan desde su consolidacién en
los protegidos mercados nacionales hacia su exitosa insercién en la economia
mundial a través de alianzas estratégicas con empresas extranjeras dentro
y fuera del territorio nacional, para terminar reestructurando sus consorcios
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a favor de las éreas vinculadas con cadenas globales de produccién. En
la primera etapa el proceso es caracterizado por la diversificacién hacia
giros no tradicionales, a excepcién de Cemex que se mantiene sélo en el
giro de cemento y concreto por lo que su estrategia consiste en la paulatina
eliminacién de la mayor parte de los competidores nacionales. La segunda
etapa estd marcada por la integracién y consolidacién de sus cadenas
productivas al crear nuevos eslabones en asociacién con empresas extranjeras,
asi como por la conquista de nichos de mercado a nivel internacional. La
tercera etapa, en los primeros afos del siglo, se caracteriza por la toma
de conciencia de la importancia de la innovacién tecnolégica como factor
determinante de la competitividad en la siempre cambiante economia
mundial, lo que lleva a una redefinicién de sus estrategias para reforzar
las dreas en donde sus empresas se encuentran mejor colocadas en las
redes globales de produccién. Por otro lado, nuevas investigaciones son
necesarias para analizar la creciente presencia de empresas extranjeras
en el pais y sus efectos sobre la economia regional, ya que es evidente que
las que llegaron al pais buscando socios locales estén listas para competir
por su cuenta en el mercado nacional.
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ANEXO

Cuadro 1. Expansién del Grupo Cementos Mexicanos (Cemex) 1906-2006

Filial Fef:ho Ubicacién Plantas Pais
Inicio
Cementos Hidalgo 1906-31  Hidalgo, N.L. México
Cementos Pértland 1920-31  Monterrey N.L. México
Cementos Mexicanos 1931 Monterrey, Hidalgo, Torreén, México
Ciudad Valles, Huichapan.
Cementos del Norte 1966 Monterrey N.L. México
Cementos Guadalajara 1976 Guadalajara, Ensenada, Mexicali, México
La Paz
Cementos Maya 1966 Mérida, Leén México
Cementos Andhuac 1987 Barrientos, Edo. Mex. México
Cementos Andhuac del Golfo 1987 Taquin, SLP México
Cementos del Yaqui Hermosillo, Son. México
Cementos Tolteca 1989 Tula, Zapoltiltic México
Sunbelt Enterprises Phoenix, Arizona EUA
Texas Sunbelt Co. Corpus Christi, Texas EUA
Cementos Valenciana y Sansén 1992 Espafa
Cementos Vencemos 1994 Venezuela
Cementos Bayano 1994 Panamé
Cementos Nacionales 1995 Republica
Dominicana
Cementos Diamante 1996 Colombia
Rizal Cement 30% 1997 Filipinas
Rizal Cement 70% 1999 Filipinas
Assiut Cement 77% 1999 Egipto
Dacca 2000 Bangladesh
Southdown 2000 12 plantas EUA
Saraburi Cement 99 % 2001 Tailandia
RMC 2005 Inglaterra
Lafarge (alianza) 50/50 2005 Espafia y
Portugal

Fuente: elaborado con informacién de los reportes anuales de la empresa.
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Cuadro 2. Evolucién en la composicién del Grupo Alfa 1957-1980"

Divisién
1957  Hojalata y
Lédmina
1975 Hojalata y

Ldmina

1980  Acero

Sigma
(Alimentos)

Petroquimi-
ca

Empresas
diversas

Empaques
de Cartén
Titdn*

Hylsa
Kawasaky,
Japén
Brener-
Sigma**

Polioles
Socio: BASF,
Alemania

Némak
Socio: Ford
EUA

Draco
(mineria)

Acerex

Nylon de
México
Socio:
DuPont, EUA

Terza
Socio: Shaw

Ind.

Polioles
Socio: BASF,
Alemania

Galvak, La
Florida

Fibras
Quimicas
Socio: Akzo,
Holanda

Nylon de
México
DuPont,
EUA

Petrocel Petrotemex

* Empaques de Cartén Titdn fue posteriormente vendida al Grupo Durango.
** Alfa compra Sigma a la familia Brener que fundé la emrpesa en 1939; comercializa marcas
como Fud, San Rafael, Iberomex, Chimex y Viva.

' No se incluyen las empresas no manufactureras que el grupo ha tenido a lo largo de su
historia en sectores como turismo, telecomunicaciones, comercio, banca y otras
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Cuadro 3. Participacién de las empresas en las 500 grandes

por origen de capital

Mixta con Mixta con
Ano Nacional % Extranjera % mayoria mayoria

nacional % extranjera %
1992 63.5 12.00 21 3.5
1993 63.25 12.00 15 3.75
1994 61.39 18.23 15.81 4.5
1995 59.53 18.78 15.02 6.64
1996 67.54 18.46 9.23 4.74
1997 70.91 14.68 12.18 2.21
1998 65.52 17.06 16.04 0.68
1999 65.52 17.74 16.04 0.68
2001 65.13 28.95 4.6 1.32
2002 64.8 28.95 4.6 1.65

Fuente: Elaborada con la base de datos de Expansién, serie digitalizada.
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Cuadro 6. Grupo Vitro monto y origen de sus ingresos por ventas en 2004

Ventas 2004 Ventas 2004
(Pesos constantes) (Délares estadounidenses
nominales)
Pesos Constantes
Grupo Vitro: Ventas totales 26,181 2,272
consolidadas
Vidrio Plano: Ventas netas 12,636 1,094
consolidadas
Ventas nacionales 3,124 271
Exportaciones 3,347 288
Subsidiarias fordneas 6,165 535
Vitro Envases: Ventas netas 10,544 918
consolidadas
Ventas nacionales 6,328 545
Exportaciones 3,006 266
Subsidiarias fordneas 1,210 107
Cristaleria: Ventas netas 2,695 233
consolidadas
Ventas nacionales 1,788 155
Exportaciones 907 78
Subsidiarias foraneas N.D. N.D.
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LA INDUSTRIA MAQUILADORA EN MONTERREY:
UNA ACTIVIDAD MARGINAL PERO REVELADORA DE LOS CAMBIOS
Y TENDENCIAS ECONOMICAS

Este articulo pretende resaltar las caracteristicas propias de la industria
maquiladora de exportaciéon (IME) en Monterrey y su zona metropolitana
durante la década de los noventa tanto como los cambios experimentados
por ésta hasta el momento. El principal objetivo es analizar la evolucion de
la IME en cuanto a sus modos y formas de integracién a la economia local
en un periodo de diez afos.

La tradicién industrial de Monterrey, su experiencia de internacionalizacién,
su participacién en la economia nacional y su amplio tejido empresarial
no la definen como una ciudad o regién maquiladora; sin embargo, esta
industria ha estado presente en Nuevo Ledn desde hace mds de veinte afios.
Los primeros establecimientos maquiladores que se establecen en la zona
metropolitana pertenecen a la segunda etapa del modelo maquilador.

' Se pueden considerar tres etapas en el desarrollo del modelo maquilador. La primera

(1965-1982) se caracteriza por establecimientos altamente consumidores de mano de obra
y espacialmente limitados en la franja fronteriza; la maquiladora se encuentra entonces
en contradicciones con el modelo econémico de sustitucién de importaciones. La segunda
etapa (1983-1994) estd marcada por la expansién territorial y la diversidad en los tipos de
establecimientos, en donde se puede observar una tendencia a la complejidad en los procesos
de trabajo; la maquiladora se vuelve un modelo de desarrollo econémico, en particular
para la zona norte del pafs. La tercera etapa (1995-2000) empieza con la entrada en vigor
del TLCAN y se caracteriza por un triple fraccionamiento del modelo maquilador: dispersién
a nivel regional (norte/sur), diversidad en cuanto al uso de tecnologia y multiplicidad de las
formas de integracién. A partir de 2000, y con la crisis que ha afectado a este sector, parece
perfilarse una nueva etapa del desarrollo de la maquiladora que, por primera vez en su
historia, registra descenso en el empleo y en el nimero de establecimientos.
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La extensién de las maquiladoras al conjunto del territorio nacional, en
1983, ocasiond la pérdida de exclusividad de la frontera norte e introdujo
nuevos esquemas de participaciéon de estas plantas en economias mds
complejas y mds completas. En comparacién con los indicadores de la industria
maquiladora de exportacién a nivel nacional, la participacién de Nuevo Leén
para el afo 2004 es relativa, con 6.7 por ciento del total de los establecimientos,
5.3 por ciento de los empleados y sélo 4.74 por ciento del producto interior
bruto nacional de la industrial maquiladora de exportacién. Sin embargo, su
participacién se incrementé si la contrastamos con los datos de 1994, donde
el nimero de establecimiento representaba sélo 4 por ciento del total nacional
y 3.4 por ciento de los empleos. Para el afio 2004 se estima que operaban
entre 190 y 200 establecimientos,? los cuales empleaban a mds de 60 mil
empleados, representando 3 por ciento de la poblacién econémicamente
activa del estado de Nuevo Ledn y 24 por ciento de la mano de obra del
sector manufacturero. A pesar de una relativa presencia a nivel nacional, el
sector maquilador regiomontano muestra un crecimiento constante desde los
afos ochenta y en especifico durante la década de los noventa (grdfica 1).

Gréfica 1. Crecimiento de la industria maquiladora en Nuevo Leén 1983-2004
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Fuente: INEGI, 2004.

2 Datos hasta junio de 2004. Este Gltimo dato parece un poco alto conforme a nuestra

investigacién. Se estima que el nimero total de empresas en actividad en agosto de 2004 se
aproximamdsa 179, que alos 189 registrados por el INEGI debido a una volatilidad de las empresas
magquiladoras que no permite un registro sistemdtico y continGo de las bajas por parte de INEGI.

132



LA INDUSTRIA MAQUILADORA EN MONTERREY

Es importante recordar que el régimen maquilador es, antes que todo, una
figura juridico-fiscal-aduanal que permite a las empresas la importacién
temporal de materias primas para su transformacién y reexportacién,
ademds de procurarles ventajas en cuanto a la composicién de su inversién
extranjera directa y la libertad absoluta para utilizar insumos nacionales o
de importacién sin requisitos o cuotas de integracién nacional.?

Las empresas maquiladoras pueden operar segun diferentes modalidades:
magquiladora total, por capacidad ociosa, de servicios y que desarrolle
programas de albergue.* La actividad de la industria maquiladora dedicada
en su mayoria al sector manufacturero esta dividida por el INEGI® en doce
grupos de productos procesados o sectores de actividades, que podemos
clasificar en las siguientes denominaciones: alimentos, textiles, cuero y
calzados, muebles, productos quimicos, transporte y autopartes, herramientas,
eléctricos y electrénicos, servicios y otros productos.

Esta categorizacién no es propia de las empresas maquiladoras, por
lo que su estudio permite dar a conocer el comportamiento de la industria
manufacturera en general. Ademds, estos sectores se insertan en cadenas de
valor especificas cuyo comportamiento depende de una multitud de factores
econdmicos y tecnolégicos a nivel internacional. Es cierto que la mayoria

3 ElDecreto para el Fomentoy Operacién de la Industria Maquiladora de Exportacién menciona
que las empresas maquladoras de exportacion deberdn atender las siguientes prioridades: 1.
crear fuentes de empleo; 2. fortalecer la balanza comercial del pais a través de una mayor
aportacién neta de divisas; 3. contribuir a una mayor integracién interindustrial y coadyuvar
a elevar la competitividad internacional de la industria nacional; y 4. elevar la capacitacién
de los trabajadores e impulsar el desarrollo y la transferencia de tecnologia en el pais.
4 La maquiladora total es la empresa que exporta la totalidad de su produccién; la
magquiladora por capacidad ocioca es la que, establecida y orientada a la produccién para
el mercado nacional, consigue la aprobacién de un programa para la exportacién; la de
servicio se dedica a realizar servicios que tengan como finalidad la exportacién o a apoyar a
empresas maquiladoras en el proceso de exportacién; la maquila con programa es a la cual
firmas extranjeras le facilitan tecnologia y material productivo, sin que estas Ultimas operen
directamente dichos proyectos.

5 La divisién propuesta por el INEGI es: I: Seleccién, preparacién, empaque y enlatado de
alimentos, II: Ensamble de prendas de vestir y otros productos confeccionados con textiles y
otros materiales; lll: Fabricacién de calzado e industria del cuero; IV: Ensamble de muebles,
sus accesorios y ofros productos de madera y metal; V: Productos quimicos; VI: Construccién,
reconstruccién y ensamble de equipo de transporte y sus accesorios; VII: Ensamble y reparacién
de herramienta, equipo y sus partes excepto eléctrico; Vill: Ensamble de maquinaria, equipo,
aparatos y articulos eléctricos y electrénicos; IX: Materiales y accesorios eléctricos y electrénicos; X:
Ensamble de juguetes y articulos deportivos, Xi: Otras industrias manufactureras; Xil: Servicios.
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de las empresas maquiladoras son de capital estadounidense, no obstante,
la presencia asidtica y europea es cada vez més importante, diversificando
asi los perfiles de las maquiladoras y el grado de dependencia de éstas con
la economia norteamericana.

A partir del estudio de la evolucién de la industria maquiladora durante
el periodo de 1994 a 2004, veremos cémo se puede entender de manera
general la evolucién de las grandes tendencias de la economia regiomontana,
en particular la dindmica de la industria manufacturera.

El ntmero reducido® de establecimientos en actividad en el drea
metropolitana de Monterrey ofrece la posibilidad de realizar estudios
detallados y representativos para el andlisis del funcionamiento de la industria
maquiladora en un contexto industrial peculiar. De esta manera, un menor
numero de establecimientos maquiladores, en comparacién con ciudades
como Tijuana o Matamoros, permitié recabar informacién importante en las
empresas maquiladoras del drea metropolitana y tener un perfil detallado
de las condiciones y caracteristicas propias de las que operan en el distrito
industrial de Monterrey. En dos ocasiones se aplicé una encuesta a las plantas
maquiladoras; en la primera, efectuada en 1994, se recabaron datos en 96
por ciento de los establecimientos; mientras que en 2004, se conté con una
representacién de mds del 76 por ciento.

En un primer tiempo, el enfoque se dard en la presentacién de los
principales rasgos de la evolucién de la industria maquiladora en Monterrey y
su zona metropolitana, a partir de una comparacién entre los dos momentos
de la encuesta. Con base en esta exposicién se reflexionard, después, sobre
las tendencias generales de la reestructuraciéon econémica regiomontana y
se establecerdn algunas conclusiones a mediano plazo.

LA INDUSTRIA MAQUILADORA EN MONTERREY 1994-2006:
DE LA INTEGRACION A LA MAQUILADORIZACION.

El desarrollo de la maquiladora en Monterrey concuerda con una fase
de reestructuraciéon y reconversién de la industria regiomontana durante
la década de los noventa. Entre los grandes conglomerados industriales

5 Menos de 200 maquiladoras en actividad para el afo 2004, segun el INEGI.
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regiomontanos como Vitro, Cemex, Alfa e Imsa, los efectos de la crisis
de 1982 se convirtieron durante los afios noventa en un proceso de
reestructuracién orientado hacia el mercado internacional. El abanico
de estrategias fue variado y contemplé desde la alianza tecnolégica y los
convenios de asesoria técnica, hasta las asociaciones con proveedores
extranjeros, la reorganizacién de la cadena productiva y la inversién en el
extranjero, como fue el caso de Cemex.’

La estructura de la economia regiomontana sufrié cambios importantes
durante la segunda mitad de la década de los noventa debido a la apertura
comercial iniciada por la firma del Tratado de Libre Comercio en 1994, el cual
inserté la economia regional en un dmbito més amplio. Las modificaciones
estructurales se dieron tanto a nivel macro como microeconémico. Por una
parte, a nivel macro, la economia regiomontana se vio en la necesidad
de diversificar su orientacién sectorial, iniciando, segin Gustavo Garza,
“una transformacién macroeconémica estructural, al perder importancia su
especialidad manufacturera a favor de los servicios”.8 En cuanto al sector
manufacturero, se registré una pérdida de competitividad en la mayoria de
las ramas. Sélo se mantuvieron los sectores de bebidas, textiles y minerales
no metélicos.” Por ofra parte, a nivel micro, los efectos de la apertura se
tradujeron en una serie de indicadores negativos: aumento del desempleo
abierto y del empleo informal.

La morfologia de la industria maquiladora no es inmune a esos cambios
en el entorno local. En efecto, a lo largo de diez afos, su perfil en Monterrey
ha ido evolucionando, pasando de un modelo integrado a un modelo
maquiladorizado. El concepto de maquiladorizacién se refiere un proceso
de difusién de la presencia, siempre mds fuerte, del capital extranjero en el
aparato manufacturo-industrial, lo que conlleva a una dependencia tanto
hacia el capital extranjero como hacia la creacién tecnolégica.

7 Maria de los Angeles Pozas, “Estrategias de globalizacién y encadenamientos productivos:

El caso de Monterrey”, en La globalizacién en Nuevo Ledn, Esthela Gutiérrez Garza (coord.),
Edicién El Caballito, Facultad de Filosofia y Letras, UANL, Monterrey, 1999, pp. 115-153.

8 Gustavo Garza, “Monterrey en el contexto de la globalizacién”, en La globalizacién en
Nuevo Ledn, pp. 19-50, op. cit.

?  Ethela Gutiérrez Garza, “Tendencias recientes de la industrializacion en Nuevo Ledn, 1998-
1995”, en Comercio Exterior, abril de 1997.
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Segun los datos obtenidos en una encuesta realizada en 1994, estabamos
frente a una maquiladora relativamente integrada a la economia local, no tanto
en términos de los insumos, sino en cuanto a una importante participacién
econémica del empresariado local en esta industria. A diez afos de distancia,
esta caracteristica no se confirma, y el perfil de la maquiladora regiomontana
tiende a parecerse mds al nacional, en cuanto a la participacién del capital
extranjero. También se puede notar otro cambio importante: al igual que en
el comportamiento del conjunto de la industria manufacturera en Monterrey,
se ha visto el fortalecimiento del sector de autopartes, ya importante en 1994,
en cambio, han desaparecido sectores tradicionales como el textil, el del
calzado y el de muebles y madera.

Oftra caracteristica de la evolucién de las maquiladoras es la de la
ubicacién de las plantas, que han seguido la reorganizacién espacio-
industrial de la zona metropolitana, con el reforzamiento de nuevas zonas
industriales y el debilitamiento de otras. Asi, observamos que Monterrey y San
Nicolds, tradicionalmente municipios industriales, se han visto desplazados
por Apodaca, donde se han desarrollado numerosos parques industriales,
ya que ofrece salidas mds rdpidas con carreteras hacia la frontera norte y
cercanfa al aeropuerto. Es importante mencionar que Apodaca es actualmente
la punta de lanza del proyecto de la Ciudad del Conocimiento para ser
sede del Parque de Investigacién e Innovacién Tecnolégica de Nuevo Ledn,
iniciado por la administracién 2003-2009.

Para entender esta serie de cambios, que permite destacar las especificidades
experimentadas por las maquiladoras de la zona metropolitana de Monterrey,
es necesario regresar al afo 1994, cuando se realizé la primera parte del
estudio.” Una vez expuestas las principales caracteristicas de las empresas
maquiladoras en actividad en ese afio se podrdn retomar los resultados
obtenidos durante la segunda fase del estudio, en 2004, para proceder a una
comparacién que permita discernir las l6gicas desarrolladas tanto por parte
de los actores econémicos y politicos locales, como por la propia dindmica
de la maquiladora, en estrecha relacién con la situaciéon econémica de los
Estados Unidos y de las reestructuraciones mundiales.

% Anne Fouquet y Delphine Mercier, Reporte de investigacién sobre la industria maquiladora
de Monterrey en el Grea metropolitana de Monterrey, 1994, inédito.

" Ibil. En el texto las siglas “AMM, 1994"” se refieren a esta primera parte de la encuesta,
mientras que las siglas “AMM, 2004” se refieren a la segunda.
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LA MAQUILADORA REGIOMONTANA EN 1994:
EL ESBOZO DE UNA INTEGRACION'?

Las primeras maquiladoras llegan a Monterrey en 1986, en un contexto de
reestructuracién econdémica inducido por el nuevo entorno internacional de la
economia mexicana que se abre al mundo y a la competencia internacional.
La estructura de la economia regional, y en particular la fuerte dominante
industrial de Monterrey, van a provocar cambios en el modelo maquilador
experimentado hasta la fecha en las ciudades de la frontera norte. Efectivamente
podemos comprobar que en 1994, el perfil de las empresas maquiladoras
regiomontanas difiere de la que se presenta a nivel nacional. En cuanto a
la participacién del capital nacional, la integracién a la economia local y
una fuerte presencia sindical.

Un espacio industrial en proceso de mutacién

El estudio de la localizacién de la industria maquiladora en 1994, permite
observar las mutaciones en obra en el espacio industrial regiomontano con la
redefinicién de la dominacién de los municipios tradicionalmente industriales
y la aparicién de la especializacién de nuevos. Aunque el conjunto de plantas
maquiladoras nacionales y extranjeras, se repartia de manera mds o menos
uniforme entre los diferentes municipios del érea metropolitana de Monterrey:
Apodaca (22.4 por ciento), Guadalupe (25.4 por ciento), Escobedo (9 por
ciento), Monterrey (19.4 por ciento), San Nicolds (9 por ciento) y Santa Catarina
(14.9 por ciento), ya se podia percibir el movimiento de manufacturizacién
hacia los municipios periféricos. Los municipios de Guadalupe y Apodaca
empezaron a registrar la instalaciéon de plantas maquiladoras a partir de la
década de los noventa, mientras que las empresas anteriores se encontraban
en municipios tradicionalmente industriales.

2 Esta parte deltexto se basa en Anne Fouquety Rebeca Moreno, “llusionesy fransformaciones
en la maquiladora de exportacién regiomontana”, en Comercio Exterior, 36 (4), 2006, pp
312-325.
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Una importante participacién del capital mexicano

Una de las grandes particularidades de las plantas maquiladoras instaladas
en Monterrey, en comparacién con las instaladas en la frontera norte, era la
participacién del capital mexicano. En 1994, de los 67 establecimientos en
operacién en el drea metropolitana, 32 por ciento era de capital mexicano,
contra 55 por ciento de capital extranjero, en su gran mayoria estadounidense;
13 por ciento restante operaba con capital mixto. Ese dato demostraba
un uso nacional del régimen de la maquiladora con diversos fines de
reestructuracién de las empresas que trabajaban con capacidad ociosa o en
busca de clientes y mercados en el extranjero, aprovechando las facilidades
del programa para importar y reexportar con exenciéon de impuestos. De las
22 empresas maquiladoras de capital mexicano 19 no nacieron como tales,
sino que estdbamos frente a empresas mexicanas ya existentes, algunas
desde los afos cincuenta, y que por estrategia de reestructuracién o de
diversificacién decidieron operar bajo el régimen maquilador. Estas son las
gue denominamos empresas maquilizadas.™

Una concentracién sectorial

A pesar de que la industria maquiladora regiomontana contaba con la
presencia de los doce sectores tradicionalmente definidos por el INEGI, tres
de ellos dominaban ampliamente: autopartes (23.5 por ciento de las plantas),
magquinaria y accesorios electrénicos y eléctricos (11.8 por ciento) y textil (13.2
por ciento). Es importante precisar que la participacién del capital mexicano
se concentraba en dos sectores: el textil donde el capital nacional domina
en el 78 por ciento de las plantas y en el sector del pléstico y juguetes en
71.5 por ciento de las empresas. Estos dos sectores van a conocer una fuerte
crisis durante la década de los noventa, antes de desaparecer totalmente en
el caso del textil para el afio 2004.

Un perfil de las empresas similar al del entorno local
El perfil demogréfico de los establecimientos maquiladoras en actividad en 1994,
es muy similar al que prevalece en el Area Metropolitana: El 44.1 por ciento

3 Empresas nacionales que destinan parte de su produccién al programa de magquila.
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de las plantas eran empresas pequefas (20 a 100 empleados), el 33.8 eran
medianas (101 a 500 empleados), el 20.6 por ciento eran empresas grandes
(mds de 501); el 1.5 por ciento restante corresponde a micro empresas de
menos de 19 empleados. Mientras que en las pequefias empresas dominaba
la participacién de capital nacional, en las otras categorias dominaba la
presencia de capital estadounidense.

La mano de obra en las maquiladoras regiomontanas presentaba,
para el afio 1994, rasgos muy similares a los de las entidades fronterizas:
predominio de la mano de obra femenil (61 por ciento del personal operario)
y joven (20.9 afios en promedio). El personal total ocupado para este afo
era de 19 mil 707, lo cual representaba 10 por ciento de la mano de obra
del sector manufacturero de la drea metropolitana. Las diferentes categorias
de personal eran las siguientes:

Tabla 1. Categorias de personal

Adminis- Jefes. . . Super-
Total . Técnicos  Eventuales  Operarios . P
trativos Dpto. visores
19 707 1789 386 1474 1984 13 530 544
% 9.1 2,0 7,5 10,1 68,7 2,8

Fuente: Encuesta AMM, 19944

En cuestion de género, las mujeres representaban 55.1 por ciento del total de
los empleados contra 44.9 por ciento de hombres. Sin embargo, el estudio
por sector de actividad muestra diferencias de género muy marcadas segin
la naturaleza del trabajo. Los sectores textil (73 por ciento de muijeres),
de equipo y herramienta (83 por ciento), de ensamble electrénico (71 por
ciento) y de servicios (92 por ciento) eran los que mds mujeres contrataban;
mientras que los sectores de alimentos (75 por ciento hombres), de muebles
y madera (55 por ciento), juguetes y deporte (72 por ciento) empleaban
principalmente hombres.

4 Resultados de la encuesta realizada en 1994 en el Area Metropolitana de Monterrey
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Un dominio del sindicalismo independiente

Otro de los rasgos distintivos de las maquiladoras regiomontanas era la
fuerte presencia sindical y la naturaleza de éste. En 1994, 98.5 por ciento
de las empresas en actividad contaba con un sindicato y entre éstos los
independientes o blancos dominaban. La Federacién de Nacional de Sindicatos
Independientes (FNSI) contaba con 51 por ciento de los contratos colectivos
de trabajo, la CTM con 39 por ciento, y la CROC con el 10 por ciento restante.
En términos de empleados, la FNSI representaba a 69 por ciento del total
de los empleados, contra 24 por ciento para la CTM y apenas 7 por ciento
para la CROC. Es importante hacer énfasis en el hecho que la presencia
de la FNSI era mds importante entre las plantas de capital extranjero que
entre las de capital mexicano. De las 37 empresas de capital extranjero, 60
por ciento tenia un contrato colectivo de trabajo con la FNSI, contra 40 por
ciento con la CTM y la CROC; mientras que entre las 22 plantas de capital
mexicano, 72 por ciento habia firmado con la CTM o con la CROC, contra
a penas el 27 por ciento con la FNSI.

Estas diferencias tan marcadas se explican en parte por la reparticién
tradicional entre FNSI, CTM y CROC en el &rea metropolitana: grandes
empresas para la primera, y pequefias y medianas para las segundas; como
por razones sectoriales, los sectores més tradicionales de la manufacturera
cuentan con una presencia mds fuerte de las centrales obreras, mientras que
en los sectores mds recientes domina la FNSI. Ademds existe una reparticién
geogrdfica de la presencia de los sindicatos entre los diferentes municipios
de la zona metropolitana de Monterrey; la CTM predominaba en Monterrey
y Escobedo, mientras que la FNSI dominaba ampliamente en los nuevos
municipios industriales de Guadalupe y Apodaca.

La integracién a la economia local

Por la naturaleza industrial del drea metropolitana de Monterrey podiamos
esperar una integracién mds fuerte de la industria maquiladora a la economia
local. A través de la medicién del destino de los productos maquilados y de la
procedencia de los proveedores pudimos observar que el grado de integracién
no mostraba diferencias radicales con el patrén nacional de la maquila,
aunque parecia tender a un desarrollo mds importante de los proveedores
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locales. Asi, del total de las maquiladoras regiomontanas, 40 no vendian a nivel
nacional, mientras que 27 vendian entre 1y 100 por ciento de su produccién a
nivel nacional. Solamente 50.8 por ciento de las maquilas se abastecia por lo
menos 25 por ciento de sus necesidades en el mercado local; 22.4 por ciento
de ellas no tenia ningUn proveedor nacional. Sin embargo, es importante
sefalar que 14 plantas requerian de los proveedores locales para mds de 75
por ciento de sus insumos. La presencia de empresas maquiladoras de capital
nacional, por no decir local, es sin duda el principal elemento explicativo de este
comportamiento. En cuanto a la procedencia de los proveedores extranjeros,
Estados Unidos llevaba la cabeza con 92.5 por ciento de los insumos, seguido
muy de lejos por Europa y Japén.

En conclusién, para 1994, la maquiladora presentaba un perfil en
relacién con su entorno local. La importante presencia del capital nacional
suponia una apropiacién del régimen de la maquiladora por parte de los
actores locales, aprovechando las ventajas del programa para poder trabajar
en capacidad ociosa con el fin de encontrar clientes en Estados Unidos.
La presencia sindical repetia el patrén en vigor en el drea metropolitana
con una representacién importante del sindicalismo independiente. La
integracién a la economia local, un poco més significativa que la existente
en la zona fronteriza, se explicaba en parte por la participaciéon de empresas
magquilizadas previamente integradas a la economia local, las cuales seguian
teniendo sus proveedores y sus clientes en el drea metropolitana. ¢Cémo ha
evolucionado la industria maquiladora de exportacién en diez afios? éSe
pueden confirmar las tendencias observadas en 19942 Con la segunda fase
del estudio, realizado en 2004, se buscé contestar estas preguntas.

LA MAQUILADORA EN 2004: EL PROCESO DE MAQUILADORIZACION

La evolucién del perfil de la industria maquiladora, entre los afios 1994 y 2004,'5
ha seguido varias tendencias: crecimiento importante del nimero de plantas,

5 Se realizé una encuesta entre marzo y agosto de 2004 a las plantas en actividad, logrando
captar 76.6 por ciento del total de las maquiladoras, las cuales representaron 80 por ciento del
personal ocupado a junio de 2004. Dado el nimero de empresas maquiladoras en actividad en
el drea metropolitana se decidié no proceder a una selecciéon de muestra, sino a la realizacién
de un censo. Sin embargo, algunas empresas no desearon participar, por lo cual logramos
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pasando de 70 a 190, el incremento de la presencia del capital extranjero,
la relocalizacion espacial en el seno de la AMM y de manera general una
tendencia a parecerse al perfil de la industria maquiladora a nivel nacional. La
magquiladora regiomontana en el afio 2004 tiene caracteristicas muy distintas de
las observadas en 1994. Las plantas no sélo son més numerosas, pasando de
70 a 190, sino que la participacién del capital extranjero se ha incrementado y
la industria maquiladora local tiende a asemejarse al perfil general de aquélla
a nivel nacional. A continuacién, procederemos a una comparacién entre las
dos fechas de la encuesta retomando los puntos presentados en la seccién
anterior con fines de destacar los principales rasgos de la evolucién del perfil
de la maquiladora regiomontana a diez afos de distancia.

La mutacién espacio-industrial se confirma
Através del prisma de la maquiladora se puede observar muy claramente el
proceso de mutacién espacio-industrial que se vive en el drea metropolitana
de Monterrey desde la mitad de la década de los noventa. La multiplicacién
de los parques industriales en los municipios periféricos de Apodaca y
de Guadalupe para atraer nuevas empresas y la desindustrializacién del
municipio de Monterrey asi como la participacién de nuevos municipios
en la atracciéon de empresas como es el caso de Garcia, Montemorelos y
Ciénega de Flores, son notables.

Como se puede observar en la tabla 2, Apodaca es el lider al concentrar
un mayor nimero de establecimientos y trabajadores (respectivamente el 45.6
por ciento y el 50.6 por ciento), mientras que Santa Catarina y Guadalupe
se disputan el segundo sitio en ambas categorias.

Tabla 2. Distribucién por porcentaje de maquiladoras por municipio.

Monte- Guada- San Santa Ciénega
Escobedo o, . Apodaca
rrey lupe Nicolds  Catarina de Flores
1994 17.6 25 10.3 11.8 14.7 20.6 0
2004 8.8 13.9 2.9 6.6 14.6 45.3 8

Fuente: Encuestas AMM 1994 y AMM 2004.

obtener la participacién sefialada, muestra muy representativa, que respeta la reparticién
espacial y sectorial de las empresas entre los diferentes municipios del drea metropolitana.
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Estas mutaciones se deben a una serie de factores econémicos, geogréficos
y demogrdficos. Los tres municipios lideres rodean a la ciudad de Monterrey
en sus principales puntos cardinales y se encuentran situados sobre ejes
viales que permiten un acceso répido, sin pasar por el centro de la ciudad,
a las principales carreteras de salida hacia Estados Unidos. Ademés,
la urbanizacién acelerada, provocada por el crecimiento demogrdéfico,
provee mano de obra cercana a las fuentes de trabajo para las empresas
maquiladoras. Sin embargo, se puede notar una diferencia muy marcada
entre estos tres municipios. Hasta hace diez afios, Apodaca, Guadalupe y
Santa Catarina concentraban un nimero mds o menos similar de empresas
magquiladoras; hoy Apodaca ha tomado la ventaja debido a la presencia
de numerosos parques industriales y por ser uno de los municipios de mds
reciente desarrollo.

En cuanto a Monterrey, se ha registrado un retroceso significativo debido
a que las empresas han cerrado sus puertas, se han trasladado al centro del
pafs, sobre todo las del ramo textil, o se han dado de baja del régimen de
magquila al haberlo dejado de considerar estratégico, esto en el caso de las
fébricas maquilizadas. La densidad de poblacién en Monterrey hace mds
dificil la instalacién de nuevas empresas, sea por la dificultad de acceso o
por normas de contaminacién mds estrictas.

En resumen, los municipios tradicionalmente industriales, como lo eran
Monterrey, San Nicolés y Escobedo tienden a desindustrializarse y orientarse
mas hacia los servicios, mientras que Apodaca confirma su cardcter industrial.
El caso de municipios de la gran periferia, como el de Ciénega de Flores,
marca una nueva tendencia de extensién de la mancha urbano-industrial.
El rol de los parques industriales es fundamental en el desarrollo de estos
nuevos sitios para atraer empresas, pues ofrecen ventajas de accesibilidad
a las carreteras hacia Estados Unidos y precios mds econémicos que los de
los municipios mds cercanos a Monterrey.

El papel de los parques industriales
El desarrollo de los parques industriales en la década de los noventa ha sido
importante en Nuevo Ledn ya que para el afio 2004 el estado contaba con
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45 parques industriales,'® 80 por ciento de ellos en el drea metropolitana
de Monterrey. Aunque una porcién importante de estos parques iniciaron
en la década de los setenta sin mucho éxito; fue hasta los noventa cuando
se dio una politica “mds voluntaria” por parte del Gobierno del estado
para fomentar su desarrollo. A pesar de los altos costos que representan,
hasta un 300 por ciento més elevados que las instalaciones de este tipo en
Estados Unidos,"” la infraestructura que ofrecen parece ser la clave de su
rapido desarrollo durante la Gltima década del siglo XX. Segun Oscar Flores:
“Entre las 300 empresas que operaban en 2004 en los parques industriales,
185 se consideraban maquiladoras”.’® Més de la mitad de las 137 empresas
encuestadas estdn instaladas en un parque industrial (57 por ciento), siendo
Apodaca el municipio que concentra una mayor parte de estas empresas
en sus once parques.

Las maquiladoras instaladas en los parques industriales son en su
mayoria empresas extranjeras (85 por ciento). Las ventajas de operar en
estas instalaciones son a primera vista meramente estructurales: acceso
a infraestructura de servicios bdésicos, renta de nave y accesibilidad a los
principales ejes viales de salida del drea metropolitana de Monterrey.
Ademds y segin la visién de los propios usuarios, aparecen otras ventajas
menos estructurales: seguridad y acceso controlado a los parques, éreas
verdes, servicios bdsicos y la facilidad de contar con instalaciones rentadas
o propias. Varios de los ejecutivos entrevistados destacaron la ventaja de
compartir el espacio con iguales, pues facilita la realizacién de acuerdos
comerciales, ademds de ser un puente para el establecimiento de relaciones
entre proveedores y clientes.

¢ Los parques se encuentran ubicados en los municipios de Apodaca, El Carmen, Santa
Catarina, Ciénega de Flores, Escobedo, Garcia, Doctor Gonzdlez, Guadalupe, Linares,
Sabinas Hidalgo, San Nicolds de los Garza y Pesqueria. Representan una superficie total de
mds de 3 mil 200 hectdreas, de las cuales, un poco menos de 60 por ciento estén urbanizadas.
Seis de ellos son administrados por la Secretaria de Desarrollo Econémico del Gobierno del
Estado de Nuevo Leén y abarcan una cuarta parte de las hectdreas totales. Oscar Flores,
Monterrey ante la globalizacién. Metrépoli, infraestructura y magno proyecto empresarial, 1940-
2004, Segundo Congreso Nacional de Historia Econémica, Facultad de Economia de la UNAM,
Ciudad Universitaria, México, 27 a 29 de octubre de 2004, p. 17.

7 Gustavo Garza, Pierre Filion y Gerry Sands, Politicas urbanas en grandes metrépolis:
Detroit, Monterrey y Toronto, El Colegio de México, Programa Interinstitucional de Estudios
sobre la Regién de América del Norte (PIERAN), México, 2003, p. 185.

18 Oscar Flores, op cit, p. 17.
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Sin embargo, parece evidente la carencia de un proyecto industrial
real por parte de los duefios de los parques industriales en cuanto a la
creacién de una red, ya que no existe ninguna iniciativa para favorecer
encuentros entre las empresas ubicadas en sus instalaciones. Los casos
observados de colaboracién entre proveedores y clientes en el seno de un
parque industrial son el resultado de las propias estrategios empresariales
que instalan a sus proveedores directos en el mismo parque. Gustavo
Garza sugiere, por su parte, la necesidad de la participacién estatal en
los parques, en un esquema de propiedad mixta para “que los Gobiernos
asumieran las inversiones infraestructurales, y la empresa privada, su
gestién y administracién eficiente”.’”” Los promotores de los parques
industriales se limitan, en general, a la infraestructura y a una serie de
servicios previos a la instalacién (shelter, outsourcing,? asesoria legal, entre
otros), desconociendo la gama de servicios que podrian proponer en el
seguimiento del proceso de desarrollo de las actividades de las empresas
albergadas en sus instalaciones.

La capitalizacién extranjera

de la industria maquiladora de exportacién

Como ya se sefiald, la industria maquiladora de exportaciéon opera mayormente
con capital extranjero (70 por ciento de las plantas), y Estados Unidos es el
principal inversionista, mientras que los paises asidticos y europeos mantienen
una participacién marginal. Dicha tendencia es opuesta a la observada
hasta hace diez afos, cuando una mayor participacién del capital nacional
en este tipo de empresas era reflejo de una cierta integracién de éste en la
industria maquiladora regiomontana.

% Gustavo Garza, Pierre Filion y Gerry Sands, op. cit., p.185.

20 El programa Shelter, o programa albergue, permite a un empresario extranjero recibir una
asesoria completa para su instalacién como maquiladora en el pais; ésta va desde la busqueda
de terreno o naves industriales hasta la gestién de las néminas de los empleados pasando por
los tramites legales. El outsorcing se limita a la gestion de las néminas y contratacién del los
empleados. Estas dos formas de asesoria, si bien representan una ventaja para el empresario,
también implican un costo relativo.
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Tabla 3. Composicién del capital de las maquiladoras en porcentaje.

Comparacién 1994-2004

Extranjero Mexicano Mixto
1994 55% 32% 13%
2004 70% 20% 10%

Fuente: Encuestas AMM 1994 y AMM 2004.

A escala nacional, los datos proporcionados por el INEGI*' son muy similares
en cuanto a la composicion del capital de la industria maquiladora de
exportacién, con 64.1 por ciento de las maquilas de capital extranjero, de
éste 87.4 por ciento procede de los Estados Unidos. Esto revela la enorme
dependencia del sector exportador hacia la inversién norteamericana.
La tendencia a diez afios para el estado de Nuevo Ledn se encamina a
demostrar una participacién mds fuerte de la inversién extranjera en el
sector maquilador pasando de 55 a 70 por ciento de los establecimientos,
lo que demuestra un proceso de maquiladorizacién de esta industria en
Monterrey. Ademds pudimos observar diferencias muy marcadas en cuanto
a los sectores de actividad, el tamafio de las empresas y la ubicacion en la
AMM segUn el capital mayoritario.

Asi, las maquiladoras de capital extranjero tienden a concentrarse en
los sectores de autopartes (80.6 por ciento), aparatos y accesorios eléctricos
y electrénicos (80 por ciento y 77.3 por ciento) y servicios y empaques (75
por ciento), mientras que las maquilas de capital nacional predominan en
los sectores textil (80 por ciento), alimenticio (100 por ciento) y pldstico (66.7
por ciento).

En cuanto al tamao de las empresas, 42 por ciento de las maquiladoras de
capital extranjero son grandes empresas (més de 251 personas), mientras que
46.4 por ciento de las nacionales son pequefias empresas (16 a 100 personas).
En términos de empleo total, las empresas de capital extranjero ocupan 82
por ciento del personal, contra 14 por ciento para las empresas de capital
mexicano, 4 por ciento restante se ocupa en las empresas de capital mixto.

21 Enrique de la Garza et al., La industria maquiladora de exportaciéon en México: mitos y
realidades, México, reporte de investigacién no publicado. Presentado en el V° Congreso de la
ALAST (Asociacion Latinoamericana de Estudios del Trabajo), Cuba, septiembre de 2003.
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En relacién a la ubicacién de las maquiladoras existe una clara diferencia
entre las empresas extranjeras y las nacionales ya que el 85.8 por ciento de
las maquiladoras instaladas en un parque industrial son de capital extranjero,
contra el 7.7 por ciento de capital mexicano. Simulténeamente, 70.5 por ciento
de las empresas de capital extranjero se instalaron en un parque industrial,
contra 21.4 por ciento de las nacionales. Esta diferencia se explica en parte
porque las empresas extranjeras rentan las naves industriales, mientras que
las empresas de capital nacional son, por lo general, propietarias de los
inmuebles.

En resumen, podemos decir que la distincién por el capital si es
reveladora de un tipo de maquiladora, sin embargo, no permite establecer
el perfil tipo de la maquiladora mexicana o extranjera, sino sélo destacar
tendencias generales. Parece asi confirmarse el hecho de que la industria
magquiladora no representa un tipo de industria especifica en si, sino que
las tendencias de su comportamiento dependen mds bien del contexto local
en el cual se inserta o de las tendencias propias del sector industrial al cual
pertenece. Asi, las concentraciones sectoriales observadas en el la industria
manufacturera local se confirman sin distinciones particulares en la industria
maquiladora.

En busca de una especializacién:

la dificil ecuacién entre manufactura y mentefactura

Para el afo 2004, los diferentes sectores de actividad de la industria
maquiladora de exportacién siguen siendo representados, sin embargo se
confirma una concentracién alrededor de cuatro especificos: autopartes,
herramientas, accesorios eléctricos y electrénicos y servicios y empaques, los
cuales agrupan un poco mds de 80 por ciento de la mano del obra y 63.5
por ciento de los establecimientos.

Al estudiar con més detalle el comportamiento de cada uno de los sectores,
podemos distinguir diferencias notables en cuanto a su evolucién durante el
periodo estudiado. En el caso del sector servicios y empaques, que despegd
a partir de 1996 y que en la actualidad representa 12 por ciento del total de
los establecimientos, el crecimiento no significa necesariamente una mayor
contratacién de la mano de obra, ya que estas empresas operan con pocos
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empleados (sélo 3 por ciento). Sin embargo el crecimiento es revelador en
cuanto al desarrollo de cadenas de suministro de las empresas maquiladoras; en
efecto el sector servicios nace como una necesidad de las propias maquiladoras
al requerir de empaques, pruebas de laboratorio, software, contratacion de
personal, servicio shelter o bodegas para almacenamiento, entre otros.

Tabla 4. Reparticién de las empresas y empleo por sector. Comparacién 1994-2004

Alimen- Textil Calzado Muebles  Prod. Auto- Equipo
tos y farm.y  partes no
madera  quimi- eléctrico
cos
E -
MR 4994 0 13.2 1,5 2.9 1,5 23.5 8.8
sas
2004 0.7 3.6 0 3,6 4.4 22.6 13.1
Empleo 1994 0 9.4 0.8 2.7 0.3 18.7 1.9
2004 0.4 2.5 0 0.7 1 24.7 11
Magq. Maqg.y  Jugue- Oftras  Servicios Pldsticos
y apa- acce- tesyart. indus- yempa-
ratos sorios  deporti- trias ques
electré-  electré- vos
nicosy  nicosy
eléctri-  eléctri-
cos cos
E _
MR 1994 7.4 1.8 8.8 5.9 44 10.3
sas
2004 10.9 16.1 2.2 8.8 11.7 2.2
Empleo 1994 14 27.6 8.5 6.4 5.3 4.5
2004 23.3 23.1 4.7 3.8 3.2 1.6

Fuente: Encuestas AMM 1994 y AMM 2004.

Por su parte, los sectores de autopartes y de eléctricos y electrénicos son
los que mds han crecido concentrando 40 por ciento de la produccién y
casi la mitad de los empleados de la industria maquiladora (47 por ciento).
Al contrario, el sector textil ha visto disminuir de manera drdstica en los
Ultimos diez afos tanto su nimero de establecimientos como el nimero
de empleados (como se muestra en la tabla 4). Los datos nacionales son
marcadamente diferentes en cuanto a la reparticién sectorial, ya que las
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empresas del sector textil concentraron 28 por ciento de los empleos entre
el periodo 1990-2000, en tanto coinciden con los datos correspondientes al
sector de maquinaria y accesorios eléctricos y electrénicos, que contribuye
con 26 por ciento de los empleos.

Si observamos la tendencia a diez afios podemos notar la casi desaparicién
de los sectores tradicionales basados en el uso intensivo de mano de obra
(textil, calzado, muebles y madera), asi como el mantenimiento y el crecimiento
de los sectores mds orientados al uso de la tecnologia (autopartes, aparatos y
accesorios electrénicos y eléctricos); asimismo, notamos el importante desarrollo
de las empresas del sector servicios y empaques. Estas modificaciones en
el sector maquilador son reveladoras de las fransformaciones estructurales
vividas por la economia regiomontana. La industriac manufacturera tiende
hacia un desarrollo de sectores mds intensivos en el uso de la tecnologia,
apoydndose en una mano de obra més calificada.

La presencia de mano de obra més calificada

El perfil de los empleados de la maquila no ha cambiado durante estos diez
afos, ya que la mano de obra sigue siendo en su mayoria relativamente joven,
entre 26 y 35 afos y de sexo femenino (54.6 por ciento de la mano de obra),
elementos que coinciden con las tendencias nacionales. De igual manera el
estudio del desglose por categoria ocupacional no permite destacar grandes
cambios: los operarios son un poco mds j6venes (51 por ciento entre 16 y
25 afos) que los administrativos y que los técnicos (respectivamente 81 por
ciento y 65.5 por ciento entre 26 y 35 afos).

No obstante se confirma la tendencia observada hace 10 afos de una
mayor calificacién del personal empleado en las maquiladoras regiomontanas.
Asi, al comparar con los datos a nivel nacional?? el promedio educativo del
personal ocupado por la maquiladora en el drea metropolitana, resulta
que este Ultimo se encuentra muy por encima: la proporcién de obreros con
secundaria terminada, en el pais es sélo de 31.1 por ciento contra 82 por ciento
en Nuevo Leén; en cuanto a los empleados administrativos, encontramos
que en el dmbito nacional éstos cursaron estudios profesionales en un 21
por ciento, mientras que en el estado lo hicieron en un 92 por ciento. Lo

22 Enrique de la Garza, op cit.
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anterior demuestra la disponibilidad de una mano de obra més calificada
que en el resto del pais, no sélo en los niveles medios, sino también entre los
operarios, lo cual se debe sin duda a la conformacién socioeconémica del
mercado laboral en Monterrey. Esa Gltima caracteristica representa, segin
los gerentes entrevistados una de las ventajas comparativas del mercado de
trabajo local sobre las ciudades fronterizas, ademés de una cierta “cultura

|II

laboral” y de relaciones laborales controladas por el dominio de los sindicatos

independientes, caracteristicas regiomontanas.

La confirmacién de la hegemonia

del sindicalismo independiente

La alta tasa de sindicalizacién entre las plantas maquiladoras del drea
metropolitana es una de las caracteristicas que se ha mantenido desde
1994 y que sigue marcando una gran diferencia con los datos reportados
a nivel nacional donde sélo 53.9 por ciento de los establecimientos cuenta
con un sindicato. Segun nuestro estudio, 90 por ciento de las empresas
maquiladoras participantes esta sindicalizada, lo que representa 97.5 por
ciento de los trabajadores. El predominio de la Federacién Nacional de
Sindicatos Independientes (FNSI) se confirma, con 81.6 por ciento de los
contratos colectivos de trabajo, dejando un espacio muy reducido a las otras
centrales obreras: 9.6 por ciento y 8.8 por ciento respectivamente para la
CTM y la CROC/CROM.

Tabla 5. Tasa de sindicalizacién y distribucién por sindicato. Comparacién 1994-2004

Porcentaje de

maquiladoras FNSI CTM CROC/CROM
sindicalizadas
1994 98.5% 53.7 38.8 7.5
2004 90% 81.6% 9.6 8.8

Fuente: Encuestas AMM 1994 y AMM 2004.
Durante el periodo, la FNSI casi dobla su participacién (tabla 5) en la industria

magquiladora de exportacién. Ese aumento tiene varias explicaciones: desde
la difusién de contratos de proteccién, hasta la presencia histérica de este
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tipo de sindicatos mdés flexibles, asi como la propia estrategia de la FNSI
hacia las empresas maquiladoras y las de capital extranjero en general. Otro
factor explicativo es el del rol de los parques industriales (la FNSI representa
83 por ciento de las empresas instaladas en un parque industrial contra 59
por ciento de las que estdn fuera de un parque) donde se puede ejercer un
control sindical sobre el conjunto de las empresas a través de contratos shelter
o de outsourcing que permiten a las plantas instaladas contratar un empresa
externa de recursos humanos, quien se encarga del reclutamiento y de la
gestién del personal y, por lo tanto, del Contrato Colectivo de Trabajo.

Las tendencias sindicales observadas en las maquiladoras no son propias
de esta industria. En efecto, el comportamiento sindical en Monterrey es
también un reflejo de la redefinicién sindical nacional, y en cierta medida a
nivel mundial. Al igual que en el resto del planeta, las tasas de sindicalizacién
en Monterrey han registrado un descenso importante desde la década de los
ochenta, pasando de 34 por ciento en 1983 a 23 por ciento en 1998, segin
un estudio realizado por el Centro de Investigacién Econémica de la UANL.2
No obstante, esta caida ha afectado mds a los sindicatos tradicionalmente
ligados a la estructura partidaria del PRI que a los sindicatos independientes,
que han ganado terreno en casi todos los sectores excepto el de los transportes,
donde la CTM sigue siendo mayoritaria. El estudio de la afiliacién sindical
por ramas de actividad nos muestra que en 1983, la CTM y la CROC eran
mayoritarios en los sectores de la construccién y del fransporte, mientras que los
independientes lo eran en la industria de la transformacién y en el comercio.
En 1998, la CTM habia perdido presencia en la construccién y reforzaba su
posicién en los transportes. Aunado a este retroceso sectorial, la crisis del
sistema politico es otro de los elementos que explican la situacién actual y
la pérdida de terreno de los sindicatos tradicionalmente ligados al PRI.

Después de esta descripcién de los principales rasgos de la industria
magquiladora de exportacién en cuanto a su evolucién en un periodo de diez
anos, falta analizar la integracién de estas empresas al entorno local de la
zona metropolitana.

2 José Meléndez, “Sindicalismo en el Area Metropolitana de Monterrey” en Esthela Gutiérrez
Garza, La globalizacién en Nuevo Leén, UANL, Ediciones El Caballito, México, 1999, pp.
237-278. El Centro de Investigaciéon Econémica de la UANL realizé encuestas domiciliarias a
hogares del drea metropolitana entre 1990 y 1998.

151



ANNE FOUQUET GUERINEAU

El estancamiento del proceso de integracién de la IME

El estudio de los diferentes proveedores locales, nacionales y extranjeros
es un indicador relevante del grado de integracién de la maquiladora a su
entorno local. Actualmente no podemos afirmar que exista una integracién de
la maquila ya que ésta se provee de manera similar de empresas nacionales
y extranjeras y que los proveedores extranjeros superan ligeramente a los
nacionales, lo que pudiera representar una tendencia a futuro.

Tabla 6. Reparticién porcentual de proveedores extranjeros, nacionales y locales.

Proveedores
Extranjero Nacional Local
0% 8.70% 52.55% 47.40%
Menos de 50% 12.50% 34.30% 38.70%
Mds de 50% 59.10% 11.70% 9.50%
100% 19.70% 1.45% 4.40%
100 % 100 % 100 %

Fuente: Encuesta AMM 2004.

Tabla 7. Reparticién porcentual de los proveedores segin el capital de las empresas.

% Proveedores % Proveedores

% Proveedores locales

extranjeros nacionales

Tipo de Nacional  Extranjero  Nacional  Extranjero  Nacional  Extranjero
capital

0% 14.8 6.4 44.4 54.3 55.6 45.7
menos 29.6 16.0 37.0 38.3 22.2 47.9
50%

més 50% 40.7 57.4 14.8 6.4 11.1 4.3
100% 14.8 20.2 3.7 1.1 1.1 2.1

Fuente: Encuesta AMM 2004.

La proporcién de los proveedores locales a la maquiladora sigue siendo muy
débil, incluso ha registrado una caida en relacién al afio 1994, debido en
parte, a la desaparicién de las empresas de capital mexicano. Al observar el
comportamiento de la industria maquiladora de exportacién regiomontana
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segun el tipo de capital, podemos notar que las empresas de capital extranjero
se abastecen en una mayor proporcién de sus proveedores directos, mientras
que las empresas mexicanas presentan un porcentaje un poco mds elevado
de proveedores nacionales (tabla 7).

Una de las tendencias observadas en el estudio es la instalacion de
proveedores extranjeros directos de las maquiladoras que trabajan de
manera exclusiva y en circuito cerrado para su filial en operacién en México.
Tenemos registrados varios casos entre las empresas japonesas y coreanas
en los sectores automotriz y electrénica. Esta propensién a traer a sus propios
proveedores no apunta hacia la generacién de actividades productivas locales
en relacién con la industria maquiladora. Si bien es cierto que representa
fuentes de empleo, arriesga la capacidad productiva y tecnolégica de la
economia regiomontana.

En cuanto a la venta de la produccién de las maquiladoras, se observa
un muy leve incremento de las ventas a nivel nacional o local.

Tabla 8. Reparticién porcentual de ventas segin lugar de destino.

Extranjero Nacional Local
0% 17.50% 59.20% 73.70%
menos 50% 11.00% 27.70% 13.10%
mds 50% 29.20% 3.60% 8.10%
100% 42.30% 9.50% 5.10%
100 % 100 % 100 %

Fuente: Encuesta AMM 2004.

La tabla 8 presenta una comparacién del comportamiento de la industria
maquiladora de exportacién regiomontana en cuanto a sus proveedores y
clientes entre los afios 1994 y 2004. Podemos observar que tanto las ventas
como los proveedores nacionales han ido disminuyendo, reforzando la tesis
de la maquiladorizacién de la economia regiomontana (tabla 9).

Para concluir este apartado sobre el andlisis del comportamiento de
la maquila en lo que se refiere a sus proveedores y clientes, es importante
mencionar las percepciones de los gerentes de los establecimientos sobre

su relacién con los proveedores locales.
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Tabla 9. Comparacién de ventas y proveedores 1994-2004

Ventas Proveedores
Nacionales Extranjeras Nacionales Extranjeras
1994 2004 1994 2004 1994 2004 1994 2004

0% 51.6 59.20% 14.1 17.50% 21.2 52.55% 1.5 8.70%
Menos 29.7 27.70% 14.1 11.00% 43.9 34.30% 40.0 12.50%
de 50%

Més de 10.9 3.60% 23.4 29.20% 33.3 11.70% 36.9 59.10%
50%

100% 7.8 9.50% 48.4 42.30% 1.5 1.45% 21.5 19.70%

100.0 100 % 100.0 17.50% 100.0 100 % 100.0 100 %

Fuente: Encuestas AMM 1994 y AMM 2004. No se tomaron en cuenta las ventas locales, ya que
la encuesta de 1994 no contemplaba esa pregunta.

De manera general, las opiniones fueron favorables; no obstante, podemos
resaltar varios comentarios sobre la dificultad de encontrar proveedores
locales cumplidos tanto con los tiempos de entrega, como con las normas de
calidad internacional y con los precios. Aunque las empresas maquiladoras
representan una proporcién menor del total de las empresas del sector
manufacturero en Monterrey, no dejan de ser un mercado cautivo para las
empresas regionales.

2QUE FUTURO HAY PARA LA INDUSTRIA
MAQUILADORA EN LA ECONOMIA REGIOMONTANA?

Este estudio de la evolucién de las maquiladoras regiomontanas a diez
afos nos remite inevitablemente a su futuro cercano. ¢Qué pasard con las
tendencias observadas? &¢Se confirmard el proceso de maquiladorizacion o
la maquiladora serd integrada al proyecto de la mentefactura que quiere
impulsar el Gobierno del estado? Entre las preguntas de la encuesta que se
aplicé nos interesamos en la percepciéon que las empresas maquiladoras
tienen en cuanto a su futuro como empresa y como industria.

Las respuestas de las maquiladoras a la primera pregunta sobre su futuro
como empresa, fueron clasificadas segin su contenido en las siguientes
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categorias: negativa, depende, estable, positiva con estrategia y positiva sin

estrategia. La tabla a continuacién contiene las ideas mds importantes de

cada categoria y el porcentaje de empresas que representa.

Tabla 10. Visién de los gerentes de maquiladoras sobre su empresa

Visién

Negativa
10 por ciento

Depende
4 por ciento

Estable
4 por ciento

Positiva con
estrategia
55 por ciento

Positiva sin
estrategia
27 por ciento

Dificil competir con China
Miedo a invertir
Altos costos energéticos

Se necesita simplificar tramites

Se requieren costos energéticos mds competitivos

De la economia de los Estados Unidos, contexto econémico en general
Del desarrollo de China

De un solo cliente

Tipo de producto (gran volumen) presenta ventajas frente a China
Seguir produciendo

Desarrollar

Proveedores locales

Personal capacitado, empleados multifuncionales, estructura mds ligera
Procesos administrativos y de produccién eficientes, productividad, mejor
tiempo de respuesta

Estdndares de calidad de primer mundo

Invertir en investigacién y desarrollo para ser més competitivos
Diversificar

No depender de un solo proceso

Buscar productos estratégicos o nichos de oportunidad

Ofrecer un valor agregado al producto

Flexibilidad, ofrecer proyectos medianos, no masivos

Ampliar

Independizarse de la matriz

Buscar clientes locales o nacionales

Buscar mercados més estables como automotriz y médico

Nuevos mercados internacionales

Llegar a ser lider mundial, ser el socio predilecto
Crecer

Fuente: Encuesta AMM, 1994-2004.

Podemos afirmar, a partir del cuadro, que la visién es principalmente positiva,

ya que mds de 80 por ciento considera que su empresa tiene futuro, aunque
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no todos hayan mencionado sus estrategias para asegurarlo. A continuacién se
comenta cada una de las categorias con citas originales de las empresas.

El 10 por ciento de las empresas clasificadas como negativas afirmaron
que la situacién actual es: “Critica, se han detenido los pedidos, hay miedo
de invertir y promocionar”. Otra empresa mencioné que intenta: “Sobrevivir
por la competencia y altos costos de energéticos”. En la misma categoria de
visiéon negativa, se encuentra 4 por ciento de empresas, clasificadas como
depende, que atribuyen a factores externos el futuro de su empresa. Es decir,
que establecen una o varias condiciones para que la empresa siga adelante.
Algunas dependen de un solo cliente, a veces voluble; otras, se quejan del
Estado que obstaculiza el desarrollo con altos costos energéticos o burocrdticos,
e incluyen la amenaza de China como el competidor principal.

En el rango de los que tienen una percepcién positiva del futuro de sus
empresas, 55 por ciento se ubica en la categoria de positiva con estrategia.
Son empresas que plantean estrategias para asegurar su permanencia y
crecimiento, las cuales pueden resumirse en tres tipos de acciones: desarrollar,
diversificar y ampliar:

* Desarrollar proveedores locales, empleados multifuncionales, procesos
administrativos y de produccién mds eficientes.

* Diversificar para no depender, buscando productos estratégicos o nichos
de oportunidad, ofreciendo un valor agregado en su producto, siendo
flexibles para cubrir proyectos de distintos tamafos.

*  Ampliar competencias, independizdndose de la matriz, y ampliar mercados
al buscar nuevos clientes y proveedores.

El 27 por ciento de las maquiladoras restantes, clasificadas como positiva,
mostrd una visién optimista, afirmando querer ser los lideres en su rama,
pero sin sefalar alguna estrategia para lograrlo. Mdés de 80 por ciento de
las maquiladoras entrevistadas demostré tener una visién muy positiva en
cuanto al futuro.

Los nimeros se invierten al preguntarles su opinién acerca del futuro de la
industria maquiladora en México. Casi 75 por ciento tiene una visiéon negativa
en cuanto al futuro de la industria en general. Las principales dificultades
sefialadas son la falta de apoyo del Gobierno, la competencia extranjera
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y la cultura laboral deficiente en México. Presentamos a continuacién una

tabla donde las respuestas fueron clasificadas en las siguientes categorias:

negativa, negativa con estrategia, estable, positiva o transformacién del

concepto de maquiladora.

Tabla 11: Visién de los gerentes sobre la industria maquiladora en general

Vision

Negativa
30 por ciento

Negativa con
estrategia
17 por ciento

Depende
31 por ciento

Estable
8 por ciento

Positiva
14 por ciento

Falta de apoyo del Gobierno

Altos costos energéticos y de petréleo, impuestos altos
Leyes complicadas y trdmites largos

Falta de apoyo a empresas proveedoras mexicanas
Tratados de libre comercio favorecen la competencia
Mala infraestructura y transporte deficiente, apagones
Competencia extranjera

China principalmente

La logistica ya no es ventaja, ofros son mds competitivos
Cultura laboral mexicana deficiente

Incumplimiento de los trabajadores, fletes muy caros
Sindicatos duros

Productividad

Flexibilidad, diversificacién y valor agregado al producto
Competitividad, optimizar procesos, reducir costos de produccién

del articulo que se maneja o sector al que pertenece

Transformacion de la maquila

De mano de obra barata a especializada, competir con calidad
Buscar empresas estratégicas (medicina, defensa)

Ofrecer tecnologia, calidad, geografia

Se va a abandonar el concepto de la maquiladora porque las economias
se estén integrando

Reformas gubernamentales (tramite, energia)
Sector al que pertenece la maquila
Poder ofrecer més que mano de obra barata (tecnologia, calidad)

Se va a mantener por la calidad y experiencia
China representa oportunidades
Buena, pese al aparato burocrdtico y los impuestos altos

Estados Unidos ofrece oportunidades
Constante crecimiento

Fuente: Encuesta AMM, 1994-2004.
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Entre las empresas entrevistadas con visiéon negativa del futuro de la industria
maquiladora, 30 por ciento sefala como principal dificultad la falta de
apoyo del Gobierno, que se manifiesta en altos costos energéticos, leyes
complicadas y mala infraestructura. A continuacién, el comentario de una de
las empresas de esta categoria. La competencia extranjera también presenta
dificultades: “Nos estdn comiendo el mercado China y Japén; en general
muchas empresas que manejan mucho volumen y requieren mano de obra
barata. Ellos son muy disciplinados y constantes por cultura. En México es
un problema cultural”.

Aunque la visién del futuro es pesimista, como lo sefalaron las
magquiladoras de la primera categoria, otras nos ofrecieron sus estrategias
para enfrentarlo. En la categoria negativa con estrategia vemos que los
esfuerzos de 13 por ciento de las empresas entrevistadas se orientan a ser
més productivos e innovadores. Esto se busca con una mayor calidad en
tecnologia y mano de obra, dando mayor valor agregado a sus productos
y operando en sectores estratégicos que se alejen de la imagen tradicional
de la mano de obra barata como Unica ventaja competitiva.

En la categoria depende vemos casi una tercera parte de las maquiladoras
que se refirieron a la urgencia de llevar a cabo ciertos cambios, tanto en
el marco juridico y en la politica industrial, como en sus propias empresas.
Dependen principalmente de que el Gobierno simplifique trdmites, mejore
costos de energéticos y ofrezca un programa para mantener la inversién
extranjera.

El sector al que pertenecen es también determinante, ya que no todos
se vieron afectados de la misma manera. “Se estd yendo el electrénico,
pero el automotriz y el pldstico estdn viniendo; textil se fue”. En resumen,
el futuro de la industria maquiladora depende de la capacidad de los
diferentes actores involucrados para llevar a cabo una integracién de ésta
a la industria nacional.

Creo que si no nos organizamos (iniciativa privada, sociedad y Gobierno), las
magquiladoras de producto de baja mezcla y alta produccién estdn en peligro.
Hay que orientarse a procesos de elaboracién més complicados, no produccién
masiva. La maquila ahora pide productividad, aportar ideas, nueva tecnologia,
evolucién, mejorar procesos. Antes, todo el proceso venia definido, ahora el rol
es mds dindmico, més participativo, aportar mds que la manufactura.
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El 8 por ciento de las maquiladoras consideré que el futuro de la industria
en general es estable. Una empresa afirmé: “Se va a mantener por la
calidad que se maneja”. Otra empresa considerd: “En México se ha estado
manteniendo en un nivel sin crecimiento. Estdtico, sin retroceso, le ha golpeado
la expansién de China”.

El 14 por ciento de las empresas ubicadas en la categoria positiva
considera que México sigue presentando ventajas como pais de maquiladoras
dada su cercania a los Estados Unidos y por su mano de obra barata, como
afirmé el representante de una maquiladora.

Como conclusién nos preguntamos, épor qué las maquiladoras son
principalmente optimistas al hablar de su futuro, pero no al hablar del futuro de
la industria maquiladora en general? La siguiente tabla resume las dificultades y
estrategias sefaladas por las maquiladoras para ambas preguntas. Resumimos
las dificultades en tres puntos: competencia, dependencia e impotencia. A
la competencia se le enfrenta con estrategias de diversificacién y desarrollo,
y a la dependencia, con la ampliacién. Notamos que estas estrategias se
dirigen hacia el interior de la empresa. Para enfrentar las dificultades para
las que no ofrecieron una estrategia, las maquiladoras tendrian que actuar
al exterior de su empresa (tabla 12).

Al sefalar dificultades que incluyen trdmites complicados, altos costos
energéticos, mala infraestructura, falta de apoyo en acuerdos econémicos,
no se ofrecieron estrategias y se refirieron al Gobierno como el responsable,
razédn por la cual hemos denominado esta categoria impotencia. Podriamos
concluir, entonces, que las maquiladoras son optimistas al hablar de su futuro
porque se sienten confiadas de poder llevar a cabo los ajustes necesarios al
interior de su empresa. Sin embargo, su visién es més pesimista al hablar de
la industria maquiladora en general porque el Gobierno —sefialado como
responsable— no estd llevando a cabo las acciones necesarias.
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Tabla 12. Dificultades contra. estrategia entre la competencia,

la dependencia y la impotencia

Dificultades

Estrategias

Ambito interno

Competencia
China principalmente

Dependencia
De los Estados Unidos
Del cliente

Ambito externo

Impotencia

Altos costos energéticos y de petréleo, impuestos
altos

Leyes complicadas y trémites largos

Falta de apoyo a empresas proveedoras
mexicanas

Tratados de libre comercio favorecen a la
competencia

Mala infraestructura, transporte, apagones
Sindicatos duros

Diversificar

No depender de un solo proceso

Productos estratégicos

Ofrecer un valor agregado

Flexibilidad

Desarrollar

Proveedores locales

Personal capacitado

Procesos administrativos y de produccién
eficientes

Estdndares de calidad de primer mundo
Invertir en investigacién y desarrollo para ser
mds competitivos

Transformar la maquila de mano de obra
barata a especializada

Competir con calidad

Ampliar

Independizarse de la matriz

Buscar clientes locales o nacionales

Buscar mercados mds estables como automotriz
y médico

Nuevos mercados internacionales

Independientes de la empresa

Fuente: Encuesta AMM, 1994-2004.
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CONCLUSIONES

La comparacién de las dos situaciones con diez afos de diferencia nos
ha permitido revelar el proceso de “maquiladorizacién” que ha sufrido la
industria regiomontana, cuando se podia esperar una cierta capacidad de
“mexicanizacién” a la vista de los datos observados en 1994. Este estudio,
no sélo nos ensefia sobre el comportamiento de la industria maquiladora,
sino que revela una serie de cambios de la economia regiomontana en
general, ¢Cémo explicar que el distrito industrial de Monterrey no ha sido
capaz de integrar en mayor grado la maquiladora a la dindmica ecoindustrial
regional? Para contestar esta pregunta es preciso tomar en cuenta una serie
de caracteristicas propias de la evolucién econémica regiomontana. Primero,
la economia regiomontana ha sufrido, a lo largo de estos diez afos, un
proceso de reestructuracién profunda, como se expuso en la primera parte
de este articulo. Segundo, el perfil del empresariado ha conocido grandes
modificaciones, tanto en su renovacién generacional —con la desaparicién de
los grandes capitanes de industria en provecho de una nueva generacién-—,
como en sus formas de actuar.

La relacién entre maquiladora y proveedores locales ilustra muy bien
esta modificacién. A través de las diferentes entrevistas realizadas durante
esta investigacién nos sorprendimos de la poca disposicién por parte del
empresariado local para responder a la demandas de las maquiladoras en
cuanto a sus necesidades de proveedores locales. Esta situacién se debe
a varios factores: por una parte el poco conocimiento que existe entre los
empresarios de las necesidades de las empresas maquiladoras vy, por lo
tanto, del drea de oportunidad que representa este mercado; por otra, en
lo referente a las empresas proveedoras de las maquiladoras, la falta de
calidad tanto en el producto como en la relacién de negocio ahuyenta a los
mdés decididos; y en tercer lugar, la poca visibilidad de una politica industrial
local que acompane a este proceso de reestructuracién econémica e industrial
que vive la economia regiomontana.

Las grandes tendencias observadas en la industria maquiladora de
exportacién de Monterrey son iguales a las que existen a nivel nacional en
casi todas las variables analizadas, excepto en el nivel de educaciéon promedio
del personal: operarios, técnicos y administrativos, que presentan un grado
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superior de estudio, lo cual concuerda con las caracteristicas del mercado
laboral local. La redefinicién espacial de la actividad manufacturera y la
concentracién en parques industriales es una de las modificaciones mds
marcadas de la industria maquiladora regiomontana, pues la reorganizacién
de la actividad industrial en Monterrey y su drea metropolitana se da de
acuerdo con el crecimiento demogrdéfico y el reordenamiento territorial.

Sin embargo lo que suponiamos hace diez afios, a saber, que una
localidad con historia y préctica industrial tenia més capacidad para integrar
la industria maquiladora de exportacién, no se ha verificado. El proceso
tiende a demostrar que la maquiladora obedece mds a factores externos
que internos, que las capacidades de accién de los actores locales se
encuentran en gran parte condicionadas por las coyunturas externas y que
los mdrgenes de accién de los actores locales parecen siempre reducirse.
Estas conclusiones no parecen muy alentadoras en cuanto al proceso de
reestructuracién econémica que vive la industria regiomontana desde mds de
10 afos y cuestiona directamente la capacidad de las autoridades publicas
para desarrollar y aplicar politicas publicas capaces de limitar, o subyugar,
los efectos de la globalizacién.
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Las sociedades basadas en el trabajo como relacién social fundamental surgen
en la Europa capitalista del siglo XIX." De modo excepcional, aparecerén en
territorios periféricos latinoamericanos ciudades obreras que se conformaron
en polos dindmicos del capitalismo subalterno en ciernes.? Estas ciudades,
gue se forman prematuramente y crecen alrededor del trabajo industrial,
constituyeron espacios culturalmente integrados por los valores y discursos que
el propio capitalismo gesté en su proceso de implantacién y consolidacion.?
Una de esas ciudades es Monterrey.

Ubicada en el noreste de México, semiaislada geogrdfica y politicamente
de la nacién adn en camino de formacién, pero con fuertes lazos comerciales
transfronterizos, la ciudad desarrollard su propia vida institucional en derredor
de la actividad que le da vida: la empresa. Los empresarios —un grupo de
ellos, mejor dicho— serén el sector social que influird de forma determinante
en la orientacién de la concepcién social y politica predominante en la regién,
en la definicién féctica del regiomontano.

En un proceso de adopcién y adaptaciéon, Monterrey construyé su propia
cultura, necesariamente laboral, amparada por dos constructos ideolégicos:

' Nuestra consulta se remite al libro de Dominique Méda, El trabajo. Un valor en peligro de
extincién, Gedisa, Barcelona, 1998.

2 Algunos casos pueden leerse en la compilacién de Mario Ceruttiy Menno Vellinga, (comps.),
Burguesia e industria en América Latina y Europa meridional, Alianza Editorial, Madrid, 1989.

3 Sobre el tema puede consultarse a Eric Hobsbawm, La era del capitalismo (1848-1875),
Editorial Labor, Barcelona, 1989; Mikel Aizpuru y Antonio Rivera, Manual de historia social del
trabajo, Siglo XXI Editores, Espafa, 1994 y Zygmunt Bauman, Trabajo, consumismo y nuevos
pobres, Gedisa, Barcelona, 2000.
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la ética de trabajo europeat y el espiritu de empresa estadounidense.’ La
composicién sincrética resultante fue una cultura de trabajo de colaboracién
subordinada, en la cual, bajo la égida gerencial, el obrero fue sometido o
convencido de que su lugar estaba junto al patrén y no contra él.¢ El discurso
y los valores —el trabajo, el ahorro, la templanza, el ascenso social- que
alimentaron esa identidad colectiva no se inventaron, se adaptaron al entorno
sociohistérico propio. Asimismo, disciplinar el trabajo,” elevar la productividad
y maximizar la ganancia se mantuvieron como objetivos patronales constantes.?

El desarrollo sui generis de Monterrey como ciudad industrial desde finales
del siglo XIX® establecié desde entonces a la ciudad, y especificamente a su
gran empresa privada, como la puerta de entrada al pais de novedades
tecnolégicas, organizacionales y administrativas, principalmente las provenientes
del vecino pais del norte, asi como de los valores y lenguajes que cada nuevo
paradigma contenia para su inculcacién y legitimacién social. Esta funcién,
primero realizada por la propia empresa, progresivamente se transfirié como
actividad especializada al Tecnolégico de Monterrey, creado en 1943.

Bajo este enfoque histérico, los valores rectores de la cultura de trabajo
de colaboracién subordinada han pasado de ser los del trabajo, el ahorroy la
templanza —en una primera fase formativa caracterizada por la precariedad
de los recursos econémicos e institucionales— a los valores de la movilidad
social y el espiritu emprendedor. Esto se dio cuando la convergencia
de la Segunda Guerra Mundial y el arranque del modelo nacional de

4 Zygmunt Bauman, op. cit.

5 Benjamin Coriat, Pensar al revés, trabajo y organizacién en la empresa japonesa, Siglo XXI
Editores, México, 1998; Jeremy Rifkin, El fin del trabajo, Paidés, México, 1994.

¢ Lylia Palacios Herndndez, “Respuestas regionales a la globalizacién: capitalismo familiar y
cambios en las relaciones laborales en Monterrey, México”, Universidad de Utrecht, Holanda,
2004; y de la misma autora “La cultura del trabajo de colaboracién subordinada: una construccién
sincrética en la industria regiomontana, 1900-1940”, ponencia presentada en el XV Encuentro de
Historia Econémica del Norte de México, 18 al 20 de octubre de 2006, San Luis Potosi.

7 Sobre la permanente lucha por mantener el control laboral véase el anexo cronolégico al
final de este capitulo.

8 Karl Marx, El capital, tomo |, Fondo de Cultura Econémica, vigésima reimpresién, México,
1987; Herber Gintis, “La naturaleza del intercambio laboral y la teoria de la produccién
capitalista” en Luis Toharia (compilador), El mercado de trabajo: teorias y aplicaciones, Alianza
Editorial, Espafia, 1983.

? Isidro Vizcaya Canales, (1969), Los origenes de la industrializacién de Monterrey, AGENL,
Tercera Edicién, 2001, Monterrey; Menno Vellinga, Industrializacién, burguesia y clase
obrera en México, Siglo XXI Editores, México, 1979; Mario Cerutti, Burguesia y Capitalismo en
Monterrey, 1850-1910, Claves Latinoamericanas, México, 1982.
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industrializacién sustitutiva, colocaron a Monterrey en situacién de impulsar
una segunda fase de industrializacién'® y potenciar el crecimiento de una
robusta y arraigada clase media, la cual confirmé dicha cultura de trabajo
de colaboracién subordinada.

La crisis del anterior estado de bienestar, con su respuesta unilateral
hacia el neoliberalismo, trastocd los contornos protegidos de la actividad
empresarial; urgié entonces abrirse a la competencia, a la globalizacién, y
se cambiaron las jerarquias de los actores sociales y, con ello, los valores
laborales. De la cultura de trabajo de colaboracién subordinada se desdibujé
el protagonismo simbélico del obrero. Ahora, la cultura de trabajo y ahorro,
la del binomio capital-trabajo describe al viejo Monterrey industrial, a la
ciudad de chimeneas que se ha ido. El Monterrey actual muté hacia la
terciarizacién, hacia la economia de servicios. Es asiento corporativo de
los grupos de origen familiar que han migrado gran parte de su actividad
productiva a otras regiones; se inclina hacia los servicios especializados,
informdticos, financieros, al productor; aumenta su oferta educativa privada
y publica.

En esta transformacién han sido desplazados los valores formativos de
la cultura de trabajo de colaboracién subordinada y ahora se anteponen
los valores de la competitividad global, del empresario glocalizado,' del
exitoso joven emprendedor. Y cosa de nuestros tiempos, cuando el trabajo
se flexibiliza y la condicién asalariada se define por su vulnerabilidad,
es cuando convergen los discursos de la vieja y la nueva cultura laboral
regiomontana.

Hacer una revisién histérica de los valores que le dieron forma a esta
cultura de trabajo local, asi como de los cambios que se suscitan por las
respuestas regionales a las transformaciones del capitalismo, es el propésito
principal de esta colaboracién. Un segundo objetivo es plantear algunas
reflexiones en torno a la pérdida de soporte material de la cultura de trabajo
de colaboracién subordinada y sus implicaciones para la transformacién
cultural en Monterrey.

1 |sabel Ortega Ridaura, “Politica fiscal e industria en Monterrey (1940-1960"), tesis de
maestria, Universidad Auténoma de Nuevo Leén, Monterrey, 2000.

""" Diversas dindmicas de integraciéon regional se estudian en Menno Vellinga, (ed.) The
Dialectics of Globalization. Regional Responses to World Economic Processes: Asia, Europe,
and Latin America in Comparative Perspective, Westview Press, 2000.
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LOS CIMIENTOS IDEOLOGICOS DE LA CULTURA DE TRABAJO
DE COLABORACION SUBORDINADA

El obrero

Cuando todos los titulos aristocrdticos fundados en superioridades ficticias y
caducas hayan volado en polvo vano, sélo quedaré entre los hombres un titulo
de superioridad o de igualdad aristocrdtica, y ese titulo serd el de obrero.

Esta es una aristocracia imprescindible porque el obrero, por definicién, es el
hombre que merece vivir.

Quien de algtn modo no es obrero, debe eliminarse de la masa del
mundo, debe dejar la luz del sol, y el alimento del aire y jugo de la tierra, para
que gocen de ellos los que trabajan y producen y a los que desenvuelven los
dones del vellén, de la espiga o de la abeja; y a los que cuecen con el fuego
tenaz del pensamiento el pan que nutre y fortifica el alma.'

Hubo una vez cuando ser obrero en Monterrey fue sinénimo de dignidad y
respetabilidad. Su lugar, como héroe del trabajo, fue una larga construccién
simbdlica que recorrié los primeros cuarenta afos del siglo XX. La ciudad, que
a mediados del siglo XIX, comenzé un modesto proceso de industrializacién,
al inicio del siguiente mostraba ya un claro perfil industrial. La formacién de
un centro fabril en tiempos y espacios nacionales ain fragmentados, adn
rurales,’ definié parte de los modos aplicados en la conformacién de la
clase laborante que la industria demandé.

También fueron determinantes las relaciones entre los principales actores
sociales. Monterrey arropé a un nicleo de empresarios —aquéllos que transitaron
con éxito de la actividad comercial a la industrial- que habria de formar familias
y sociedades de negocios de gran escala. Ellos enraizaron el capitalismo
familiar como forma de acumulacién, y el paternalismo-autoritario como
guia en la relacién laboral. La mayoria de los obreros llegd de los municipios
aledafios, de San Luis Potosi, Coahuila, Tamaulipas y Zacatecas; huian de
la miseria porfiriana, de la convulsién revolucionaria. Llegaban en busca
de un trabajo seguro, bien escaso en esos primeros afos del siglo pasado.

2 José Enrique Rodé, en Trabajo y Ahorro, publicacién de la Sociedad Cooperativa
Cuauhtémoc, nim. 299, mayo de 1929.

'3 De los 13 millones de mexicanos en 1890, era poblacién urbana 12.2 por ciento y 87.8 por
ciento rural. Esta proporcién se mantuvo sin grandes cambios hasta 1930.
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En esa fase formativa, los valores que vertebraron la identidad obrera
tuvieron clara correspondencia con los de la ética del trabajo que en Inglaterra
divulgé Samuel Smiles, que impuso Jeremy Bentham y que cimentaron el
orden que requeria el sistema capitalista en su gestacién europea: trabajo,
ahorro, templanza y lealtad. El trabajo se convierte en eje identitario:

El trabajo era el principal factor de ubicacién y evaluacién individual... “€Quién
es usted?”, se respondia con el nombre de la empresa en la que se trabajaba
y el cargo que se ocupaba... El tipo de trabajo teAia la totalidad de la vida;
determinaba no sélo los derechos y obligaciones relacionadas directamente
con el proceso laboral, sino también el estdandar de vida, el esquema familiar,
la actividad de relacién y los entretenimientos, las normas de propiedad y la
rutina diaria.™

Infundir los valores y la disciplina laboral en Monterrey fue un proceso largo y
tenaz, hasta forjar su propio concepto, una cultura de trabajo: el frabajo como
sentido de vida, el amor al trabajo como actividad superior y excluyente de
otras, especialmente de la politica. De forma paralela, la escasez de recursos
econdémicos y medios institucionales para la reproducciéon de la fuerza de
trabajo, convirtié el ahorro en el valor simbiético del trabajo.' Para los afos
treinta, los éxitos propios de la industria-ciudad, medidos frente al adn incipiente
e inconexo desarrollo industrial de la nacién, animaron a sumar valores. El
espiritu emprendedor, el trabajo como mévil utilitario (el homo economicus
de Taylor) fueron valores que orientaron el comportamiento laboral en los
Estados Unidos de Ford, de Rockefeller, y que, bajo el espiritu del self-made
man, inflamaron no pocas biografias de empresarios locales.¢

4 Zygmunt Bauman, p. 34, op. cit.

'S En un ambiente empresarial paternalista aparecen en el segundo decenio del siglo XX
cooperativas que estimulardn el ahorro y la templanza como valores consustanciales al
trabajo. El caso mds representativo es la Cooperativa para Obreros y Empleados de Cerveceria
Cuauhtémoc creada por la empresa en 1918. Una preocupacién gerencial fue mantener la
vigilancia directa sobre los trabajadores asociados, para ello profesionalizé a empleados de
mayor rango y confianza como vocales permanentes en la directiva de la Sociedad, que se
renovaba cada seis meses. Los casos més longevos: 45 afios como primer vocal (1918-1963),
31 afios como segundo vocal (1918-1949), 30 afios como primer vocal (1949-1979).

¢ El libro de Daniel Mir, Monterrey habla, Monterrey, 1948, reGne las entrevistas radiofénicas
que hizo a regiomontanos por nacimiento o adopcién, exitosos en los sectores publico y
privado. Es una referencia valiosa acerca de la autoproyecciéon de hombres hechos “a si
mismos”.
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La cultura de trabajo fragué la deificacién del trabajo y el ahorro, la
colaboracién y la subordinacién de clase; en tanto que la cultura emprendedora
otorgé a la resultante clase media los argumentos de la autosuficiencia, de
la respetabilidad, del orgullo regional, del chauvinismo. Ambos sistemas de
valores conformaron una mezcla sincrética que, al socializarse fuera del entorno
laboral, gesté una cultura del trabajo de colaboracién subordinada, compuesta
por un conjunto de valores, creencias, prdécticas y comportamientos que le
dieron sentido al comportamiento social y politico de los regiomontanos.

Para el establecimiento de una vida ordenada, con la empresa como
institucién eje, la cultura de trabajo regiomontana aporté el sustento moral
en dos aspectos nodales: reconocer el trabajo como una virtud y aceptar
la nobleza de la autoridad patronal. Lo primero se amparé en el propio
contexto socioeconémico de donde provenian los obreros que luchaban por
ocupar un puesto de trabajo. Asi lo recuerda un viejo obrero jubilado de
Cerveceria Cuauhtémoc:

De los que trabajamos alld, mucha gente era de pueblo. Desde Montemorelos
hasta, hasta los mds cercanos, Estanzuela y todo eso. Puro pueblo. La politica
de la empresa antes era muy estricta, aquella persona que habia trabajado en
un sindicato, no trabajaba. No, no lo aceptaban. Por eso, si, seleccionaban
gente del pueblo, verdad. Y ésos, si iban a trabajar.

Esa extraccion semirural fue condicidn propicia para el éxito del comportamiento
paternalista-autoritario y el reconocimiento de la jerarquia patronal, la cual
fue facilitada por la difusién de la imagen del empresario como protagonista
de una gesta en un medio agreste.’” Ademds, el profundo interés en evitar
el antagonismo de clases se reforzé con un poderoso argumento: el capital
era resultado del trabajo, y el capitalista era el trabajador més ejemplar, por
su arrojo y templanza. Esto convertia a obreros y capitalistas en hermanos
gue no se diferenciaban por la propiedad de los medios de produccién, sino
por la mayor laboriosidad y espiritu de ahorro del segundo:

Uno de los resultados de la laboriosidad y del ahorro es la acumulacién de
capital. El capital representa la abnegacién, la previsién y los trabajos del

7" La visién ha sido estampada en numerosos libros y documentos de autores como Andrés
Montemayor, José P. Saldafia, José Fuentes Mares y Rodrigo Mendirichaga, entre otros.
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hombre. La mayor parte de los capitales que se han formado entre nosotros
proceden de hombres que iniciaron su carrera de éxito dentro de las filas del
trabajo. Son operarios que han adelantado a sus compaferos, y que ahora,
a su trabajo han aumentado el trabajo y la colaboraciéon de sus empleados
y operarios. Esos hombres, que no por haber dejodo de ser trabajadores
manuales dejan de ser laboriosos..."®

Al finalizar la década de los veinte, la relacién laboral en Monterrey se
desarrollaba bajo el predominio de la cultura de trabajo de la gran empresa,
es decir, bajo una relacién directa entre obrero y patrén. Ante esta concepcién
paternalista-autoritaria, el sindicato era un elemento ajeno a la naturaleza
de la relacién laboral.

Ciertamente, he podido conservar relaciones de armonia con el grupo de
obreros que laboran bajo mi direccién, y realmente me siento orgulloso de
esta circunstancia, pues tengo entre ellos muy buenos amigos. ¢Qué cémo
he conseguido ese efecto? Pues quizé por mi cardcter jovial, quizd porque
siempre he sido franco y sincero con ellos y he procurado ser comprensivo de
sus problemas; porque nunca he olvidado mi cuna humilde, y porque habiendo
pasado yo por pobrezas y privaciones, puedo comprenderlos mejor.'?

Los conflictos provenian del proceso de pacificacién y reconduccién del pais
hacia su constitucién como Estado-nacién; y los temores se fundaban en el
naciente corporativismo sindical representado por la CROM, en las huelgas
por mejores condiciones de trabajo, en la intervencién publica de la relacién
laboral a través de las juntas de conciliacién y en la difusién de literatura
sobre derechos sindicales y planteamientos anarquistas y socialistas. Una
fuente més de conflicto era la propia contradiccién interna en estas fabricas,
generada por las politicas de consenso y coercién que férreamente se
practicaba para mantener la autoridad patronal. Para poder socializar sus
ideas, instruirse y conjuntar esfuerzos en materia de relacién laboral, los

'8 Trabajo y Ahorro, nim. 1037, afio 1943.

% Benjamin Salinas, entrevistado por Daniel Mir, p. 93, op. cit. Salinas, junto con Joel
Rocha, fundaron en 1908 la fabrica de muebles Salinas y Rocha. En 1929 tenian mds de 300
trabajadores, y “en 1937, 269 trabajadores se sumaron a una ola de huelgas, denunciando la
miseria y la explotacién a que estaban sometidos por Joel Rocha y Benjamin Salinas”. AGENL/
Seccién Trabajo: Asociaciones y sindicatos, caja 1936-1948.
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empresarios regiomontanos crearon su propia organizacién patronal:

El principal objetivo que persigue el Centro Patronal, es el de orientar a los
hombres de negocios en todo lo que se relaciona con los problemas obrero-
patronales, pugnando porque éstos no degeneren en actos inconvenientes a
la paz social, para lo cual se tiene como norma el principio de colaboracién
de clases. Se piensa que no es necesario llegar a extremos violentos si ambas
partes, patrones y trabajadores, ponen buena voluntad para el arreglo de las
dificultades que surjan con motivo del trabajo y piensan que ninguna industria
puede prosperar si falta cordialidad en las relaciones obrero-patronales, ni los
trabajadores conquistardn su bienestar en tales condiciones.?°

Caja 1. Medios para la socializacién e institucionalizacién de la cultura del trabajo de

colaboracién subordinada. Algunas organizaciones y 6rganos editoriales relevantes.

Actividad, revista de la Cdmara de Comercio de Nuevo Leén (1918).

Sociedad Cooperativa de Ahorros e Inversiones para los Empleados y Operarios de la
Cerveceria Cuauhtémoc (1918).

Cdmara Nacional de Comercio, Industria y Mineria del Estado de Nuevo Leén (1920).
Solidaridad, publicacién del Circulo Mercantil Mutualista (1921).

Trabajo y Ahorro, revista para los socios de la Sociedad Cooperativa de Cerveceria
Cuauhtémoc (1921).

El Sol, periédico fundado por Rodolfo Junco de la Vega, inspirado en el ejemplo de Henry
Ford,* (1922).

Club Rotario de Monterrey (1922).

Club Sembradores de Amistad (década de los veinte).

El Abanderado, boletin para los viajeros y agentes locales de Cerveceria Cuauhtémoc
(1928).

Centro Patronal de Nuevo Leén (1929).

Cypsa, érgano de la asociacién Consumo y Prevision Social Acero de Monterrey (1932).
Federacién de Sindicatos Independientes de Nuevo Leédn (1936).

El Norte, periddico fundado en 1938.

Instituto Tecnolégico y de Estudios Superiores de Monterrey (1943).

Cdmara de la Industria de la Transformacién de Nuevo Ledn (1944).

Fuente: elaboracién propia con fuentes documentales diversas.
* Reynol Pérez Vézquez, “Aparicién del periédico El Norte como vocero del grupo Monterrey
(1938)", tesis de licenciatura, UANL, 1985, p. 68.

20 José P Saldafa, entrevistado por Daniel Mir, p. 145, op. cit. El Centro Patronal nace en 1929
junto con la fundacién de la Coparmex. Esta Gltima a iniciativa de Luis G. Saday Joel Rocha luego
de su convocatoria al empresariado nacional contra el primer cédigo federal del trabajo de 1929.
Ver Lylia Palacios Herndndez, “Respuestas regionales a la globalizacién...”, p. 70-75, op. cit.
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Las perspectivas positivas en la industria regiomontana se vislumbraron desde
los afos treinta.?' La mejoria econédmica postcrisis, el fomento del presidente
Cdrdenas a la industria y los fondos de ahorro colectivo acumulados se
combinaron para desplegar sistemas de seguridad y bienestar social entre
los trabajadores de la gran industria. El microclima de bienestar que de
alli surge serd factor de orgullo y difusién editorial. Los resultados reales
en cuanfo a la obtencién de vivienda, la prestaciéon de servicios médicos
privados, el disfrute exclusivo de espacios para la recreacién, escuelas y
becas para la educacién superior, entre otros beneficios, contribuyeron
a ponderar los valores mds cargados de la diferenciacién de clase, el
chauvinismo regional acerca de la laboriosidad del regiomontano, la
promesa del ascenso social como resultado de la cultura de trabajo y el
comportamiento sindical subordinado.

CONFLICTOS Y CONSENSO DURANTE
LA FASE DE INDUSTRIALIZACION PROTEGIDA

El proceso de industrializacién que vivié México durante los afos cuarenta
enmarcé el segundo periodo del desarrollo manufacturero de Monterrey. La
base industrial y el tejido empresarial aqui arraigados fueron los cimientos para
nuevas empresas relacionadas con las actividades productivas emergentes:
metdlica, automotriz y quimica.?? La infraestructura se expandia propiciada
por eventos internos derivados de la expropiacién petrolera, y de origen
externo, como el fin de la Segunda Guerra Mundial.

El predominio de la cultura de trabajo de colaboracién subordinada
en la vida laboral de la ciudad tuvo pocos momentos criticos. Los dos mds
significativos se dieron a la entrada y a la salida del modelo de industrializacién
por sustitucién de importaciones (ISl). El primero, en la segunda mitad de los
afos treinta, cuando la politica laboral del cardenismo erigié al sindicalismo
corporativo como aliado politico del nuevo régimen, arrancando las protestas

21 |sabel Ortega Ridaura, “Politica fiscal e industria en Monterrey...”, p. 32, op. cit.
22 Ver articulo de Isabel Ortega, “La industrializacién de Monterrey: Condicionantes y
caracteristicas del segundo auge industrial, 1940-1970", en el tomo Il de esta coleccién.
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de los industriales.? El episodio dlgido lo condensaron las jornadas sindicales
del afio de 1936, con los obreros de Vidriera Monterrey como protagonistas
en lucha contra la intervencién gerencial en el control sindical.*

El siguiente fue en la década de los setenta, cuando el mismo Estado habia
agotado las posibilidades sanas de encauzar la economia y de garantizar
los equilibrios minimos entre las clases sociales.? En el periodo llamado
de insurgencia sindical, los trabajadores de Monterrey enfrentaron tanto al
corporativismo de Estado como al de empresa, afloré un inédito capitulo
de movilizaciones obreras y sindicales que se engarzé con los sintomas del
agotamiento del modelo de desarrollo.? Como paradoja, en ambos periodos
los movimientos mds significativos tuvieron a los mismos protagonistas
obreros: los mineros de Fundidora de Monterrey y el emblemético paro de
los obreros de Cristaleria Monterrey.?

En el interregno, la piedra en el zapato de los empresarios locales fue
la presencia y el regular activismo de las secciones locales de los sindicatos
nacionales mds poderosos: mineros, ferrocarrileros, electricistas y magisterio.

2 En 1936 nace la CTM y la respuesta inmediata de los empresarios de Monterrey también fue
corporativa, al auspiciar la fundacién de la Federacién de Sindicatos Independientes de Nuevo
Ledn (ver anexo cronolégico).

24 César Gutiérrez, “29 de julio de 1936 en Monterrey: un caso de lucha de clases”, Cuadernos
de Cultura Obrera, 6, OIDMO, Monterrey, 1983. El duro cuestionamiento a la idealizada vida
arménica entre capital y trabajo no arredré a los empresarios. Desde ese afio y hasta el
comienzo de los cincuenta puede seguirse la ruta empresarial para establecer la autoridad
patronal. Casi veinte afios en los que se aplicaron diversas estrategias para lograr la disciplina
del trabajo en sus factorias (ver anexo cronolégico).

25 Sobre la crisis del estado de bienestar véase César Neffa, “Presentacién del debate reciente
sobre el fin del trabajo”, en Enrique de la Garza y Julio César Neffa (compiladores), El trabajo
del futuro. El futuro del trabajo, CLACSO, Argentina, 2001, p. 59 donde se alude a Habermas
respecto a los limites del estado social, que en algin momento se supuso debiera “cambiar y
domesticar al capitalismo”.

26 Entre otras circunstancias, la fuerte presién inflacionaria desde inicio de la década y el
proceso de dolarizacién desembocaron en la devaluacién de agosto de 1976, acabando con
veintidés afios de paridad cambiaria. Ese afio, en la industria local, la situacién fue critica,
agravada por el virtual abatimiento de los pozos de gas natural, y ademés, por la ola de paros
y huelgas obreras en todo tipo de industrias. Entre las huelgas mds importantes estuvieron:
las de las secciones 66, 67 y 68 del sindicato minero correspondientes a Industrial Minera
México, Fundidora de Monterrey y Aceros Planos, respectivamente; en Agua y Drenaje (bajo
la direccién de la Tendencia Democrdtica del Suterm), Gamesa, Peerles Tisa; la de las obreras
de Confecciones y Maquilas, y la de la seccién local del sindicato de telefonistas. Lylia Palacios
y Maricruz Flores, “Eramos una fiesta. Testimonios de mujeres en huelga”, Deslinde, vol. XV,
num. 59-62, enero-diciembre 1998, UANL.

27 El caso lo trata Luis Lauro Garza, Cristal quebrado, Siglo XXI Editores, México, 1988.
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No obstante, una funcién involuntaria del activismo de estos sindicatos fue
la de contrapeso para el perfeccionamiento del modelo laboral, tanto en
sus aspectos coercitivos como en los de consenso.

Durante la ISI (1940-1982), México se inscribié en el gran proceso
de reestructuracién politica del capitalismo de la segunda posguerra,
periodo que albergé la fase de crecimiento mds estable que ha conocido el
capitalismo.? Con todo y la constante pugna contra el centralismo, Monterrey
se convirtié en la ciudad industrial que mayor provecho obtuvo del modelo de
desarrollo econémicamente protegido y socialmente populista. Sutemprana
industrializacién y el modelo de relaciones laborales fueron fuente de orgullo
regional, lo que estuvo siempre presente frente al discurso oficial desarrollista,
que centraba el bienestar social y la rentabilidad del capital en la estabilidad
del empleo y el dinamismo del mercado interno. Efectivamente, aunque la
segunda generacién de grandes empresas en Monterrey conté con el apoyo
constante de los Gobiernos estatales durante la ISI, nuevamente la notable
participacién econdmica de la industria local en los afios cuarenta contribuyd
a fortalecer el imaginario social sobre la laboriosidad regiomontana,? pero
también propicié un desarrollo urbano desequilibrado en una ciudad que
se expandia a la sombra del crecimiento fabril .3

En el ¢ltimo tramo de la IS, en la década de los setenta, el grueso de las
grandes empresas familiares alcanzé su maduracién corporativa. En este lapso
se abrié un periodo de gran crecimiento diversificado y expansién territorial
gue habria de influir en la posterior transformacién del paisaje industrial

8 Samir Amin, “Capitalismo, imperialismo, mundializacién”, en revista electrénica Rebelién,
(http://www.rebelion.org/izquierda/amin020801.htm), 2000; Héctor Guillén Romo, Origenes
de la crisis en México. 1940-1985, Ediciones Era, México, 1984.

22 En 1942 existian en Monterrey 557 industrias donde trabajaban 32 mil obreros. El 45 por
ciento de la poblacién econémicamente activa laboraba en la industria. En 1947, la poblacién
regiomontana representaba apenas 1 por ciento de la nacional pero su produccién industrial
significaba 12.8 por ciento en el pais. En Rodrigo Mendirichaga, La cdmara industrial de Nuevo
Lebén 1944-1988, Emediciones, Monterrey, 1989. pp. 15-16.

30 Ejemplos de esta visién dual sobre el Monterrey de los afios cuarenta, se encuentra en el
citado libro de Daniel Mir. En las entrevistas fluyen por igual las loas al “Chicago” de México,
a la cultura de trabajo de sus habitantes, al espiritu emprendedor de sus empresarios; pero
también se sefialan las carencias notables en la ciudad: insalubridad en sus calles y mercados,
falta de parques y dreas verdes, insuficientes servicios de agua y drenaje, de recoleccién de
basura, de transporte pUblico. Y de manera especial, la critica del historiador Héctor Gonzdélez
al pobre desarrollo y vida cultural de los regiomontanos en su libro Siglo y medio de cultura
nuevoleonesa, 1946, pp. 109-114.
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regiomontano.?' En medio de este dinamismo se manifestaban los sintomas
politicos que anunciaban el agotamiento del modelo de desarrollo. Uno de
ellos fue la renovada confrontacién entre los empresarios regiomontanos
y el poder ejecutivo; el enfrentamiento motivé una cruzada nacional para
reivindicar los valores de la iniciativa privada.3?

Caja 2. Persistencia y adaptabilidad de la cultura de trabajo

de colaboracién subordinada en los afios setenta. Dos fragmentos.

Open house regiomontano*

—A mi me parece que falta luz en el departamento en donde trabaja mi esposo.

Yo creo que lo que mi viejo tiene que hacer es muy pesado, muy dificil.

—Se me hace que hay demasiado ruido en la seccién que tiene mi marido.

¢Las mujeres opinando? 2Las esposas?

Liberacién femenina, exclamard alguien.

Pues no. Simplemente se trata de un momento de didlogo dentro de un programa de
relaciones industriales.

Lugar: Planta Monterrey, del Grupo Acero Hylsa. Actividad: Programa de Promocién
Familiar.

Consenso y saber obrero**

Podremos estar frente a una férmula sobre la creatividad.

Lorenzo Luna Macias nos dice:

~Hago esto en compensacién por la libertad que tengo en mi trabajo.

—Estoy muy satisfecho por el respeto que se me tiene aqui.

2Qué ha hecho el sefior Luna Macias en Ladrillera Monterrey?

Ha fabricado un taladro, un carro elevador, una rectificadora, una segueta, llaves de todos
tipos y muchas piezas mds.

Aungque su puesto se encuentra en el Departamento de Productos Varios, es llamado desde
cualquier drea de la planta para que resuelva problemas muy variados con su inventiva...
y sus enormes ganas de trabajar.

Hay libertad y hay respeto a su persona.

Su creatividad ha sido posible...

* Ibid., p. 59. El titulo es mio.
** |bid., p. 175. El titulo es mio.

31 Sobre la dindmica nacional leer a Jorge Basave Kunhdart, Los grupos de capital financiero

en México (1974-1995), El Caballito, México, 1996. Para el caso regiomontano, Lylia Palacios
Herndndez, “Crecimiento y diversificacién de la gran industria en Monterrey, 1970-1982", tesis
de maestria, Universidad Auténoma de Nuevo Leén, Monterrey, 2000.

32 Entre los productos de esta coyuntura mencionemos uno editorial: Pensamiento empresarial
mexicano, editorial Avance, Monterrey, 1973; y otro organizativo: la creacién del Consejo de
Coordinacién Empresarial (CEE), en 1975.
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En el plano local, una de las acciones fue una campafa editorial durante
todo 1974 haciendo, en reportajes cortos, un recuento de los beneficios
sociales y productivos logrados en mds de setenta afos. El ejercicio editorial
tenia el claro propésito de validar la accién empresarial, afirmando
la consistencia y longevidad de la cultura de trabajo de colaboracién
subordinada. Los testimonios permiten ademds, abonar nuestra hipétesis
acerca del aprovechamiento de la estrecha relacién con Estados Unidos
para introducir y adaptar con cierta anticipacién elementos de nuevos
esquemas administrativos y de organizacién del trabajo.?

CRISIS, RESPUESTAS Y CAMBIOS EN LA CULTURA LABORAL

El crack econémico-financiero con que se anuncié en 1982 el fin de la
economia protegida en México fue resentido severamente por toda la planta
productiva nacional. En Monterrey, pese a la debacle salarial y los ejércitos de
desempleados, el descontento organizado no desestabilizé la vida econémica
y social de la ciudad, la coraza de la cultura de trabajo de colaboraciéon
subordinada seguia funcionando.3* No obstante, serd en los siguientes afios
cuando comience a percibirse la complejidad de la transformacién que ha
sufrido el sistema-mundo.?®

La globalizacién se relaciona socialmente con el desmantelamiento
del estado de bienestar; econémicamente, con las respuestas del capital
hacia la automatizacién y flexibilizacién del trabajo; y politicamente, con la
fragmentacién de la vida social, desolidarizada y remitida al consumismo.3¢

33 La serie de 97 reportajes la dirigié Rodrigo Mendirichaga y aparecié en El Porvenir, luego
se compilaron y se publicaron como edicién del autor bajo el titulo Monterrey en el desarrollo
en el afio 1975.

34 El punto culminante de la politica privatizadora de los afios ochenta fue el cierre de la
antigua Fundidora de Monterrey, y de Aceros Planos en mayo de 1986. Se clausuré el escenario
de uno de los pocos contrapesos politico-sindicales que tuvo la hegemonia del empresariado
local, y con la aplicacién inflexible de las listas negras, que cerraron las puertas a todos los ex
mineros, se pulverizé la experiencia colectiva de esa memoria obrero-sindical.

35 La propuesta de andlisis sistémico que se encuentra en la tradicién marxista puede leerse
en Immanuel Wallerstein, Andlisis de sistemas-mundo. Una introduccién, Siglo XXI, México,
2005.

36 El tema lo aborda, ente otros, Richard Sennet, La cultura del nuevo capitalismo, Anagrama,
Barcelona, 2006.
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Uno de los elementos que concatena estos factores es la derrota politica
del contrapeso del trabajo en el pacto social que surgié de la posguerra. La
salida unilateral de los afos ochenta vilipendia el trabajo como una actividad
humana colectivizada; polariza y divide a los asalariados en dos mercados:
el ingente —el del empleo maquilizado, precario, incierto- y la élite —que
tiene un trabajo satisfactorio y por vocacién.?” Lo dréstico del cambio abrié
desde finales de los ochenta importantes debates teérico-politicos acerca
de la centralidad o fin del trabajo.3®

La nueva fase de la economia de mercado caracterizada por la
globalizacién econémica bajo soportes ideolégicos neoliberales modificd
las estrategias de acumulacién y la revolucién tecnolégica redujo los limites
de la produccién en espacio, forma y variedad. El mundo unipolar que
se instalé con el fin de la guerra fria y la embestida tatcheriana contra los
derechos laborales marcaron el inicio de la derrota obrera y la pérdida de
representatividad de las organizaciones de defensa colectiva. Se socavaron
los contrapesos politicos existentes afectando directamente la funcién del
trabajo como articulador social. De manera violenta en muy poco tiempo
se pasé del patrén del empleo pleno al de la vulnerabilidad laboral.

El trabajo asalariado dejé de tratarse como un valor a reivindicar, y
se convirtié, como siempre lo concibié el capital, en un costo a reducir
o, de preferencia, a externalizar.® La obligatoriedad social de patrones y
Estado para con los trabajadores se trastocd en el desmantelamiento de la
seguridad social; el trabajo permanente y formal cedié su lugar al temporal
e informal. Las relaciones econdémicas se liberalizaron bajo la égida de
unas cuantas economias y de imponentes firmas globales controladoras de
los procesos de disefio, produccién y circulacion del capital. El trabajo se
flexibilizé y el salario se abaraté y se indexé a la productividad definida en
términos unilaterales. El mercado laboral se vuelve mds excluyente, pasa
a regirse por el nuevo canon de la competitividad.

37 Ver Zygmunt Bauman, capitulo 2, op. cit.

38 Algunos titulos sobre el tema: Jeremy Rifkin, op. cit.; Dominique Meda, op. cit.; Zygmunt
Bauman, op. cit.; Enrique de la Garza y Julio César Neffa, op. cit.; Richard Sennet, op. cit. y
Ricardo Antunes, ¢Adiés al trabajo?, Cortez Editora, Brasil, 2001.

37 El término es de amplio uso en la economia, en el campo laboral es el modo amable para
referirse al fenémeno de despido o reajuste de personal.

178



DE LA CULTURA DE TRABAJO A LA CULTURA DE COMPETITIVIDAD

La fabrica dejé de ser el espacio de fragua de la identidad del obrero-
productor. Bajo el espiritu neoliberal, el trabajo perdié finalmente las pocas
connotaciones humanistas que adn se reivindicaban, para abrir paso al mundo
del consumo. La identidad ahora la proveerd la capacidad individual, sin
sentido solidario, para ocupar un lugar en la sociedad de consumidores.*°
Por su parte, el prestigio social se mediré con el éxito o fracaso del “espiritu
emprendedor” que cada individuo muestre en condiciones de competencia
inéditas, es decir, desligado del progreso social. Se reedita el esquema de
relacién laboral de uno a uno que el paternalismo-autoritario impuso. Para
la masa desarticulada, sin el recurso solidario de las mutualidades, ahora
impera el reino de la soledad que la derrota, el descrédito u obsolescencia
de las formas asociativas, ahora sin solidaridad.

LA RESPUESTA REGIONAL: CAMBIOS EN LA CULTURA EMPRESARIAL

En México, el impacto de la respuesta anticrisis del capitalismo central pulverizé
infinidad de empresas de todo tamafo y giro; las que sobrevivieron tuvieron
que definir estrategias de insercién en mercados competidos, que vinieron
a desarticular, de igual manera, los diversos vinculos materiales, sociales y
culturales contenidos en el modelo anterior. En el caso de Monterrey, donde el
protagonismo empresarial recorre toda la historia de la ciudad, los cambios
en usos y costumbres de la presencia, gestion y relacién obrero-patronal han
afectado los cimientos legitimadores de la cultura de trabajo.

El largo proceso de ajustes de la economia nacional para responder a
la apertura econdémica incluyd a los grupos industriales regiomontanos mds
consolidados.*' Entre 1984 y 1993 los corporativos liquidaron los negocios no
esenciales y apuntalaron los estratégicos, redujeron sus plantas de personal

40 Menciona Zygmunt Bauman, p. 44, op. cit. “En su etapa presente de modernidad tardia —esta
segunda modernidad o posmodernidad-, la sociedad humana impone a sus miembros (otra
vez, principalmente) la obligacién de ser consumidores. La forma en que esta sociedad moldea
a sus infegrantes estd regida, ante todo y en primer lugar, por la necesidad de desempenfar ese
papel; la norma que les impone, la de tener capacidad y voluntad de consumir”.

41 La crisis de los afos ochenta se encargé primero de eliminar del juego mayor a algunos
de los grupos industriales que se habian formado durante los mejores afios de la ISI, pero
que no lograron superar su dependencia estructural: Ramirez (automotriz), Protexa (quimical),
Gamesa (alimentos), entre ofros.
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administrativo y de produccién, liquidaron deuda y se bursatilizaron,*2
buscaron socios estratégicos para mejorar tecnolégicamente y diversificar
sus mercados, infrodujeron nuevas formas de organizacién del trabajo, y
aumentaron la gestién profesional del cerrado control familiar en los consejos
de administraciéon.®

Tras el primer decenio de la liberalizacién de la economia mexicana,
los principales grupos rendian cuentas positivas a sus accionistas. El primer
auge exportador habia salvado a la gran empresa exportadora de las
secuelas de la crisis de 1982 y del error de diciembre de 1994. El crecimiento
habia sido espectacular en algunos casos como Cigarrera La Moderna y su
brinco a la biotecnologia a través de Pulsar; Vitro y su presencia en Estados
Unidos, y Cemex rumbo a la globalizacién. No obstante, la velocidad de
los cambios y lo inédito del nuevo contexto de competencia abierta, en la
que la economia mexicana sigue siendo un factor dependiente, arrojaron al
finalizar del siglo un saldo desigual. De la respuesta de cada uno quedaron
grupos que ahora cuentan con dimensién global como Cemex y Gruma, o
regional-continental como FEMSA y Alfa, los exportadores que mantienen
presencia en el mercado nacional: Imsa, Proeza, Xignux, DeAcero, y otros,
con estrategias fallidas que han perdido tamafo, definicién productiva y
control familiar: Vitro, Cydsa y Pulsar.

Las transformaciones especificas para recuperarse de las crisis y
adaptarse a las nuevas reglas de la competencia global han sido diversas.*s

42 El grupo Proeza es el Unico que a la fecha se mantiene como empresa privada, el resto
cotiza en la Bolsa Mexicana de Valores, algunos, los més antiguos desde los afios setenta. Los
mds grandes también estdn en la Bolsa de Nueva York.

4 Como parte de la presién externa, los grupos industriales en México han sufrido algunos
cambios en su tradicional esquema de Gobiernos corporativos cerrados. Desde 1999 existe
el Cédigo de Mejores Précticas Corporativas de aplicacién obligatoria para las empresas que
cotizan en la Bolsa Mexicana de Valores. Desde entonces, se ha tratado de profundizar las
reformas para aumentar los derechos de los accionistas minoritarios, reducir la emisién de
acciones sin derecho a voto e incrementar el paquete accionario en la bolsa. Sin embargo, los
resultados de dichas reformas hasta la fecha siguen siendo limitados, prevaleciendo el interés
de los grandes corporativos de estructura més cerrada. Sobre el tema ver el libro de Gonzalo
Castafieda, La empresa mexicana y su Gobierno corporativo. Antecedentes y desafios para el
siglo XXI, Universidad de las Américas, Puebla y Alter Ego Editores, México, 1998.

44 El Norte, 25 de noviembre de 1996.

4 Una sintesis de las estrategias y resultados puede revisarse en Maria de los Angeles Pozas,
Estrategia internacional de la gran empresa mexicana en la década de los noventa, El Colegio
de México, 2002 y en Lylia Palacios, “Respuestas regionales a la globalizacién” op. cit.
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Para los fines de este articulo, repararemos sélo en la influencia de dos
fenémenos relacionados con la trasformacién econémica de la ciudad:
la deslocalizacién industrial y la terciarizaciéon de la economia local.#
Ambos procesos, aunque se acentuaron con el reordenamiento del
capitalismo globalizado, revelan también la 16gica interna del desarrollo
de los propios grupos. Este desarrollo es impelido por la dindmica de
su maduracién corporativa, de mercado y de especialidad productiva, y
tiende al decrecimiento fisico de los establecimientos fabriles.*” De frente
a la integracién, se privilegié la reorientaciéon de negocios estratégicos,
encauzéndose hacia una especializacién modernizada (Cemex Femsa,
Gruma) o, la mayoria, hacia nuevos esquemas de diversificacién que
combinaron actividades tradicionales y nuevas. En el camino adelgazaron
su estructura y némina mediante la externalizacién de diversas actividades
que ahora son parte del circuito de la economia de servicios, incluyendo
muchas actividades propiamente productivas. Una consecuencia fue la
desincorporacién por cierre, venta o asociacién minoritaria, de muchos
de los establecimientos manufactureros tradicionales. Otra via no menor
de pérdida de presencia industrial, han sido los francos descalabros que
obligaron al cierre o venta de establecimientos.

Ademads, buscando capitalizar la experiencia gerencial-ejecutiva, la
infraestructura administrativa y tecnolégica, los grupos han fomentado la
avanzada ferciarizacién de la economia local. Se participa en nuevos negocios
relacionados con las comunicaciones, la comercializacién, el telecomercio,
los servicios especializados al productor, financieros e informdticos. Algunos
mantienen presencia en la educacién privada y los servicios de salud. En
conjunto, una versién bastante alejada de la economia de conocimiento del
capitalismo central.

Entre los resultados palpables de ambos procesos en el mediano
plazo que inciden en la relacién laboral estan: la transformacién de
empresas privadas en piblicas; la mayoria, por razones fundamentalmente

46 El término deslocalizacién es usado ampliamente en la literatura especializada para
referirse al fenémeno de cambio de ubicacién de las empresas.

47 Desde finales de los afios sesenta y setenta comienza el crecimiento extrarregional y
diversificado de las grandes empresas, y, ante la crisis y la apertura comercial, se convierte en
estrategia para ampliar sus mercados, disminuir costos laborales y enfrentar la competencia
externa.
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econdémicas, dejaron de ser empresas familiares en el sentido tradicional,*8
y este empresariado disminuyé sensiblemente su protagonismo en la
generacién de empleo industrial. Asimismo, la mayor profesionalizacién
de la administracién y la entrada de nuevos socios nacionales o extranjeros
han alterado las bases materiales y sociales caracteristicas de la relacién
laboral arropada en una hegemonia cultural. Todo lo anterior ha debilitado
la imagen social del empresario manufacturero de arraigo local y promotor
del bienestar obrero, percepcién tan cercana en el imaginario cultural de
los regiomontanos.

Para dar una idea gréfica del desarraigo mencionado, el cuadro inferior
muestra la deslocalizacién del empleo manufacturero con la situacion de
dos empresas-insignia del espiritu emprendedor regiomontano. FEMSA,
la antigua Cerveceria Cuauhtémoc fundada en 1890, convertida en una
empresa especializada en bebidas y comercializacién detallista, emplea hoy
a mds de 72 mil personas en gran parte del pais y en Centro y Sudamérica.
En Monterrey sélo conserva una planta cervecera y la planta de empaques;
y no poseen ninguna planta refresquera, que hoy es su negocio principal.
También se ve el caso de Alfa, que se desprendié del negocio siderdrgico que
le dio origen en 1943. Alfa, cuenta con una planta de 31 mil 594 empleados,
tiene su fortaleza en el sector petroquimico con sus plantas principales fuera
de Nuevo Ledn y en Estados Unidos; en la fabricacién de autopartes, con
establecimientos en Monterrey, Canadd y Europa; y en la elaboracién de
alimentos, con uso extensivo de fuerza de trabajo ubicada mayormente en
el centro y occidente del pais.

48 E| carécter familiar en la etapa formativa fue uno de los elementos de mayor incidencia
en la eleccién del paternalismo-autoritario como estrategia empresarial. Sobre las
caracteristicas de la empresa familiar consultar Joan Ginebra, Las empresas familiares.
Su direccién y su continuidad, Panorama, México, 1997; Kelin Gersick, John Davis, Marion
McCollom Hampton e Ivan Lansberg, Empresas familiares. Generacién a generacién,
McGraw Hill, México, 1997.
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Deslocalizacién industrial de dos corporativos regiomontanos

Divisiones y personal Plantas:
Grupo T 5
empleado distribuciéon geogrdéfica
FEMSA FEMSA-CERVEZA 1 Monterrey
Planta de empleados: 72,025 19,748 5 resto del pais
COCA COLA-FEMSA 6 estados de México
40,046 4 paises de Centroamérica
4 paises de Sudamérica
FEMSA-COMERCIO 3,466 establecimientos OXXO distri-
7,806 buidos en gran parte del pais.
OTROS 4 Monterrey
4,425 14 resto del pais
ALFA ALPEK 1 Monterrey
Planta de empleados: 31,594 4,502 6 resto del pais
3 Estados Unidos
SIGMA 1 Monterrey
19,463 13 resto del pais
2 Centroamética
VERSAX 1 Monterrey
7,629 2 Canadd
(negocio principal: 2 Republica Checa
Nemak) 1 Alemania

Fuente: Informes Anuales 2004 de Alfa y Femsa.
Centroamérica comprende: Guatemala, Nicaragua, Costa Rica y Panama.
Sudamérica comprende: Venezuela, Colombia, Brasil y Argentina.

FLEXIBILIZACION DEL TRABAJO
Y RENOVACION DE UNA VIEJA CULTURA LABORAL

La deslocalizacién en su aspecto laboral permitié a los grupos elevar su
productividad mediante el abaratamiento salarial de la fuerza de trabajo y la
disminucién del costo de la seguridad social que beneficiara en algdn momento
a la llamada aristocracia obrera regiomontana. Las tres garantias laborales
del estado de bienestar: empleo, salario y puesto, fueron desplazadas por
los estrategias de gestiéon que se estandarizaron con la globalizacién, desde
las de organizacién del trabajo de influencia toyotista, hasta la amplia gama
de instrumentos relacionados con la l6gica de competencias. Su aplicacién
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concreta compacté los niveles jerdrquicos y redujo las plantillas de personal;
se flexibilizé la entrada laboral extendiendo el uso del contrato temporal, por
honorarios y la subcontratacién. Y en las condiciones de salida, también se
restringieron los derechos de antigiedad y de jubilacién; se usa el despido
masivo de trabajadores para recontratarlos en condiciones distintas y regresivas
respecto de las originales. Muy socorrida es la renuncia “voluntaria”, que otorga
al trabajador una buena indemnizacién, pero lo hace perder los beneficios de
la jubilacién. A la vez, las prestaciones sociales y educativas se redujeron, en
tanto que los centros recreativos y los médicos perdieron la exclusividad que les
caracterizé.* Todas estas medidas, al menos en el caso de las grandes empresas
regiomontanas, fueron aceptadas sin mediar conflicto abierto por parte de un
sindicalismo de colaboracién no acostumbrado a luchar y menos a convocar
a la solidaridad. En todos los casos prevalecié la tactica de la administracién
flexible del contrato colectivo, para no poner en riesgo la fuente de trabajo.>°

La mayoria de estos cambios se ha acompafiado de una justificacién en
términos de necesidades imperativas e ineludibles a los nuevos tiempos. Los
argumentos se fincan en las concepciones y esquemas de administracién de
recursos humanos que estén en boga: calidad, justo a tiempo, polivalencia,
equipos de trabajo. Circula un amplio vocabulario que se ha adoptado y
adaptado casi en forma directa a cémo van saliendo de los manuales de las
escuelas de negocios estadounidenses, puntualmente reproducidos por el
Tecnolégico de Monterrey. Al respecto, un buen recurso persuasivo, para suavizar
el fenémeno de exclusién laboral que representan, ha sido mantenerlos en su
lengua de origen (downsizing, outsourcing, outplacement). Otros conceptos
protegen en el eufemismo su carécter vulnerador y fragmentador del trabajo
y de las personas (gestidon por competencias, empleabilidad, compensacién
variable y gestién del conocimiento, entre otros.).5!

47 Buscando mayor rentabilidad de esa infraestructura las empresas han abierto los servicios
clinicos y sociales de sus instalaciones.

50 Este comportamiento es parte de la formacién sindical bajo la cultura de trabajo de
colaboracién subordinada, la cual propicié la elaboracién de contratos colectivos con alta
flexibilidad desde su origen. Posteriormente esta caracteristica facilité la introduccién “no
conflictiva” de los cambios tecnolégicos y de organizacién del trabajo.

51 Una critica acertada a la incorporacién directa de nuevos conceptos en el medio académico
lo hizo Lucie Tanguy, “De la evaluacién de los puestos de trabajo a la de las cualidades de los
trabajadores. Definiciones y usos de la nocién de competencias”, en Enrique de la Garza y
Julio César Neffa, op. cit.
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Caja 3. El Tecnolégico de Monterrey y la extension

de la cultura de trabajo de colaboracién subordinada

El Tecnolégico de Monterrey es algo mds que el “hijo predilecto de Eugenio Garza Sada”. El
estudio sobre el papel de esta institucion en la reproduccién y propagacién nacional de los
valores de la cultura laboral regiomontana adn sigue pendiente. Mientras llega el indicado,
apuntemos algunos elementos de discusién.

* Los objetivos que alentaron en 1943 a Garza Sada y a otros industriales para crear una
escuela de técnicos altamente calificados, pudieron estar inspirados en los del Massachussets
Institute of Technology, centro donde estudié el industrial cervecero. No obstante, una notable
diferencia entre los empresarios locales con los que auspiciaron al MIT, fue la falta de
visién emprendedora de los primeros para convertir al Tec en un centro de investigaciéon e
innovacién fecnolégica que hubiera contribuido a extender los beneficios de la ISI, y a largo
plazo, al desarrollo tecnolégico nacional. Tal vez se perdié una oportunidad histérica. El
carécter limitado de este comportamiento empresarial encuentra argumentos en el propio
sistema de relaciones altamente dependientes que cre6 el modelo de economia cerrada y
proteccionista. Légica que permea la idiosincrasia empresarial hasta la actualidad.

* El Tec pronto definié su especialidad: preparar profesionistas y administradores formados
en el espiritu de empresa amalgamado en la cultura de trabajo de colaboracién subordinada
regiomontana. El Instituto se conformé en el medio diddctico del nicleo de empresarios de
mayor identificacién ideolégica para acceder, adaptar y difundir en el mundo empresarial los
paradigmas educativos y discursos provenientes de las principales escuelas de administracién
de Estados Unidos. En este sentido, vale la pena reflexionar acerca de la transformacién
del Tec en la puerta de entrada que sustituyd y perfeccioné de modo institucional, la funcién
inicial que cumplié la gran empresa privada de Monterrey.

* La institucién educativa portadora de los valores del individualismo contenidos en la
cultura de trabajo de colaboracién subordinada se ha encargado de extender la cultura
emprendedora, ahora afirmada con el discurso de la competitividad. En gran parte del
pais, el modelo de administracién del Tecnolégico —similar al de una empresa- se extiende
en el nivel de educacién superior, llegando hasta la universidad publica; académicamente,
aplica modelos educativos que se nutren de nuevas revisiones de la Teoria de la Agencia
y del en boga de educacién por competencias, concepciones que actualizan y relanzan en
tiempos de globalizacién la preeminencia del individualismo sobre la solidaridad colectiva.
Esta combinacién es lo que lleva a reflexionar acerca de las consecuencias sociales que
pueden generar el que haya un creciente sector de la alta clase politica con responsabilidades
publicas, que es egresado de esta institucién privada.
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El discurso de la competitividad y de la unicidad de la globalizacién posicioné
al empresario real (o al inducido por encontrase en el desempleo) como
actor lider. En el anterior lenguaje de la ética del trabajo, todos éramos
iguales porque todos éramos trabajadores: a obreros y capitalistas los reunia
su laboriosidad y los diferenciaba la mayor “virtuosidad” de los segundos
para ahorrar y emprender. Para los primeros quedaba la honorabilidad de
su carrera laboral y la esperanza (mediante la lucha o la subordinacién)
de la movilidad social. Hoy, dentro de la l6gica de competencias todos
somos empresarios de nuestras propias capacidades y habilidades. No
hay certidumbre, hay retos, y quien tengo al lado o enfrente es el obstdculo
a superar. Exito personal y progreso social son cosas separadas. Son dos
formas de ejercer el poder, pero: “La coercién brusca, que antes se ocultaba
bajo el disfraz moral de la ética del trabajo, hoy se muestra a cara limpia,
sin ocultarse.”??

La cultura empresarial se reposiciond, y en Monterrey encontré un
espacio histérico y los actores sociales dispuestos a sumarse, incluidos los
antafio “enemigos de clase” del corporativismo oficial. El organismo de
esta conjuncién fue la tripartita Misiéon Laboral, promovida y mediada por
el Gobierno estatal, otro cruzado para flexibilizar las condiciones de trabajo.
La instancia se conformé al finalizar 1990 para conciliar los enfrentamientos
intersindicales, disminuir la conflictividad laboral y asimilar la emergencia
del discurso de la competitividad.>

La suerte de los trabajadores estaba echada. Entre la colaboracién y
la sobrevivencia, la vulnerabilidad sindical se incrementé por su cardcter
economicista que autocensurd su derecho a intervenir en la definicién de
qué y cémo producir, limitdndose a negociar las condiciones de uso de la
fuerza de trabajo. En una situacién de debilidad, el sindicato de todo tipo
se convirtié en un entusiasta defensor del incremento en la competitividad y
la productividad indicado por la gerencia, al estilo tradicional: de manera
subordinada.

La hostilidad de este ambiente laboral eché mano de un discurso —centrado
en los trabajadores— que justificara los cambios en la empresa. A contrapelo

52 Zygmunt Bauman, p. 59, op. cit.

53 Un producto répido de esta conciliacién cupular fue la firma, en noviembre de 1991, de un
convenio para “aumentar la productividad laboral”. A escala nacional, el Acuerdo Nacional
para la Elevacién de la Produccién se firmé en 1992. El Norte, 2 de mayo de 1992.
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del anonimato en que caian a fuerza de crisis, reajustes, flexibilizacién,
terciarizacién e informalidad crecientes, y del protagonismo que la figura
empresarial habia adquirido, los asalariados se convirtieron en el objetivo de
la nueva cultura laboral, concebida en 1995 con el propésito de validar los
cambios de facto en la relacién laboral, sin necesidad (o ante la dificultad)
de reformar la Ley Federal del Trabajo.5* Su propagacién a través de los
medios como nueva ideologia para el cambio de actitudes de trabajadores
y sindicatos, especialmente, tiene el objeto de allanar el camino del cambio
de marco legal, promovido como exigencia ineludible ante la competencia
global. No obstante, los documentos que sostienen la filosofia de la nueva
cultura laboral, no significan un aporte original del reordenamiento neoliberal
mexicano. Son, en gran medida, la recuperacién, modernizacién y extension
del modelo de relaciones laborales sustentado en aquella vieja cultura de
trabajo regiomontana.

Irénicamente, ahora que la fabrica expulsa, que polariza el trabajo entre
una masa descalificada y sectores reducidos de alta calificacién, cuando la
informalidad se convierte en la condicién normal de empleo, cuando el salario
se pulveriza y la mayoria de los sindicatos se transforman en departamentos
de recursos humanos de las empresas, es cuando la Secretaria del Trabajo
y las cdmaras empresariales llaman a una nueva cultura que “fomente los
valores del trabajo, la solidaridad, la honestidad, la competitividad, la calidad
y la disciplina (...), en el lugar mayoritario del trabajo [que] en la actualidad,
es la empresa”. Y establecen la necesidad de la comunicacién a través del
“didlogo, la concertacién y la unidad de esfuerzos entre las organizaciones
sindicales y empresariales”.

En Nuevo Leén, desde la segunda mitad de los afios noventa, el Gobierno
presume la paz laboral que reporta la ausencia de huelgas, sin destacar
el incremento constante de demandas individuales. El discurso conciliador
tripartita opaca la historia de coercién y consenso para disciplinar la fuerza de
trabajo que anulé el desarrollo de una vida sindical democrética en la gran

54 Arturo Alcalde et al., Reforma Laboral. Andlisis critico del Proyecto Abascal de reforma a la
Ley Federal del Trabajo, UNAM, México, 2003; y José Alfonso Bouzas Ortiz (coord), La reforma
laboral que necesitamos écémo transitar a una autentica modernizacién laboral2, UNAM,
Fundacién Friedrich Ebert, 2004.

%5 Documento Principios de la Nueva Cultura Laboral, 1995. (Portal de la Secretaria de Trabajo
y Previsién Social, www.stps.gob.mx).
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industria regiomontana, dejando inermes a los trabajadores ante los cambios
unilaterales que las empresas realizaron. Por tanto, las nuevas generaciones
de asalariados carecen de todo referente de accién sindical independiente
y asi dificilmente se puede apelar a la solidaridad o convocar a respuestas
colectivas cuando éstas no forman parte de una memoria histérica. Los viejos
y nuevos trabajadores, sindicalizados o no, se repliegan en su condicién de
individuos anénimos y aislados que se enfrentan a un mercado de trabajo
exigente y excluyente, buscando las identidades colectivas en otro dmbito del
consumo: en la aficién futbolera, en la cantina, o como fans de estrellas.

LA CULTURA DEL TRABAJO Y DEL AHORRO CUESTIONADA

El largo tiempo de subordinacién laboral y sindical explica la ausencia de
expresion critica de los obreros de piso ante el desmoronamiento de sus
condiciones de trabajo; viven mds preocupados por conservar o buscar
un empleo. El descontento incisivo lo han manifestado elementos de la
orgullosa clase media regiomontana, en tanto depositaria y beneficiaria por
via familiar, escolar y social de la cultura de trabajo como norma de vida
y del ahorro como forma de progreso personal. A ésta le tocé vivir desde
finales de los afos ochenta el desencanto de ver cémo se trastocaron los
valores de esa cultura.

La ausencia del contrapeso sindical en el pais y la desvalorizacién cultural
del trabajo asalariado perjudicaron —como efecto colateral- la esfera de cristal
donde se desarrollaba el trabajo profesional y ejecutivo de un extenso sector
de clase media. Los “contratos implicitos”*¢ que contenian altas prestaciones
para este tipo de empleados de confianza,”” répidamente se vinieron a la baja
como parte del ajuste hacia la competitividad de las grandes empresas. Los que
conservaron el empleo pasaron precipitadamente del privilegio de trabajar para
un gran corporativo que les aseguraba carrera profesional y holgura econémica
familiar, a la competencia denodada por conservar el puesto, “poniéndose la
camiseta” aun a costa de su tiempo y vida personal. Por otro lado, el cambio

56 Benjamin Coriat, p. 131, op. cit.
57 Bajo esta denominacién gerencial su contrario seria los empleados no confiables, o sea
los obreros sindicalizados.
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de paradigma productivo fue asumido por estas capas de profesionales sin
haberse apropiado ain de los cambios normativos que desplazaban los valores
del trabajo y el ahorro por los de competitividad, consumismo, adaptacién y
prioridad empresarial que acompafan al neoliberalismo. Esta ambivalencia
generé entre las nuevas generaciones de ejecutivos medios una concepcién de
lo empresa que gravita entre la admiracién y la decepcién, postura dividida
apenas por la delgada linea de una decisién de su jefe superior.

En el trdnsito de la apertura econémica hubo un cambio de comportamiento
generacional entre un conservadurismo provinciano y el desinhibido, y muchas
veces eufemistico, lenguaje de la competitividad. En el primer caso, eran
indignantes los comportamientos emergentes y los valores menos trascendentes
que se iban superponiendo a lo que tradicional e idealizadamente se habia
internalizado como los ordenadores del carécter de esta ciudad. En 1996
en medio de los afios del encumbramiento del nuevo orden mundial y de la
integracién de México al bloque norteamericano, se celebré el 400 aniversario
de la fundacién de Monterrey; fue el escaparate propicio para manifestar el
cuestionamiento de una transformacién socioeconémica que movié el piso
de los valores de una cultura exaltadora del trabajo y el ahorro:

Cambios en los valores
en la cultura de trabajo
regiomontana

Cultura de trabajo Cultura de trabajo
tradicional moderna
Templanza Hedonismo

Sencillez Banalidad

Trabajar para vivir Vivir para trabajar
Franqueza Hipocresia

Economia industrial Economia financiera

Trabajar para honrar Trabajar para consumir

Valor de la palabra Valor del documento

Espiritu colaboracionista Competencia feroz
Espiritu emprendedor Espiritu depredador

Fuente: Elaboracién propia con informacién del articulo “Quo vadis regiomontano”, en El
Norte, 20 de septiembre de 1996.
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El esquema, comparando el cambio axiolégico, es sumamente revelador.
Muestra una faceta de la dificil transicién socioecondémica y de la adaptacion
a nuevos comportamientos sociales ligados al consumismo y a la fugacidad
gue impusieron un cambio de lenguaje, de concepcién. Se manifiesta en
una visién dicotémica de un antes y un ahora, entre una sociedad cerrada
donde los valores morales tenian su correlato con una estabilidad econdémica
y social, cimentada en el desarrollo industrial y bajo la guia paternal de
empresarios emprendedores; frente a una sociedad abierta que desplaza
vertiginosamente ese mundo de certidumbre a otro casi impredecible con
modos de vida degradantes. La percepcién de quien escribe también ubicé
al nuevo protagonista de la cultura competitiva, esa élite que encuentra en el
trabajo la satisfaccién y el lado excitante de la vida que menciona Bauman:
el joven y exitoso ejecutivo medio.

Los yuppies romperdn con la cultura de la franqueza nortefa por las verdades
a medias. Las dobles intenciones de servir, pero también de ganar a toda
costa. Si la cultura de la industria de la transformacién es desplazada por la
cultura de las finanzas, los yuppies podrian acabar con el ahorro, el esfuerzo
y la disciplina como via de la acumulacién de la riqueza por la via de la

ganancia répida, desmesurada e irracional.®

No obstante la percepcién nostdlgica que prevalece e incluso el uso politico
que se sigue dando al discurso de la laboriosidad, el paradigma de la
precariedad laboral y la competitividad empresarial en un entorno globalizado
han impuesto sus leyes. La cultura del trabajo y el ahorro se ha recorrido hacia
el ensalzamiento de la cultura emprendedora como su versién actualizada,
donde son las leyes del mercado las que determinan las metas a alcanzar
y las armas a emplear para ocupar un lugar en la sociedad.

El espiritu emprendedor ahora se puede mostrar con mayor ortodoxia,
pues el lenguaije neoliberal no incluye al obrero como compafiero de viaje,
las alusiones, al menos las que alienta la nueva cultura laboral dificilmente
podrdn encontrar en esta fase del capitalismo un sustento material como
el que proveyé de argumentos a la cultura del trabajo y el ahorro. Como
parte del fracaso social del neoliberalismo, el trabajador asalariado es un

%8 El Norte, 20 de septiembre de 1996.
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sujeto aislado, remitido a su individualidad por la carencia de una cultura a
reivindicar que lo identifique con sus pares y por la prioridad de sobrevivir.%
Ofros serdn los procesos y tiempos que construyan esos encuentros.

ALGUNAS CONCLUSIONES

1. El espiritu industrial de Monterrey, ligado a sus familias empresarias, es
ahora historia. En el drea metropolitana los polos de industria son Apodaca y
Santa Catarina. Quienes alli trabajan son los cientos de migrantes del centro
y sur del pais que le van dando otro perfil demogréfico y, al paso, cultural.
Las grandes empresas familiares han cedido lugares de administracién a
socios extranjeros y en varios casos han vendido la propiedad a nuevas
firmas.®® A la globalizacién respondieron con distintas estrategias —unas
con mayor éxito que ofras— que transformaron los portafolios de negocios
y su rol en la ciudad, y con ello cambiaron también usos y costumbres que
han transformado el escenario de las relaciones laborales y el basamento
cultural que engendraron.

2. El alto espiritu de empresa que distinguié a la burguesia regiomontana
ha tenido su contraparte en su pobreza como creadora y promotora de la
cultura. Desde los gloriosos afos cuarenta lo externaba el historiador de cepa
regiomontana, Héctor Gonzdlez autor en 1946 de Siglo y medio de cultura
nuevoleonesa. Los industriales se confinaron a sus grandes fébricas, ésas
que han ido cerrando, desmantelando o vendiendo. Su orgullo de origen fue
devastado para construir planchas de cemento llamadas macroplazas. Ante
esta demolicién de memoria arquitecténica, ni siquiera pudieron llevarse la

% Los més de veinticinco afios de gestién neoliberal han sido suficientes para mostrar los

filos de su fracaso econémico y social. Los abusos que produce la flexibilizacién del trabajo
generan nuevas enfermedades profesionales, como el estrés, la depresiéon y la ansiedad.
Asimismo, la individualizacién de la vulnerabilidad laboral provoca fenémenos como el
presentismo, que se estudia desde la éptica de la baja de productividad, pero que manifiesta
la degradacién del comportamiento laboral, a fin de cumplir con horarios extenuantes o
acudir enfermo a trabajar, por miedo a perder el empleo.

60 El caso més reciente fue la venta en abril de 2007 de IMSA a la sidertrgica Ternium,
propiedad del consorcio italo-argentino Techint, el que en 2006 compré también a la
emblemética sidertrgica Hylsa.
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gloria del rescate patrimonial, de ser los impulsores pioneros de la arqueologia
industrial del pais. El transito hacia la economia de servicios que hoy define
Monterrey —no su drea metropolitana- se hizo con poca dignidad: Monterrey
pudo ser un ejemplo de museografia industrial, sélo equivalente al lugar
que tuvo como ciudad industrial cuando arrancaba el siglo XX. Pero falté
vocacién cultural y tal vez sobré provincianismo politico.

3. En un dmbito de avasallante poder econémico y politico de esta burguesia,
los clases subalternas no pudieron oponer una resistencia gremial, menos
sindical, de fuerza politica. Encontré su espacio de resistencia en la creacién
cultural-artistica. El aporte cultural, lo que ha trascendido, son las creaciones de
sus hijos de abaijo, la rica historia musical es un buen ejemplo; la de muchos
de los de en medio que ya no se entienden herederos de la cultura del trabajo
y ahorro, los que ahora viven en el futuro inmediato, en el que se pega a la
nariz, porque las expectativas del mercado de trabajo no dan para ver més
lejos. Los que no se realizan en el consumismo alienante, crean. Hacen misica,
pldstica, cine, literatura, cdmics, ese aporte material-intangible, es, aun sin
proponérselo, la resistencia contracultural de los subalternos.

4. La burguesia reinera, regiomontana la que en los afios noventa prefirié
autodenominarse regia, quedé acéfala desde 1973 con la muerte del lider
empresarial mds reconocido, Eugenio Garza Sada. Sin el jerarca que pudo
representar y negociar los intereses de grupo frente al poder central en
tiempos de partido Unico y proteccionismo, se cerré la etapa del capitalismo
familiar en Monterrey. En tiempos de liberalizacién econémica y liderazgo
de firmas globales, no ha surgido ningUn actor individual o colectivo que
asuma el liderazgo apropiado. La burguesia regiomontana esté cerrando
sus cien anos de soledad.

5. Monterrey ha cambiado su fisonomia demogréfica. Su constante
crecimiento metropolitano se alimenta con el éxodo intermunicipal y, de
manera importante, con migrantes de otros estados que van engrosando el
creciente sector informal de la economia y ocupan las plazas del mayoritario
empleo precario e informal, lo que incrementa los niveles de polarizacién
econdmica y social en el estado. Queda en medio un amplio sector de clase
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media también polarizado entre la parte que ve con expresiones criticas la
reduccién de sus expectativas de estudio, la limitacién del mercado de trabajo
y de movilidad social, y la élite ligada a los escasos empleos satisfactorios y
al ascenso social, que da vida al vasto mercado de consumo.

6. Este cambio de perfil de la ciudad tiene distintos enfoques: el cuestionamiento
nostdlgico por la identidad fabril perdida, la mutacién de la identidad laboral
de predominio manufacturero por la de servicios, el surgimiento de nuevas
generaciones de medianos empresarios que estdn instrumentando en una
economia glocalizada la experiencia empresarial acumulada. Todos ayudan a
reconocer cambios y persistencias culturales en ciudades de industrializacién
periférica de larga data que pueden aportar un mayor conocimiento de los
procesos de cambio social.

7. La construccién de una cultura laboral que genere consenso real no tiene
aun visos de definicién, la que ha sido predominante seguird reproduciéndose
y adaptdndose. No obstante, apuntamos que siendo Monterrey el caso mdas
apegado en el pais a la ortodoxia de la ética del trabajo ahora cuestionada,
es por lo mismo un interesante laboratorio para el andlisis social alrededor
del debate teérico-politico que, frente a las penurias y fracaso social del
neoliberalismo, hoy replantea la relacién del individuo en las organizaciones
colectivas, reivindica la centralidad social del trabajo, revisa el nuevo papel
gue debe asumir el sindicato frente a la produccién, y busca reestablecer la
importancia del saber empirico en una sociedad de conocimiento.
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ANEXO

Sintesis cronolégica de la formacién y consolidacién de la cultura del trabajo
de colaboracién subordinada en Monterrey (eventos significativos).

Primera fase 1918-1931: Establecimiento de un prototipo de relaciones
industriales

1918  Fundacién en Monterrey de la Sociedad Cooperativa Cuauhtémoc
(hoy SCYF): obreros y patrones “socios” bajo un mismo techo.

* Se constituye en Saltillo la Confederacién Regional Obrera Mexicana
(CROM).

* Se instala en Monterrey la Junta de Conciliacién y Arbitraje.

* Huelga en la Cia. Fundidora de Fierro y Acero de Monterrey. Los
empresarios se comprometen.

1920 Huelga en Monterrey de las tres empresas metaldrgicas. Los
empresarios incumplen y cierran filas.

1921 Aparece la revista Trabajo y Ahorro, publicacién de la Sociedad
Cooperativa Cuauhtémoc promotora de los valores de la cultura de
trabajo y de la colaboracién subordinada de los trabajadores.

1929  Se presenta la iniciativa presidencial para emitir el primer Cédigo
Federal del Trabajo.

* Luis G. Sada, de Cerveceria y Joel Rocha, de Salinas y Rocha, encabezan
el descontento empresarial a nivel nacional y llaman a constituirse en el
primer sindicato patronal (nace Coparmex).

* Joel Rocha presenta la postura empresarial ante la cdmara de diputados:
“No a la sindicalizacién y contratacién colectiva forzosas”.

1931  Promulgacién de la primera Ley Federal del Trabajo

* Para evitar la intromisién sindical, nace la Unién de Trabajadores
Cuauhtémoc y Famosa (hoy CONASIM), sindicato con la ideologia del
colaboracionismo de clases.

* Sereproduce el ejemplo de la SCYF en otras empresas y de los sindicatos
de colaboracién.
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Segunda fase: 1936 respuesta empresarial al naciente corporativismo de
Estado

* Huelga en Vidriera Monterrey.

* Se conforma la Confederacién de Trabajadores de México (CTM).

* Los empresarios responden apadrinando la Federacién de Sindicatos
Independientes de Nuevo Leén (hoy FNSI).

*  Un grupo de empresarios constituye la Alianza Civica Nacionalista (ACN),
para “defender el hogar y la patria contra el comunismo”.

* Surge el Sindicato de Trabajadores Auténomos de Vidriera Monterrey
(origen de la Federacién de Trabajadores de Sindicatos Auténomos,
FTSA).

*  Marcha obrera en Monterrey donde mueren tres trabajadores por
agresién de empresarios.

Tercera fase: Control laboral y Estado de bienestar

1936-1950, se aplican diversas estrategias empresariales para disciplinar
el trabajo:

* Cerveceria Cuauhtémoc: el despido sistemético con un sindicato de
colaboracién.

* Industrias del vidrio: la conversién del sindicato “rojo” por otro de
colaboracién.

* Cigarrera La Moderna: la domesticacién del sindicato “rojo”.

*  Fdbrica de Galletas y Pastas La Industrial: el cierre de la empresa como
opcién.

* La autoridad patronal se reforzé con el predominio del sindicalismo
colaboracionista en el sector manufacturero, la burocratizacién y
“charrificacién” del corporativismo oficial; la frontal resistencia empresarial
contra toda protesta colectiva.

1940-1970: beneficios de la segunda posguerra y de la industrializacion
protegida.

*  Con el modelo de industrializacién se institucionaliza la seguridad social
y se extienden los beneficios econémicos a la clase obrera. En Monterrey
servird para consolidar la cultura de trabajo, el control obrero-sindical
y los valores de clase media.
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Cuarta fase: De las crisis a la nueva cultura laboral

* 1970-1978: insurgencia sindical nacional. Auge local de la movilizacién
obrera y popular. Culmina con el gran paro en Cristaleria del grupo
Vitro.

* 1979-1984: represién generalizada a los movimientos y organizaciones
obreras y populares. Despidos masivos por la crisis de 1982.

* 1986: cierre de Fundidora, el sistema de listas negras impidié el acceso
a todo ex minero a las industrias regiomontanas, dispersando asi su
experiencia e historia sindical.

1991: primer convenio entre sindicatos, empresas y Gobierno para “elevar
la productividad”. Antesala del convenio nacional firmado en 1992.

* 1995: el congreso del trabajo, la Coparmex y Zedillo, firman los principios
de la “Nueva Cultura Laboral”, modernizacién de la vieja cultura de
colaboracién subordinada regiomontana.
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Una de las caracteristicas de las Gltimas dos décadas del siglo XX en México
fue el intento de insercién en la modernidad, tanto en los émbitos econémico
y politico como en el cultural. En las siguientes pdginas buscaremos relacionar
este fendmeno con el auge de las manifestaciones artisticas en Monterrey
y referirlo a la necesidad de enfrentar la creciente competencia debida a la
apertura comercial: el gran aumento de productos a los que los mexicanos
podian tener acceso no excluyé los productos culturales, al contrario, pues los
mayores avances tecnolégicos se dieron en las comunicaciones, y la posibilidad
de conocimiento a través de internet se volvié inconmensurable.

En este contexto, el valor simbélico de la cultura como muestra de
la modernizacién del noreste mexicano, representado por Monterrey,
quedé fuertemente enfatizado. Los logros empresariales dieron pie a la
ampliacién del sector de servicios, y también, en forma muy importante,
abrieron la participacién en el mundo cultural a través de la creacién y
operacién de nuevos museos: en 1977, el Museo de Monterrey; en 1978, el
Centro Cultural Alfa (después llamado Planetario Alfa); en 1991, el Museo
de Arte Contempordneo, Marco; en 1992, el Museo del Vidrio; en 1994, el
Museo de Historia Mexicana, espacio pUblico en cuyo consejo interviene
también la iniciativa privada; y, finalmente, la Cineteca-Fototeca, en 1998,
y el Centro de las Artes en 2000, espacios pUblicos que recibieron apoyo
de la iniciativa privada.

En los Gltimos afos del siglo XX, las expresiones culturales en Monterrey, en
particular la exhibicién de las artes pldsticas, se vio ligada a la globalizacién.
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Por ejemplo, la exposicién inaugural de Marco, Mito y magia en América:
los ochenta, con un marcado énfasis en Norteamérica, y, poco después,
la exposicién México. Esplendores de treinta siglos fueron vistas como hito
simbélico de nuestra insercién en la globalizacién. Asi, en los albores del
Tratado de Libre Comercio de América del Norte, la interrelacién entre alta
cultura y capitalismo resulté un factor determinante de las actitudes del
publico y de los artistas hacia los espacios del arte: las caracteristicas de la
produccién, el gusto, y los hdbitos de consumo se convirtieron en muestras
de ser moderno.

No es que el TLC hubiera pretendido regular todas las formas de
intercambio cultural entre Estados Unidos, Canadd y México, pues de hecho
no incluyé expresamente un sector cultural. Sin embargo, tanto por una
reaccién defensiva como por una intencién de reafirmacién ante las posibles
consecuencias culturales de la mayor articulacién comercial, el debate sobre
el libre comercio se vio impregnado de una preocupacién sobre la fortaleza
o debilidad de la identidad nacional, asi como también de los impactos del
libre comercio sobre sectores especificos de la produccién cultural.

A principios de los afos noventa, dicha reaccién obedecia mds a las
posibles repercusiones del libre comercio que a las de la globalizacién
propiamente dicha. El debate se expresé plenamente hasta el segundo
quinquenio de los noventa, y, sin duda, continda abierto. Si bien la
polarizacién entre globalifobia y globalifilia fue una simplificacién, es
cierto que se generalizaron percepciones e interpretaciones sobre las
consecuencias positivas y negativas de la globalizacién, incluyendo el
impacto cultural, el cual se analizé como un subsistema junto con el
econémico y comercial, el informativo y comunicativo y el de la movilidad,
entre los mds importantes.

En el esquema polarizado, la globalizacién cultural fue vista como
negativa, por un lado, en tanto se consideraba el triunfo definitivo de las
expresiones culturales estadounidenses, especificamente las relacionadas
con el entretenimiento y el espectdculo.’ En ofra perspectiva, la globalizacién
cultural fue asumida como inevitable y positiva en tanto consolidaba

' Hans-Peter Martin y Harald Schuman, La trampa de la globalizacién: el ataque contra la
democracia y el bienestar, Taurus, 1998.
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los valores occidentales de la democracia y los derechos humanos.? En
interpretaciones matizadas, fue vista como un hecho que podia moldearse
y que ademds estaba generando efectos positivos en la afirmacién local, la
interrelacién de culturas diversas y la proyeccién de expresiones diferentes
a las hegemonicas.?

En el mundo ya globalizado de fines del siglo XX culminaron la modernidad
y su antitesis, la posmodernidad, y Monterrey no podia ser la excepcién. Estas
propuestas que parten de la filosofia y se expresan en la literatura, el arte y
la arquitectura, la misica y, por supuesto, en otros dmbitos de la sociedad
son, al mismo tiempo, los dmbitos en donde se hacen también patentes
los fracasos o logros inconclusos, de una modernidad que, en términos de
igualdad y progreso, sigue siendo privilegio de unos cuantos.

La discusién en torno a la cultura y los valores occidentales, considerados
universales, compartidos o impuestos por las grandes potencias al resto
del mundo, se convirtié en foco del debate posmodernista. América Latina
no se distancié de la problemética, dado que la modernidad —y con ella el
progreso— se pretendia alcanzar haciendo a un lado los patrones culturales,
de produccién y de consumo propios para adoptar los ajenos. Pero, al finalizar
el siglo, el progreso habia llegado aproximadamente al veinte por ciento de
la poblacién mundial, y la modernidad fue severamente cuestionada.

Las propuestas posmodernas en el campo de las artes hicieron patente
la imposibilidad de la autonomia del arte que pregonaran las vanguardias,
y mostraron su relacién con formas de expresién provenientes de lo
cotidiano, de la historia, de la economia y de la politica con todas sus cargas
ideolégicas. Sin embargo, a pesar de sacar a la luz las contradicciones de la
modernidad, prevalecieron las relaciones conflictivas de la posmodernidad
con los movimientos sociales. La idea de la produccién artistica independiente
se vino realmente abajo cuando se enfatizaron las interrelaciones entre los
participantes en los mundos del arte, en los que las empresas culturales y
privadas y el mercado juegan un papel cada vez mds importante.*

2 Polly Toynbee, “¢Quién teme a la cultura global?2”, en Anthony Giddens y Will Hutton, En el
limite. La vida en el capitalismo global, Tusquets, 2001.

3 Ulrich Beck, ¢Qué es la globalizacién? Falacias del globalismo, respuestas a la globalizacién.
Paidés, 1998.

4 Ver Néstor Garcia Canclini, Culturas hibridas. Estrategias para entrar y salir de la
modernidad, Grijalbo y Conaculta, México, 1990; y Harold Becker, Art Worlds, University of
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No es dificil observar que si las manifestaciones del arte de vanguardia
no llegaron al gran pdblico, tampoco lo hizo la hibridacién posmodernista;
el atractivo de ambas se limité a las élites. La fragmentacién y dislocacién
de las figuras en las artes plésticas, de los sonidos en la mUsica o de los
movimientos en la danza; las lecturas desplazadas o parédicas en la literatura
o en otras manifestaciones no lograron atraer al gran publico que siempre
ha buscado el goce directo. Disfrutar el largo camino de las transposiciones
requiere una amplia biblioteca que permita la interpretacién, y cuando no la
hay es dificil coincidir con el artista. En las manifestaciones del arte culto, la
modernidad defiende la distincién y el buen gusto frente al posmodernismo
recargado y la baja calidad de las expresiones comerciales. A fines del siglo
XX los conservadores del mundo del arte hicieron énfasis en el mal gusto
comercial y en la amenaza a la integridad del arte, mientras que la critica
radical o neomarxista dividié el posmodernismo en bueno o anticapitalista, y
malo o reaccionario. Este Gltimo, al igual que el arte moderno, se considerd
caracteristico del capitalismo tardio, consumista y multinacional.

Las contradicciones que surgen entre los distintos participantes del arte
se vuelven interminables por su naturaleza abierta y fuertemente subjetiva.
Asi, las instituciones del sector pUblico que se ocupan de las manifestaciones
culturales son blanco de la critica, tanto por lo que seleccionan como por lo
que dejan a un lado y, al no contar con suficientes recursos, ceden su lugar
a las empresas culturales privadas que comienzan a jugar un papel cada
vez mds importante al contar con mayores fondos para patrocinar eventos
de masas, sin duda mds rentables.

El andlisis de las manifestaciones artisticas no permite soslayar
implicaciones sociales, econémicas o politicas, explicitas u ocultas. Por ello,
su asociacion con el capitalismo dominante dificilmente puede ser pasada
por alto. A la literatura, a la mésica o la danza cldsicas o contempordéneas,
al teatro o a los museos de arte acceden unos cuantos, ya sea por exclusién
o por autoexclusién del gran publico. Esto no frena los intentos de educar
a través del arte, de acercarlo a pUblicos més amplios, de aumentar la
lectura. Lograrlo, sin embargo, sigue siendo un suefio, particularmente

California Press, 1984.
5 Ver Hal Foster (comp.), La posmodernidad, Kairos, México, 1988; en particular los articulos
de Habermas, Jameson y Baudrillard.
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porgue con frecuencia las tradiciones y los gustos del gran pUblico quedan
excluidos de los circuitos de seleccién y promocién al no ser considerados
parte de la alta cultura.

En el siglo pasado el posmodernismo pasé de ser un término confuso,
arbitrario y, por controvertido, Util en los ochenta, a darse por terminado al
concluir los noventa, minando ain mds el paradigma de la modernidad. A
pesar de ello, frente a la ausencia de un mejor camino, a la vuelta del siglo
la modernidad prevalece como ideal, ahora si, a sabiendas, inalcanzable,
al menos en amplias dreas del mundo en desarrollo.

Mientras en lo econémico, el fracaso de los rescates neoliberales parece
confirmar el fin de la modernidad, la cultura ha mantenido las expectativas
de progreso. Esa modernidad inalcanzada, incuestionablemente producto
del pensamiento occidental dominante, sigue concibiéndose a un tiempo
como ideal y amenaza, y sigue caracterizando nuestros procesos de
insercién en ella, particularmente en el campo de las artes. En palabras
de Néstor Garcia Canclini:

Hoy concebimos a América Latina como una articulacién mds compleja de
tradiciones y modernidades (diversas, desiguales), un continente heterogéneo
formado por paises donde, en cada uno, coexisten muiltiples |6gicas de desarrollo.
Para repensar esta heterogeneidad es Util la reflexion antievolucionista del
posmodernismo, mds radical que cualquier otra anterior. ¢

En este contexto, y frente al inevitable crecimiento de la globalizacién,
Monterrey, tal vez la ciudad mds moderna de México por su auge industrial
y de servicios, muestra en los Gltimos afos del siglo XX una nueva cara: su
renovado interés por la cultura patente en sus museos. Las exhibiciones
de artes pldsticas pusieron de manifiesto el coleccionismo y la distincién
compartida de quienes disfrutan del arte, mientras que el apoyo a las
propuestas plésticas contempordneas mundialmente reconocidas por parte
de Gobiernos y empresarios se sumaba al enfoque neoliberal que marcé
los procesos politicos y econémicos del momento.

Ala luz de los factores descritos, proponemos ahora un breve recorrido
—a manera de ejemplo y, sin lugar a dudas, con grandes lagunas- por las

6 Ver Néstor Garcia Canclini, op. cit., p.13.
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expresiones artisticas que se dieron en Monterrey en esos afos, e intentaremos
poner de manifiesto la dualidad subyacente en la adopcién —adaptacién— de
tendencias internacionales en la lucha por lograr el reconocimiento nacional
y, ¢por qué no?, internacional, de la creacién local.

LITERATURA

En el &mbito literario parece haber en las Gltimas décadas del siglo XX un
incremento en la produccién que se vuelve evidente en el aumento de las
obras publicadas. Esto ademds de que algunos autores regiomontanos habian
alcanzado el reconocimiento desde la primera mitad del siglo.

El mds notable fue sin duda Alfonso Reyes, el regiomontano universal que
deja asomar su afioranza en el poema “Glosa de mi tierra”. Sobresalié también
como narrador y ensayista el controvertido periodista José Alvarado, de quien
la UNAM ha publicado Cuentos completos. Hay que destacar, por otra parte,
la labor de Adriana Garcia Roel quien en 1942 publicé en Porrta El hombre
de barro, y de Josephina Niggli cuya novela Step down Elder Brother aparecié
en Estados Unidos. Estos dos libros fueron reeditados por Conarte en 2003.

En la primera mitad del siglo XX residieron en Monterrey dos poetas
notables: Porfirio Barba Jacob y Pedro Garfias. El primero es el seudénimo
con el que se conoce al colombiano Miguel Angel Osorio Benitez. Su poesia
completa fue publicada en el Fondo de Cultura Econémica en 2006. Pedro
Garfias, nacido en Salamanca en 1901, llegé exiliado a México en 1939.
Mds tarde radicé en Monterrey y ejercié el periodismo. Su obra fue también
publicada por la UNAM.

Pero fue hasta las Gltimas décadas del siglo cuando el Gobierno del
estado participé directamente en la labor editorial. Lo hizo primero a través del
Departamento de Publicaciones, entre cuyas colecciones destacé la Biblioteca
de Nuevo Leén y, a partir de 1995, a través de Conarte y su Fondo Estatal
para la Cultura y las Artes, que en los Gltimos afos del siglo publicé cerca
de ochenta volimenes de narrativa, poesia, teatro y ensayo, los distribuyé
a nivel nacional. Algunos de ellos se agotaran y otros fueron reeditados por
editoriales comerciales. La Universidad Auténoma de Nuevo Leén, por su
parte, ha publicado tanto a jévenes escritores como a sus catedrdticos més
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reconocidos. Por lo que toca a la participacién privada, hay que destacar el
papel desempenado en esos anos por Ediciones Castillo. Fundada en 1977,
dicha editorial difundié la obra de escritores de Nuevo Ledn y colaboré en
la organizacién y patrocinio de premios nacionales.”

A nivel nacional se sumaron a los catélogos de Conaculta, en la coleccién
Tierra Adentro, autores como Joaquin Hurtado, Patricia Laurent Kullick, David
Toscana, Hugo Valdés Manriquez y Armando Alanis Pulido. En el Fondo de
Cultura Econémica aparecieron también obras de escritores de Nuevo Leén
como Ricardo Elizondo Elizondo, Mario Anteo, Carmen Alardin y Guillermo
Meléndez. Ademds, algunos de sus libros y los de autores como Eduardo
Antonio Parra, Héctor Alvarado, Samuel Noyola, Minerva Margarita Villarreal,
José Javier Villarreal y Dulce Maria Gonzdlez, entre otros, aparecieron
bajo el sello de reconocidas casas editoriales con sede en la ciudad de
México. Eventualmente, unos cuantos lograron la deseada distribucién en
Sudamérica y Espafa y otros fueron traducidos y distribuidos en Norteamérica
y Europa. Por otra parte, han recibido premios internacionales, como el
latinoamericano de cuento Juan Rulfo, Héctor Alvarado y Eduardo Antonio
Parra, y el reconocimiento de la Enciclopedia Britdnica por su contribucién
a la lengua, Ricardo Elizondo Elizondo.

Por lo que toca a la difusién, ademds de las presentaciones acostumbradas,
la prensa local -y en algunos casos nacional e internacional- se ocupé de
resefar cada libro. Aun cuando la critica literaria siga siendo incipiente en
Monterrey, encontramos obras de esta época referidas a la creacién. Paisaje
de Nuevo Ledn en la literatura. Visién de tres mujeres de Ménica Diaz Avilez,
por ejemplo, estd dedicada a la narrativa corta de Irma Sabina Sepulveda,
Ciris Villarreal Navarro y Patricia Laurent Kullick; mientras que El norte: una
experiencia contempordnea en la narrativa mexicana, de Miguel Rodriguez
Lozano, analiza la obra de Eduardo Antonio Parra, David Toscana y Joaquin
Hurtado entre otros autores del norte de México.?

7 El Sistema de Informacién Cultural de Conaculta, http://sic.conaculta.gob.mx, registra 134
obras publicadas en Nuevo Leén entre 1989 y 2003. De ellas, 31 fueron editadas o coeditadas
por el Gobierno del estado entre 1992 y 1995. Conarte publicé, entre 1995 y 2003, 78 obras en
colaboracién con Conaculta y otras instituciones. Aparecen ademds 13 obras de la UANL, 5 de
Ediciones La Mancuspia, 4 de Ediciones Castillo y 3 de otras editoriales.

8  Ménica Diaz Avilez, Paisaje de Nuevo Leédn en la literatura. Visién de tres mujeres, Fondo
Estatal para la Cultura y las Artes de Nuevo Ledn, Conarte y Conaculta, México, 1998; y Miguel
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Sin embargo, a pesar del incremento citado, publicaciones y tiraje siguen
siendo muy bajos dado que los niveles de lectura lo son. Por ofra parte,
aun cuando algunas obras literarias de autores locales incursionen en la
experimentacién caracteristica del siglo XX, su reconocimiento nacional sigue
siendo relativo, pues son comparativamente muy pocas las obras de autores
locales que se encuentran en las librerias del pais y menos ain las que se
reeditan. De cara a un publico lector reducido, la oferta y la promocién son
abrumadoramente desiguales; las grandes casas editoriales internacionales
acaparan el pequefio mercado mexicano, mientras que los autores locales
y las editoriales pequefias se vuelven cada vez menos visibles.

Las propias encuestas realizadas para Conaculta constatan el bajo nivel
de lectura que sigue prevaleciendo en México. La levantada en 2006 mostrd
que al afo se leian 2.9 libros en promedio; pero se incluian libros de todo
tipo: textos escolares, guias y manuales, novelas, enciclopedias, temas de
superacién personal, de religién o de cocina. Como en otros aspectos de
la realidad nacional, el promedio oculta una profunda desigualdad, pues
poco mds de la mitad de los entrevistados nunca habia leido libros o no
acostumbraba hacerlo, o los lefa ocasionalmente. Las diferencias regionales
o por ciudades también eran notables, pues mientras en el Distrito Federal
el promedio de libros leidos al afio era de 5.5, en el sur del pais apenas
llegaba a 2.6. Para Monterrey tal promedio era apenas de 2.4, resultado
que el propio andlisis de la encuesta califica como llamativo, y no coincide
con otras investigaciones.’

ARTES ESCENICAS

Por lo que toca a las artes escénicas, tenemos que, a casi veinte afos de su
creacién, el Teatro de la Ciudad vio desfilar por su gran sala algunos grupos
de renombre internacional, pues desde sus inicios ha sido sede de festivales y
se ha rentado para espectéculos comerciales. Por ejemplo, en el aniversario

Rodriguez Lozano, El norte: una experiencia contempordnea en la narrativa mexicana, Fondo
Estatal para la Cultura y las Artes de Nuevo Leén, Conarte y Conaculta, México, 2002.
?  Conaculta 2006. Encuesta Nacional de Lectura, Julia Isabel Flores Dévila, coordinadora del
Area de Investigacién Aplicada y Opinién, Instituto de Investigaciones Juridicas, UNAM.
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400 de la fundacién de la ciudad, destacaron las presentaciones del pianista
Evgeny Kissin y, poco después, de la compafia de danza de Joaquin Cortés
o, en el Festival del Barrio Antiguo, la presencia de Omara Portuondo. En
todos ellos el publico llend la gran sala, cosa que también ocurrié con ofras
presentaciones internacionales auspiciadas por la Alianza Francesa y, de vez
en cuando, en la Muestra Nacional de Teatro, coordinada por Conaculta, o
en el Festival de Teatro auspiciado por Conarte.

En términos generales podemos decir que el publico llena la sala para
admirar a los artistas de renombre cuando el precio no es muy elevado
o cuando la publicidad —sobre todo ligada a las televisoras— es intensa.
La danza contempordnea, por ejemplo, requiere de todo el escenario
pero tiene poco publico, y los teatristas locales, con los pocos recursos
disponibles frente al alto costo de una produccién para un teatro de grandes
dimensiones no logran temporadas memorables. La situacién de la épera
sigue siendo adn mds dificil.

A pesar de ello, algunos artistas de la localidad han logrado destacar a
nivel nacional y obtener reconocimiento. Entre los intérpretes musicales de la
Ultima década del siglo destacan Miguel Lawrence en la flauta y Rosendo Flores
y Rosa Maria Herndndez en canto. Por su parte, después de Paulino Paredes,
Silvino Jaramillo o José Herndndez Gama sobresalen como compositores
José Luis Wario y Herndn Palma y Meza, asi como Patricio Gémez Junco
quien ademds tiene a su cargo el notable ensamble coral Vittoria.

En danza contempordnea alcanzaron renombre nacional coreégrafos
e intérpretes como Judith Téllez, Ruby Gdmez, Aurora Buensuceso, Mizraim
Araujo, Emir Meza y Hester Martinez quien por mds de 15 afios ha organizado
encuentros internacionales de danza.

Por su obra dramdtica y direccién teatral recibieron un amplio
reconocimiento Luis Martin, Julidn Guajardo, Rubén Gonzdlez Garza,
Sergio Garcia, Virgilio Leos, Coral Aguirre, Javier Serna, Reynol Pérez,
Gabriel Contreras, Gerardo Valdés, Gerardo Davila, Leticia Parra y Herndn
Galindo; mientras que por su destacada actuacién han tenido homenajes
Emma Myrthala Cantd, Minerva Mena Pefia y Rubén Orozco.

Sin embargo, las producciones locales, a pesar de apoyos como los
otorgados por Conarte, fueron relativamente escasas y su reconocimiento
nacional, ain menor. Ademds, estas puestas teatrales se basaron, las més de
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las veces, en obras de autores internacionales y sélo en contadas ocasiones
de dramaturgos locales.

La pequena sala experimental con la que cuenta el Teatro de la Ciudad,
inaugurada en 1985, estd destinada a presentar obras de vanguardia. En ella
han tenido cabida casi todos los directores locales, pero debido a la fuerte
demanda del espacio, las temporadas han sido cortas y su éxito muy variable;
ademds de los problemas inherentes a la obra en si, todas han enfrentado
problemas de difusién por la falta de presupuesto para publicidad.

Por lo que toca a otros espacios escénicos, tenemos que a partir de
los afios ochenta se incrementa la participacién privada en la creacién y
operaciéon de auditorios y teatros en Monterrey y su drea metropolitana. El
auditorio Luis Elizondo del Tecnolégico de Monterrey, con mil 800 butacas,
ademds de las actividades y espectéculos de Difusién Cultural del campus
ha sido, desde su apertura en 1980, sede de la SAT, presentando sin
interrupcién notables temporadas de conciertos, éperas y espectdculos de
danza con artistas de renombre internacional. El Teatro Nova, con mdés
de mil butacas, disefiado por Pedro Ramirez Vazquez, forma desde 1979
parte del centro recreativo del consorcio Alfa y es sede de la Compania
Artistica Nova. El Foro Procultura, inaugurado en 1999, promueve la danza
y la muUsica, particularmente la zarzuela, y cuenta con una sala para mas
de seiscientas personas.

El drea metropolitana de Monterrey cuenta con otros auditorios y
teatros a cargo de instituciones publicas o comerciales, ademds de que la
mayoria de sus municipios tiene espacios culturales a su cargo.'® Entre estos
Ultimos se encuentra, en Monterrey, el teatro municipal José Calderén, con
350 butacas, el cual es sede de Universiteatro de la Facultad de Filosofia
y Letras de la UANL y presenta obras de teatro y danza de los festivales

19 Entre los construidos con anterioridad destacan el del IMSS, en el que se presentan tanto
eventos culturales como comerciales, y el Aula Magna, dedicada a eventos académicos y
culturales de la UANL. Estdn también los dedicados por completo a eventos y espectaculos
comerciales, como los teatros de la Anda y Nena Delgado. De los 26 registros de teatros
listados en el Sistema de Informacién Cultural de Conaculta para Nuevo Leén, sélo uno
se encuentra fuera del drea metropolitana, en Linares, inaugurado en 1985. Los auditorios
registrados son veintiocho, de los cuales catorce se encuentran fuera del drea metropolitana.
Otros teatros y auditorios listados son: Teatro al Aire Libre de Vitro con tres mil butacas,
inaugurado en 1987; La Casa de los Titeres, sede de Baul Teatro; el teatro del Centro de la
Comunidad Universitaria de la UDEM, inaugurado en 1998; y el Teatro del Centro de las Artes,
inaugurado en 2000. Ver http://sic.conaculta.gob.mx
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nacionales y estatales. En Garza Garcia se encuentra el Auditorio San Pedro,
en el que a partir de 1982 se presentan desde academias que rentan el
espacio, hasta conciertos y obras de grupos internacionales de renombre;
y la pequefa sala Daniel Zambrano, inaugurada en 1987, que es sede
del grupo Dramas Nuevo Leén. En San Nicolés, el Teatro de la Ciudad es
sede de la revista musical del municipio, y en Guadalupe, el teatro Sara
Garcia, que originalmente fue cine, se remodelé en 1984.

El moderno Teatro Universitario de la UANL, inaugurado en 1991, cuenta
con 648 lugares y, ademdés de albergar otros eventos de las facultades, es
sede de su Orquesta Sinfénica. Su cada vez mejor desempefio es reconocido
por el publico asiduo que disfruta las temporadas, e incluso por la prensa.
Alejandro Ferndndez publica en El Norte una resefia critica de précticamente
cada concierto que se presenta en la ciudad, cosa que desafortunadamente
no ocurre en otras manifestaciones artisticas.

Sin embargo, Monterrey no destaca por su apoyo a la mdsica sinfénica
o de cdmara y ha sido testigo de la corta duracién o falta de recursos de sus
orquestas. Por ejemplo, la Escuela Superior de MUsica y Danza de Monterrey,
fundada en 1977 con el nombre de Carmen Romano de Lépez Portillo,
bajo los auspicios del INBA, no tiene una orquesta propia con apariciones
regulares abiertas al publico; sus salas Chopin y Ponce, ademds de servir
para las clases y presentaciones de los alumnos, albergan ocasionalmente
clases magistrales. A pesar de varios intentos, la ciudad de Monterrey no
cuenta con una filarménica o una sinfénica.

Por lo que toca a la danza, ademés de la formacién folclérica, clésica
y contempordénea en la Escuela Superior de Musica y Danza, el Ballet de
Monterrey ofrece la oportunidad de un desarrollo profesional a los bailarines
mds destacados y, al publico, la posibilidad de disfrutar de esta manifestacion
artistica en sus temporadas anuales. Creado y presidido por Yolanda Santos
de Hoyos, el Ballet cuenta con patrocinios pUblicos y privados. Por otra parte,
las asociaciones de danza folclérica y contempordnea organizan cada afio en
los principales escenarios de la ciudad festivales y presentaciones para todos
los pUblicos. La alta calidad de las propuestas coreograficas y de su ejecucién
ha redundado en el reconocimiento nacional de algunos grupos.

La danza folclérica cuenta con mejores estrategias de organizacién y
con un publico asiduo, lo que sin duda estd relacionado con la extraccién
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popular de sus propuestas que generalmente incluyen matachines, vistosos
trajes y coreografias con notables elementos de luz y sonido.

CULTURA POPULAR

El apoyo gubernamental otorgado a las manifestaciones de los pueblos de
Nuevo Ledn ha sido mucho menor al del drea metropolitana, fenémeno
asociado sin duda a factores de poblacién e ingreso y que, sin embargo,
no se relaciona con la asistencia del piblico a los eventos, que es
proporcionalmente mucho mayor en los pueblos.

Por otra parte, cabe resaltar el auge de la mdésica nortefa, originada
principalmente fuera del drea metropolitana y que ha llegado a los circuitos
masivos gracias al numeroso pUblico que disfruta de espectdculos musicales
asociados con la migracién y la cultura de frontera por sus usos culturales,
moda, acordes y letra de sus canciones. Mds alld de la muy variable calidad
de sus mUsicos, su éxito y fuerza son fenémenos sociales incuestionables.

Encontramos interpretaciones de la musica popular basadas en la
investigacién, como la que realizan Pepe y Luisa Fernanda Patrén y que
apelan a ofro publico, y la del grupo MUisica Maestro a cuya preparacion
musical se agrega la labor de rescate.

ARTES PLASTICAS

Presenciamos en Monterrey, en las postrimerias del siglo XX, un auge de

las artes plésticas. Estas pueden considerarse la expresién mds asociada
al dmbito internacional y, por ende, a los avatares del capital, al ser vistas
como una inversién o como un fenémeno de distinciéon. El alto costo de las
obras de arte garantiza que sélo unos cuantos puedan poseerlas. Disfrutarlas
en un museo implica, para el piblico, conocer la creacién artistica de otras
épocas y lugares, es decir, lo que ocurre en el mundo del arte; por su parte,
el museo requiere contar con las condiciones necesarias para recibirlas en
préstamo y con grandes recursos para seguros y traslados. De este modo,

para los regiomontanos el acceso a la obra de los grandes maestros del
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arte del mundo es muy limitado; y ciefamente cuando ocurre es noticia y
atrae al gran publico.

Por lo que toca a la produccién local, al igual que en otras expresiones
artisticas, el éxito corresponde a unos cuantos artistas reconocidos en el
resto del pais y que, por supuesto, son conocidos en los circulos del arte, no
por el pUblico en general. Son pocos los artistas seleccionados en resefas,
muestras o bienales nacionales e internacionales y, en todo caso, son mds
los j6venes. Las propuestas pldsticas de fin de siglo se caracterizan por
asimilar elementos de las vanguardias internacionales. Si en los setenta
Julio Galdn o Silvia Ordofez representaban a los artistas del noreste, en los
noventa los seleccionados en las bienales de arte joven en Monterrey o en
Aguascalientes, como Francisco Larios, Roberto Arcaute, José Luis Cendejas,
Pilar de la Fuente, Rubén Gutiérrez, Hugo Lugo, Manuel Mathar, Damién
Ontiveros, Elisa Pasquel, Adridn Procel, Alejandra Quintanilla, Lorenzo
Ventura o Fernando Villalvazo, se sumaron a ofros participantes locales al
ser seleccionados en la Bienal del Museo de Monterrey o del Tamayo.

En la del Museo de Monterrey, entre 1992 y 2000, habian sido elegidos
Rosario Guajardo, Gerardo Azcinaga, Francisco Larios y Miriam Medrez; sus
obras pasaron a formar parte de la coleccién y se exhibieron en el museo.
Aun asi, podemos decir que las muestras de artistas nuevoleoneses han
estado limitadas al menos en dos sentidos: son pocos los artistas locales
invitados a exhibir en museos y galerias, y no muy numerosos los que asisten
a verlas, menos aln a comprarlas. Aun cuando los artistas registrados en
la pldstica de San Pedro o los participantes en las Resefas de la Pldstica
organizadas por la Casa de la Cultura alcanzaron un nimero considerable,
el reconocimiento profesional de la mayoria de ellos fue limitado. Por otra
parte, el apoyo gubernamental a la produccién siempre ha sido escaso; la
coleccién del Estado se caracteriza por tratarse de donaciones o préstamos
de diversa indole, mas no por tratarse de adquisiciones seleccionadas.

La Pinacoteca del Estado, abierta en 1990 en el Parque Nifios Héroes
para albergar la coleccién estatal de arte, registraba muy poca afluencia a
su exhibicién permanente. En cambio, la Bienal de Arte Joven del Noreste,
organizada por la Casa de la Cultura, atestigué en esos afos novedosas
propuestas que lograron reconocimiento nacional.
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Museos de arte
A pesar de la disociacién entre la produccién local y la oferta cultural de los
nuevos museos de arte que se abrieron en la ciudad a fines del siglo XX, su
importancia como simbolos de la modernidad incrementé notablemente su
contribucién al desarrollo cultural de Monterrey.

A nivel nacional, la percepcién de la ciudad en el dmbito cultural se
transformé en gran medida gracias a la apertura de museos en los que se
dieron a conocer las colecciones locales de arte, lo cual convirtié nuestra

metrépoli en destino predilecto de artistas pldsticos y, por algunos afos, en
paraiso de galeristas y sitio ideal para compartir la distincién entre quienes
poseen y quienes aprecian el arte.

En su estudio sobre la apropiacién de la obra de arte como fenémeno
asociado a la distincién, Pierre Bourdieu sefiala que “toda apropiacién de una
obra de arte, que es una relacién de distincién realizada, hecha cosa, es una
relacién social y, contra la ilusién del comunismo cultural, una relacién de
distincién.”" Las obras estdn simbélicamente jerarquizadas y marcan etapas
de acercamiento al arte al permitir diferentes niveles de interpretacién. En
otfras palabras, como sefala Garcia Canclini, las obras de arte estdn sujetas

a una doble separacién:

Por una parte, entre lo tradicional administrado por el Estado y lo moderno
auspiciado por empresas privadas; por otra, la divisién entre lo culto moderno
o experimental para élites, promovido por un tipo de empresas, y lo masivo
organizado por otro tipo de empresas. La tendencia general es que la
modernizacién de la cultura para élites y para masas va quedando en manos
de la iniciativa privada (...) Unos y otros buscan en el arte dos tipos de rédito
simbdlico: los Estados, legitimidad y consenso al aparecer como representantes
de la historia nacional; las empresas, obtener lucro y construir a través de la
cultura de punta, renovadora, una imagen “no interesada” de su expansién
econdémica.'?

Las reflexiones aqui plasmadas parten de considerar que la oferta cultural de un
museo es un factor determinante del piblico que asiste, y buscan proporcionar
argumentos que apoyen la idea de que las politicas culturales determinan

""" Pierre Bourdieu, La distincién, Taurus Humanidades, 1991, p. 225.
2. Garcia Canclini, op. cit., pp. 85-86.

212



MANIFESTACIONES ARTISTICAS FRENTE A LA GLOBALIZACION

qué se exhibe. La estructura de los museos, su entorno y su oferta cultural se
convierten en elocuentes imdgenes de la fuerte influencia de la cultura occidental
sobre lo que llamamos “ser culto” o “cultura”. Garcia Canclini, al analizar la
situacién de los museos en el dmbito latinoamericano, sefiala que ademds
de colocar a la sociedad en relacién con su origen, tienen una influencia
determinante en la produccién cultural que reproduce prdcticas e imdgenes
anteriores.” Siguiendo a Bourdieu, agrega que el consumo artistico se convierte
en testimonio de las contradicciones sociales y cuestiona la divulgacién masiva
de la cultura hegeménica a través de los museos: “es un procedimiento para
afianzar la distincién de quienes lo conocen, los que son capaces de separar
forma y funcién, los que saben usar el museo.”'

Esta situaciéon se vuelve més evidente en Monterrey, pues mientras en
la Ciudad de México los museos se perciben como creadores de identidad
nacional y son casi todos ellos instituciones puUblicas, en Monterrey la iniciativa
privada juega un papel protagénico en la creacién de museos, y su oferta se
centra en exhibiciones temporales de artistas reconocidos, algunos de ellos de
renombre internacional; la asistencia del pdblico se relaciona directamente
con su fama. El arte se convierte en noticia, lo cual se vuelve indispensable
para atraer al publico.

Podemos, en términos generales, afirmar que los museos de Monterrey
estdn orientados hacia un publico més amplio y, aun cuando difundan la
cultura de las élites, no buscan ser considerados instituciones elitistas. El
interés por el nUmero de visitantes y por ofrecerles una experiencia educativa
puede relacionarse, en algunos casos, con el deseo de recibir més recursos.
La asistencia del publico se mide por nimeros, pues no hay estudios de las
reacciones frente a la obra o de la calidad de la experiencia, y tanto la critica
como el andlisis de lo que ocurre en el mundo del arte es, en nuestra ciudad,
muy limitado. Podemos agregar que, al igual que en otros sitios, el interés
por el arte aumenta a la par que los niveles econémico y educativo.

En nuestros museos, como en la mayoria de las instituciones culturales,
hay eventos destinados al pUblico en general y eventos destinados para
patrocinadores y sociedades de amigos. Y como también sucede en otras
partes, cuando la coleccién permanente no es muy notable, ésta atrae a

3 Ibid., p. 134.
' Ibid., pp. 146-147.
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un pUblico aln mds reducido. A los precios actuales del arte, la capacidad
adquisitiva de los museos en todo el mundo es limitada, ni qué decir en los
paises en desarrollo. Por otra parte, la falta de politicas pdblicas de adquisicién
y de recursos para impulsarla se suma al bajo ntmero de coleccionistas en
comparacién con los paises desarrollados y a la falta de incentivos fiscales
para incrementar las donaciones a los museos.

Por lo que toca al contenido de las exposiciones, encontramos que la
itinerancia de las colecciones nacionales para dar a conocer el patrimonio
nacional fue muy limitada y, si en otras partes contribuyé a formar la identidad
nacional, en Monterrey, como en general en el norte del pais, esto fue atn
menos frecuente. De tal modo que de las exposiciones que llegaron a Monterrey
en esos afos pocas fueron organizadas por instituciones publicas nacionales;
la mayoria de ellas se debié a que las instituciones privadas prestaron sus
colecciones o patrocinaron muestras itinerantes, organizadas por el museo
en forma individual o en colaboracién con otros museos. Algunas incluso
estuvieron ligadas a museos norteamericanos.

Encontramos asi que en Monterrey los museos cumplen una doble funcién:
por una parte, como lugares para disfrutar el arte; por otra, lugares de
consagracién de nuevas manifestaciones artisticas y de nuevos coleccionistas.
Los museos satisfacen necesidades culturales particulares de la ciudad, que
en el imaginario nacional no contaba con una trayectoria notable por sus
eventos artisticos o por el capital cultural de sus habitantes.

Por otra parte, el publico de los museos de Monterrey es un publico
incipiente, dado que los museos también lo son. A fines del siglo XX nuestros
espacios culturales ganaron renombre en el pais como centros de arte y sus
actividades empezaron a ser noticia nacional.

Al menos en lo que se refiere a la afluencia de pablico, la experiencia
local ha sido relativamente exitosa. Una encuesta realizada a fines de 2003
mostraba que el porcentaje de la poblacién que declaraba haber asistido
a museos, casas de cultura y otros recintos culturales era al menos veinte
puntos porcentuales mayor al del pais, y entre seis y diez puntos mayor
al de Guadalajara y el Distrito Federal.'® También otras ciudades, como

* Conaculta, 2004. Encuesta Nacional de Consumo y Précticas Culturales, a cargo de Julia
Isabel Flores Davila, coordinadora de la Unidad de Estudios sobre la Opinién del Instituto de
Investigaciones Sociales, UNAM.
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Zacatecas, Puebla y Oaxaca, experimentaron un auge en sus museos y otros
recintos culturales bajo esquemas variados de fomento y promocién.

Podemos decir que el modelo local de museo de arte se caracteriza,
primero, por un acercamiento entre museo y galeria, tanto para la
organizacién de exposiciones como para la consagracién de algunos artistas.
Y, sin embargo, se trata de un acercamiento contradictorio; es temeroso
y poco reconocido por los museos, pues los relaciona con el mercado. A
falta del elemento de juicio que ofrece el tiempo, el arte contempordneo
es juzgado por los curadores, y en Monterrey, a falta de curadores locales
reconocidos, la funcién de juez con frecuencia recae sobre el Consejo y
sobre el director del museo. El fenémeno de acercamiento del museo a
coleccionistas e instituciones comerciales del arte se relaciona también
con los altos precios de las obras artisticas —lo cual hace su adquisicién
inaccesible para el museo—y con la falta de interés local por profundizar
en el conocimiento del arte a través de las colecciones. Estos dos factores
reducen la relacién del publico con las obras que se exhiben a una asociacién
arte-espectdculo, asociacién pasajera donde la moda y el reconocimiento
social tienen un papel preponderante. Se trata de visitantes que requieren
multiples estimulos para asistir al museo; al mismo tiempo, los medios
de comunicacién han llevado al museo a subrayar aspectos sociales y
espectaculares de algunas actividades museisticas, mds que a ahondar en
el conocimiento de lo que ocurre o ha ocurrido en el mundo del arte.

Consideramos importante subrayar la falta de patrones de seleccién
que permitan identificar las politicas culturales de los museos a través de
las exposiciones. El corto tiempo que se exhiben las muestras y la variedad
de ellas hacen necesario que el museo se adapte a lo accesible, tratando
de satisfacer el deseo del publico de conocer las tendencias internacionales
del arte, aunque este conocimiento sea somero.

En su afdn de llegar a un publico més extenso, los museos de arte
amplian sus instalaciones, horarios y publicidad; presentan exposiciones
mds variadas, algunas con museografias espectaculares, otras, educativas;
algunas con gran éxito, otras que enfrentan una fuerte critica o rechazo.
Tratan de satisfacer a una comunidad en la que a veces identifican sélo
las necesidades de una élite y buscan convertirlas en las necesidades de
las masas.
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Para apoyar los comentarios anteriores, presentamos enseguida
una breve descripcién de los dos museos mdés importantes dedicados
exclusivamente al arte.

Museo de Monterrey 1977-2000

Creado en el antiguo edificio de la Cerveceria Cuauhtémoc en noviembre
de 1977, su objetivo fue presentar las manifestaciones mds importantes de
las artes visuales, tanto locales como nacionales. El museo contaba con
diecisiete salas de exhibicién y, como parte de su funcién social, el acceso
era gratuito. Con frecuencia el recorrido terminaba con una cerveza,
también gratis.

En la celebracién de sus quince afos fue sefalado como el primer
ejemplo de museo privado dedicado exclusivamente al arte. Tanto los
artistas locales elegidos para exponer en forma individual o colectiva
como los extranjeros, agradecieron la oportunidad de dar a conocer su
obra. El peruano Fernando de Szyszlo, por ejemplo, subrayé el atractivo
de la plaza por sus coleccionistas: “Para un artista latinoamericano es
ciertamente muy importante exponer en el Museo de Monterrey, ya que la
ciudad es un mercado poderoso de coleccionistas... Los coleccionistas de
Monterrey, gracias a sus compras de Sotheby’s, han hecho que Monterrey
tenga una luz especial”.'¢

Por otra parte, a pesar de su poca participacién como expositores,
fueron los artistas locales quienes mds ardientemente expresaron su
frustraciéon cuando cerrd el museo, pues mds alléd de la posibilidad de
exponer, constituia para muchos de ellos una oportunidad Unica de ver
obras de ofros creadores. El Museo de Monterrey albergaba una importante
coleccién de arte moderno latinoamericano con énfasis en expresiones
pldsticas mexicanas, hoy convertida en coleccién itinerante. Entre sus
més de mil piezas se encuentran obras de grandes maestros y de artistas
contempordneos, la mayor parte donada por Cerveceria Cuauhtémoc v,
algunas, por los artistas; incluye ademés la coleccién Otto Roehr de arte
prehispdnico, la coleccién de Artes Gréficas Panamericanas, donada por

¢ Suplemento especial XV Aniversario del Museo de Monterrey, El Norte, 7 de noviembre de
1992.
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Cartén y Papel de México, una coleccién de arte latinoamericano adquirida
a través de donaciones de sus patrocinadores, y la coleccidn resultante de
los premios de adquisicién de la Bienal del Museo de Monterrey, ahora
Bienal Femsa. Podemos sefalar que en los primeros quince afos del museo
fueron muy pocos los artistas locales que expusieron; en forma individual
solamente Julio Galdn, Sylvia Ordofiez, Arturo Marty y Jorge Elizondo, pues
la participacién de artistas nuevoleoneses se dio sobre todo en exposiciones
colectivas, y fue resultado de los premios de la Bienal.

Si nos remitimos al contenido de las exposiciones, encontraremos que la
gran mayoria de ellas fueron temporales, 160 en sus primeros quince afos,
algunas individuales, otras temdticas. Las mds visitadas fueron Las castas
mexicanas y Los palacios de la Nueva Esparia, curadas por el propio Museo,
junto con la exposicién de Tamayo y la breve muestra Antiguos maestros,
traida a Monterrey por importantes galerias extranjeras."”

Marco
El Museo de Arte Contempordneo de Monterrey abrié sus puertas el 28 de
junio de 1991 auspiciado por el Gobierno de Nuevo Leén y un grupo de
representantes de la iniciativa privada, notables por sus colecciones, en cuyas
manos estd la administracién y operacién del museo. Iniciado en 1988, el
proyecto subrayaba su configuracién, su internacionalismo pldstico y el
estimulo a corrientes estéticas mexicanas. El edificio del museo, ubicado frente
a la Macroplaza en el centro de Monterrey, es obra de Ricardo Legorreta y
cuenta con cinco mil metros cuadrados para exhibiciones. En aquel entonces
se establecié como misién promover tendencias contempordneas del arte,
servir de escenario a jévenes talentos artisticos de México, e integrar una
de las mds importantes colecciones de arte contempordneo en exhibicién
permanente.

La hoja de presentacién inicial definia el museo como el lugar donde
convergen las tendencias contempordneas del arte sin fronteras geogrdficas

7 Ver Xardiel Padilla, “Proyecto y realidad. Lo que el museo no expone”, en suplemento
especial XV aniversario del Museo de Monterrey, op. cit., y Carolina Farias “Anélisis de las
exposiciones presentadas por el Museo de Monterrey de septiembre de 1988 a agosto de 1993
y por el Museo de Arte Contempordneo de Monterrey de junio de 1991 a agosto de 1993”, tesis
no publicada, UDEM, 1994.
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ni ideolégicas, un énfasis que incita a la comparacién con el TLCAN, cuyos
posibles frutos eran entonces ampliamente promovidos. Entre los comentarios
a la exposicién inaugural del Marco, Mito y magia en América: los ochenta,
encontramos uno que subraya la desigual representacién del norte y sur
del continente:

La colaboracién real del sur se reduce adn mds, mientras que el norte -~México
incluido— goza de la expansién imperial... Esto conviene bastante bien a los
propdsitos de México, ya que ahora se ubica —se ha ubicado a sf mismo- en
la corriente principal de la produccién cultural, y ha modificado las fronteras

en su favor.'®

El papel de la diplomacia cultural en el proceso de apertura comercial, y
en particular en las negociaciones del TLCAN, tuvo como simbolo principal
la exposicién México. Esplendores de treinta siglos, que fue asumida y
promovida como un proyecto de Estado por el propio presidente “para
mostrarle al mundo la fortaleza cultural del pais”.'? Luego de exhibirse en
el Museo Metropolitano de Nueva York, en los Angeles, California, y en
San Antonio, Texas, fue presentada en el Marco en 1992.

Pero si comparamos las metas enunciadas por Marco con la realidad,
encontraremos que con las exposiciones de arte contempordneo alternaron
otras de arte de principios de siglo y anteriores. Tal vez se tratara de
una reaccién a las criticas —de profesionales, amateurs y pUblico—- a su
exposicién inaugural, aunada a la preocupacién por atraer a un publico
mds amplio.?

También en Marco ha sido constante la queja de exclusién de los artistas
locales, al comentar sobre la seleccién de los expositores el presidente
del Consejo subraya el papel de curadores y asesores en la seleccién, y

'8 Hollander, “El arte industrial”, La jornada semanal, 23 de febrero, 1992.

19 Carlos Salinas de Gortari, México: un paso dificil a la modernidad, Plaza & Janés, México,
2000, p. 650.

2 Tenemos, por ejemplo, esta reaccién en un periédico local a la exposiciéon inaugural que
sin duda pone en evidencia la distancia que separa al museo de los gustos del publico:
“El edificio recién construido es espléndido, monumental, majestuoso. Las pinturas de su
primera exposiciéon son mediocres; estdn horrendas... No conocemos nada de arte pictérico,
sin embargo, no tenemos empacho para afirmar que la mayor parte de esas pinturas, por
no decir todas, carecen en lo absoluto de valor artistico”, Donato de la Garza, “Primera
exposicién del Marco”, El Norte, 19/10/1991.
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aclara que el museo “no pretende promover artistas... no tiene vocacién
de apoyar a artistas locales”.?!

Las estrategias para formar la coleccién tampoco se salvaron de la
critica. La primera edicién del Premio Marco en 1995 recibié en donacién la
obra de todos los artistas nacionales e internacionales que participaron por
invitacién del museo. Los criticos, ademds de considerar que una coleccién
no se manda hacer, sefalaron que todos los invitados habian tenido —o
tuvieron enseguida— exposiciones, lo cual, a pesar de los comentarios oficiales,
asociaba la estrategia del Museo a la consagracién de los artistas.

Las subastas ofrecieron otra forma de relacionar arte y capital. Las de
Marco, organizadas por Sotheby’s, despertaron también gran interés de
los medios de comunicacién por los precios a que se cotizaban las obras,
y las notas publicadas subrayaron la asociacién del museo con los grupos
de poder y con el mercado del arte. Marco se convirtié asi en punto de
referencia para la industria del arte:

Se solicité a los artistas participantes, muchos de los cuales estdn incluidos en
la exposicion actual, que produjeran obras de acuerdo a los temas de cada
subasta... Las subastas estaban cerradas al publico, la prensa y los criticos de
arte; la cuota de ingreso era de doscientos délares para los invitados selectos.
Los artistas donaron sus obras por la mitad de su valor de mercado, y éstas se

vendieron a un valor mucho mayor.?

Como en el caso del Museo de Monterrey, en Marco encontramos que las
exposiciones que mds agradan al publico no son las de arte contempordéneo. El
récord de asistencia en la ltima década del siglo lo tuvo México. Esplendores
de treinta siglos, seguida de Pintura mexicana: 1950-1980, otra exposicién
que tuvo relevancia internacional .

21 Ver entrevista a Diego Sada en Arnulfo Vigil, “MARCO Museo de Arte Contempordneo”,

Guia Regiomontana, Afo 1I/No. XVIII, julio 1991, p.16.
22 Hollander, op. cit., p. 25.
2 Ver Carolina Farias, op. cit.
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COMENTARIOS FINALES

A manera de conclusién, podemos sefialar que en el caso de los principales
museos de arte de Monterrey, los lazos con procedimientos de distincién
simbélica aumentan dado que no exhiben su colecciéon —o parte de ello—-en
forma permanente, y porque muchas de las obras presentadas en las
exposiciones organizadas pertenecian a galerias y coleccionistas locales. El
nombre de sus poseedores con frecuencia aparecia en cédulas y catélogos.

En Monterrey el museo ofrece también un beneficio simbélico a través
de una adecuada publicidad: el publico que acude a la inauguracién de
una exposicién puede ver y ser visto por quien debe ser visto y es ademds
fotografiado para los periédicos. Eventos que a su vez se vuelven mito.

Los resultados manifiestos en otras expresiones del arte, sin ser tan
evidentes como en las artes pldsticas, confirman la fuerte relacién que
—como sefala Bourdieu— une prdcticas culturales con capital escolar y origen
social. El consumo cultural en nuestra sociedad estd sin duda asociado a
estos factores.

Por otra parte, sabemos que el arte moderno introduce un distanciamiento
estético: el placer no es directo o de primer grado, pues requiere conocer
otras obras para hacer comparaciones y asociaciones; el interés se desplaza
del contenido a la forma.?® Esto es vdlido tanto para las artes pldsticas
como para las artes escénicas experimentales o contempordneas y, por
supuesto, para la literatura: los efectos propiamente artisticos sélo pueden
apreciarse mediante la comparacién con otras obras.

Por Gltimo, queda pendiente ampliar la discusién relativa a las
contradicciones entre lo culto, lo popular y lo masivo. En particular porque

es cada vez mds evidente que sélo este Ultimo interesa al gran publico.

24 Por ejemplo, Enrique Ruiz sefala: “Aun hoy, la inauguracién de una exposicién de arte

es motivo de publicacién de una pégina completa a colores en un periédico local que se
distingue por explotar esa tendencia. Los socialitos son el lugar comin por excelencia. La
sofisticacién y el posmodernismo bicicletero se manifiestan en la foto, con el artista con copa
en la mano. El buen vestir y la buena vida de los educados miembros de la alta sociedad
adornan con flores y perfumes sus estancias en el mundo de lo intelectual. La musica fluye
permanentemente entre los cuadros de una exposiciéon, mientras nos deleitamos con la
deliciosa presencia de los cultivados y distinguidos empresarios.” Enrique Ruiz A. “Panorama
de la pléstica nuevoleonesa”, El Porvenir, 23 de agosto de 1991.

%5 Ver Bourdieu, op. cit., pp. 32-33.
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Mientras lo culto imita propuestas internacionales, lo popular da cauce y
contenido a la riqueza cultural de México y, en algunos casos, interactta
con las propuestas contempordneas. Pero, al mismo tiempo, el auge
del arte mexicano en el mundo no es producto de expresiones artisticas
contempordneas sino del arte prehispdnico y, en menor medida, del arte
popular y, como desafortunadamente demuestran los datos de galerias y
ferias mundiales, los artistas de América Latina han quedado relegados de
las preferencias del publico comprador. En las grandes urbes mexicanas
la presencia de manifestaciones populares con frecuencia se asocia a la
migracién del sur al norte del pais y sélo la musica nortefa, de origen
popular, constituye un caso especial al pasar con gran éxito al dmbito
de lo masivo e internacionalizarse por su contacto con los fenémenos
migratorios.

Hemos dicho también que, en general, lo masivo se caracteriza por la
ausencia de valor artistico: cantantes poco entonados y acordes siempre
iguales en la mUsica, carcajadas efimeras en el teatro. Artistas que gracias a
la television todos conocen a pesar de la poca calidad de sus interpretaciones.
Mientras tanto, otros adquieren renombre internacional y son poco conocidos
a nivel local como es el caso del joven tenor mexicano Rolando Villazén,
considerado entre los mejores del mundo.

Con todo, podemos concluir afirmando que hoy tenemos en Monterrey
mds instituciones culturales, mds museos, mds eventos artisticos y mds
actividad editorial. Podemos relacionar el resurgimiento del arte con factores
politicos, econémicos, comerciales o sociales, pero siguen quedando en el
aire interrogantes sobre los caminos de acceso al arte, las funciones que
efectivamente cumplen los espacios culturales, la forma en que presentaciones
y exhibiciones condicionan la reaccién del espectador, los motivos que llevan
a las instituciones a seleccionar artistas y autores, y al publico a asistir a
verlos. Al investigar y desmenuzar el contacto con el arte, corremos el riesgo
de olvidar un aspecto importante, aquello que es inexplicable, lo que cada
uno de nosotros siente ante la manifestacién artistica, lo que no se olvida
pero tampoco se define, y permanece para sumarse a ofros sentimientos,
a otras experiencias.
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