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| Gobierno del Estado de Nuevo

Ledn, a través de su Fondo Editonal,

retine en la coleccion La Historia en la

Ciudad del Conocimiento tanto a los

autores clasicos que han analizado
un periodo de nuestro devenir, como a quienes
recientemente realizaron investigaciones de épo-
cas poco estudiadas. Para [a publicacion de las
obras se contd con el apoyo de la Universidad
Auténoma de Nuevo Ledn, del Tecnologico de
Monterrey, del Consejo de Ciencia y Tecnologia
y de algunos de los autores quienes generosa-
mente cedieron los derechos para que pudieran
llegar, a través de la Secretaria de Educacién, a
las escuelas y bibliotecas del estado.

Esta coleccion pone al alcance de los nue-
voleoneses reflexiones sobre nuestros origenes
que nos permiten abrevar de [as experiencias que
forjaron nuestras comunidades. Las obras publi-
cadas incluyen investigaciones sobre geografia
fisica y humana, arqueologia y pintura rupestre;
cronicas coloniales que recuperan las hazanas
de nuestros antepasados -indigenas y coloniza-
dores- en esta “tierra de guerra viva”; la historia
de Nuevo Ledn en la época colonial; los avatares
del siglo XIX, incluyendo estudios de la invasion
norteamericana; los origenes de la industrializacion
y la formacién de capitales en el estado; y, por
Gltimo, una antologia sobre el desarrollo de
Nuevo Leon en el siglo XX,

Creada para disfrute de los nuevoleoneses,
esta coleccion busca apoyar la vision humanista
de los proyectos estratégicos del Gobierno del

Estado al tiempo que amplia las perspectivas de

los lectores a través del conocimiento de nuestra

regidn_
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PROLOGO A LA TERCERA EDICION

Ho pasado casi un cuarto de siglo desde la primera edicion de Burguesia y
capitalismo en Monterrey, conjunto de articulos que Claves Latinoamericanas lanzé
como libro en 1983, casi simultdneamente con Economia de guerra y poder regional
en el siglo xix.'

Al recordar los tiempos de la presentacidon de ese volumen, escrita en 1982, no
deja de impresionar cudnto se ha avanzado en México tanto en historia econdémica
comio en los estudios sobre empresarios y empresa. Aquellos timidos ensayos de
principios de los ochenta, cierfamente, fueron publicados en un clima académico
escasamente favorable a esta tematica. Aungue se estaba ya en plena crisis del
Estodo de Bienestar, pocos imaginaban el giro que se avecinaba en el mundo de
las Ciencias Sociales respecto a lo empresa, su organizacién, su frayectaria, sus
jerarquios, sus fronteras, sus mecanismos de gestion y sus agentes principales,

Quiza por ello se requirieron casi diez ofnos mas para que en México, como
en otros lugares de América Lating, los empresarios, las familias y los grupos
empresariales pudieran aparecer como un objeto de estudio significativo, al
margen de las diferencias ideolégicas y politicas que solian saturar los densos
debaotes de las décadas de los sesenta y los setenta.?

Por eso no estd de mas remorcar en pleno 2006 cémo, desde los inicios de los
anos noventa, las publicaciones especializadas, las tesis de grado y los proyectos
institucionales dedicados a esta tematica han acentuado su presencia en México
(de manera paralela a lo que ho sucedido en Brasil, Colombia, Argentina y
Uruguay). Tampoco debe extranar que la perspectiva y los campos de andlisis se

' Lo segunda edicién de Economia de guerra aparecié en el 2008, con el sello amigo del Archivo
General del Estado de Nuevo Leén.

‘! En una América Latina con experiencios muy profundas de intervencionismo estatal, con
movimientos sociopoliticos que habion sustentado sus proyectos de reforma social y desen.
volvimiento econémico en una vigorosa expansién del Estodo, los estudios empresariales no
podian sino provocar agrias discusiones.



hayan renovado y ampliado en el cuarto de siglo posterior a la primera edicién
de Burguesia y capitalismo en Monterrey.

En el caso de quien suscribe, los infereses, lineas de investigacién, proyectos y
publicaciones fueron incluyendo poco a poco ofros rincones del dindmico norte
mexicano, o de sus aledanos: La Laguna, la frontera del Bravo, Texas, el noroeste
agricola, entre otros espacios, fueron convirtiéndose en referencias Otiles y dignas
de indagacion. Y salimos un poco de ese siglo XIX tan citado en el prélogo de 1983
para ingresar, con firmeza, en la historia mas contempordnea: la de la sustitucion
de importaciones, la tercera revolucién tecnologica, la globalizacién, el Tratado de
Libre Comercio.

No puedo ni debo, finalmente, dejar de agradecer o las instituciones que
patrocinan esta tercera entrega. Tareas como las que llevan adelante el
relanzamiento de estos volUmenes son parte, parece obvio, de ese amable clima
de reconocimiento a la investigacién académica que, desde el norte de México,
se ha consumado en las Gltimas décadas.

Mario Cerutti
mayo de 2006
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PRESENTACION DE LA PRIMERA EDICION (1983)

El conjunto de trabajos que se agrupan en este volumen sintetiza, en parte, lo
labor de investigacién que hemos realizado en Monterrey desde 1977.
Emprendimos entonces una revisidén sistemdtica de las fuentes primarias que sobre
el siglo XIX estdn depositadas en el Archivo General del Estado de Nuevo Ledn.

La idea inicial fue estudiar los mecanismos que dieron lugar al surgimiento y
consolidacién de las tormas capitalistas de produccidn en el noreste de México,
desde el cambio de frontera hasta 1910; proceso que en ese marco geograficoy
en ese periodo tuvo como eje a Monterrey. Simultdneamente se pretendia observar,
paso a paso, el nacimiento y arficulacion de su principal beneficiaria: una burguesia
con base regional —asentada en Monterrey, precisamente— que se estructuraria
como fraccién de la moderna clase dominante mexicana en los veinte afos previos
a la revolucién; empresariado que prosperd ampliamente bajo las condiciones
que brindé el porfiriato y que en el siglo actual mostraria una indiscutible capacidad
de desarrollo a nivel nacional.

Los articulos aqui presentados han sido publicados en revistas y en memorias
de los diferentes encuentros y congresos especializados a los que hemos asistido
en estos afos. Y aunque quizds ofrezcan un panoroma Util sobre aspectos
sobresalientes del periodo en andlisis, no alcanzan seguramente a resumir
la problemdtica vasta y compleja que fue surgiendo en el transcurso de la
investigacion.

Rebasando las intenciones primeras -sin descartarlas, sino enriqueciéndolas-,
el estudio de esta regidn del norte de México nos ilevd a interesarnos por el siglo
XIX en su conjunto: esa centuria de transicidon entre la ruptura con el sisteme
colonial y los momentos en que el capitalismo se torna hegemaonico, y de cuyo
conocimiento exhaustivo es factible emerjan luces para interrogantes mads
contempordneas. Asi, femas como la cuestion de la acumulacién originaria de
capital ~en México, en América Latina- y las posibilidades que ese fendmenco



abrié para el nacimiento de una burguesia productora; la lenta configuracién de
una clase social dominante, sus relaciones con el aparato productive y con el
capitalismo de los paises avanzados; la formacién de un mercado interno de
caracteristicas realmente nacionales (espacio en el que actuaban sectores de esta
burguesia); las vinculaciones y crisis entre poder regional y Estado nacional en
estructuracién; y otros que no citamos por razones de brevedad, fueron
convirtiéndose en nicleos fértiles de la indagacién.

Asimismo, dejaron en evidencio dos cosas: 1. La indiscutible significacién que
para el esclarecimiento de ese siglo -y buena parte del presente—- es capaz de
asumir la investigacién regional volcada sobre fuentes todavia desconocidas,
dormidas en los archivos de provincia. 2. Lo certeza de que centrarse en el
ambito regional puede resultar decisivo desde el punto de vista metodoldgico: es
que el siglo XIX, estrictamente, no habria transitado una historia nacional; su peso
especifico, en cambio, estaria recluido en historias de dimensiones regionales.
Justamente porque aun no funcionaba, como hoy lo conocemos, un verdadero
Estado-nacion.

Es claro, por ofro lado, que ello no fue exclusive de México, ni de América
Latina. El siglo xix en Espana o en ltalia, por citar dos casos, presenté caracteristicas
comparables con varios puntos comentados. Temas que, en buena medida, afloran
en los trabajos aqui reunidos, pero que podrdn ser articulados y desenvueltos con
mas amplitud en un futuro resumen que —esperamos— involucre generalizaciones
de mayor generosidad y cierta bisqueda tedrica. Mientras tanto, adelantamos
este grupo de escritos, los que abordan los siguientes aspectos:

a) La formacién de copitales en Monterrey desde los afos del cambio de
frontera, los cuales serdn la base de la burguesia productora que aparece hacia
1890. El seguimiento de la actividad de un nimero reducido de comerciantes/
prestamistas/terratenientes permite visualizar los mecanismos de la acumulacién
previa, sus fuentes y variantes.

b) Un segundo trabajo atarie a una tamilia especifica, escogida entre las que
prosperaron en la frontera desde 1850: la que tuvo como rector a Evaristo Madero,
abuelo del jefe revelucionario de 1910. Los Madero conformaron uno de los mas
destocados grupos parentales que a partir de 1890 integraron la burguesia
regiomentana. Participaron en la puesta en marcha de numerosas plantas fabriles,
empresas mineras y bancos. Por medio de lo sociedad anénima y el matrimonio
se articularon con ofras importantes familias: fue este entrelazamiento el que hizo
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emerger antes de 1910 el fronco del empresariado regiomontano. El frabajo quiza
resulte Util, asimismo, para observar en defalle la extraccion de clase del hombre
que suplié a Porfirio Diaz: Francisco |. Madero.

¢) Luego se ofrece un esbozo de las politicas de apoyo que el Estado, en
Nuevo Ledn, brindé a la industria desde 1890, estimulo proveniente, sobre todo,
de un licido gobernador porfirista: Bernardo Reyes. El establecimiento y
repercusion de las grandes fundiciones —caso Unico en el subcontinente
latinoamericano en esos afnos-, las vinculociones entre empresarios y gobierno,
ciertas apreciaciones respecto a la cuestién de los mercados, los limites que el
tipo de desarrollo industrial planteaba a la expansién de un mercado interno, son
puntos que se discuten en este frabajo.

d) El capitalismo y su desarrollo es visto mas adelante desde el dngulo de la otra
clase que se configuré en el proceso: la obrera. Lo observaciéon fue planteada en
términos-de lograr una impresién documentada de las condiciones de vida que
transitaba el proletariado en el mismo momente en que el empresariade gozabao
de una de sus etapas mads prosperas. Las necesidades de fuerza de trabajo, las
migraciones interestatales y el impacto demografico que se registré en Monterrey
a fines de siglo también se revisan con rapidez en el cuarto articulo.

Finalmente, un resumen y ciertas conclusiones que evaluamos como firmes,
En Monterrey se palpa hoy que la modernizacién industrial, la diversificacién en
materia de inversiones, la capacidad para establecer relaciones con el Estado (o
veces amables, o veces conflictivas) y con el capital extranjero (con amabilidad
mas constfante), es una antigua experiencia. Son fres hasta el momento los
generaciones que han recorrido este camino, sin contfar los viejos y habiles
precursores, los de la acumulacién previa a 1890.

Extrana, por lo tanto, que la significacién de este empresariado, de esta
burguesia regional, no haya sido contabilizada en su justo peso en los estudios
que sobre el desarrollo del capitalismo se han efectuado en México. Por otra
parte, se defecta con nitidez que su primera fase de auge coincidié plenoamente
con el modelo de sociedad porfiriana: época con un orden politico rigido, en que
podian combinarse la modernizacién productiva indispensable para el
desenvolvimiento del capital con un severo esquema de relaciones entre clase
dominante y mayorias subalternas.

Por 0ltimo, queremos dejar sentado un agradecimiento muy sincero, pero
pleno de énfasis, a la Facultad de Filosofia y Letras de la Universidad Auténoma
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de Nuevo Ledn, casa en lo que —de manera complementaria a nuestras tareas
docentes— fue posible plantear y llevar adelante estas investigaciones. Pese a la
precariedad presupuestaria —tan frecuente—, no faltaron estimulos y una vision
amplia que lograron disimular las cldsicas limitaciones de las instituciones

académicas de provincia. Lo que aparece en este volumen es fruto de esa vision.

Monterrey, diciembre de 1982
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LA FORMACION DEL CAPITAL PREINDUSTRIAL (1850-1890)’

En los veinte afos previos a la revolucion mexicana, Monterrey fue asiento de un
proceso de industrializaciéon realmente signiticativo: su vigor y dinamismo
convirtieron o esta ciudad del estado de Nuevo Ledn en el pivote econdmico de
una drea del norte de México. Ello supuso el ingreso claro de Monterrey en las
formas capitalistas de produccién. Simultdneamente, posibilité la articulacién de
una burguesic con base regional que desde esos anos ha mantenido una creciente
influencia en la sociedoad y economia mexicanas.

La produccién industrial regiomontana comenzoé a predominar abierfamente
en Nuevo Le6n desde los anos noventa. Proyectada hacia mercados en expansion
(por un lado, el nacional; por otro, el norteamericano), aparecié como una actividad
suficientemente rentable come para atroer masivamente las enormes fortunas
que se habian acumulado en la ciudad desde décadas anteriores. Antiguos y
expertos comerciantes, prestamistas y terratenientes traspasaron sus caudales a
la industria fabril. Un rubro que tue complementado con grandes inversiones en
mineria, bancos, transportes y otros servicios, ademds de registrarse una relativa
modernizacién en los ramos agropecuario y comercial. En un mismo movimiento,
asimismo, se sumo el capital proveniente del extranjero, sobre todo
estadounidense, que no parece haber entrado en antagonismos —todo lo contrario-
con la incipiente burguesia local.

En 1908, las fabricas y talleres regiomontanos generaron valores superiores
en casi nueve veces a los computados en la agricultura, una de las tradicionales
bases productivas de Nuevo Ledn. En 1910, el agro alcanzé sélo el 19 por ciento

" Una versiéon previa se publicé en Revisto Mexicana de Sociologio, enero-marzo de 1952,



MARIO CERUTTI

de los valores gestados por la metalurgia pesada y la siderurgio, que ya funcionaban
en Monterrey.?

Esta relevancia no se restringia ol dmbito regional. La industria de su ciudad
capital le permitié a Nuevo Ledn encabezar las estadisticas de ese sector a nivel
nocional a principios de siglo.” En el beneficio de metales, Monterrey no sélo
superaba lo realizado por otros estados de la repiblica, sino que proveia casi la
cuarta parte del total producido por los restantes establecimientos de fundicién
que trabajoban en México.* La instalacion de grandes plantas dedicadas a la
metalurgia basica {cuya produccién apuntaba centralmente al mercado
estadounidense), y a la siderurgia (proyectada ol mercado interno), hacian de
Monterrey un caso Unico en la América Latina de esos anos,® particularidad
que se reforzaba por el papel que el capital acumulado regionalmente jugaba en
el proceso.

? Hasta mediados de los afos ochenta, la produccién rural dominaba claramente el panorama
econémico de Nuevo Ledn. Pero ya en 1896 lo industria asentada en Monterrey encobezaba el
monto de los valores generados en el estado: 12 900,000 pesos, frente a 4 300,000 de la agricultura.
Las distancias se incremeniaron al avanzar el periodo que se cerrd en 1910. En 1903, las fébricas
y lolleres regiomontancs regisiraron casi treinfa y seis millones de pesos, mieniras que el agro
apenas desbordaba los cince millones. Cinco afos después, la indusiria producia casi nueve
veces mas que el otro sector. En 1910, sélo entre la metalurgia basica (dos grandes plantas) y lo
siderurgio {la Compania Fundidora de Fierro y Acero) computaron 30 400,000 pesos, en fanto
que la agricultura llegd a los 5 700,000. Archivo General del Estado de Muevo Ledn (aGENL),
Memorias de gobernadores y Correspondencia con la Secretario de Fomento.

3 Estadisticas de 1902 indicaban que Nueve Ledn era entonces el estado que mas valores
producia en el plano industrial. Segun Fernando Rosenszweig, que sistematizé esos datos, en
1982, 54.7% del valor de la produccién industnal del pais se concentraba en cinco estados: Nuevo
Le6n 13.5%, Distrito Federal 11.7%, México 11.2%, Veracruz 10 6%, Puebla 7.7%. Véase F. Rosenszweig,
“La industria”, en El porfiriato. Vida econdmica, México, Editorial Hermes, 1974, t. 1, p. 392. El
volumen integra la Historia moderna de México, que dirigié Daniel Cosio Villegas.

‘ Sobre la base de dos grandes estableamientos que funcionaban en Menterrey, Nuevo Leén
generd, enfre 1897 y 1900, 231 por ciento del total nacional de melales beneficiados. En esos
cuatro afios Nuevo Ledn registrd 68 948,271 pesos. Consditese Antonio Pefafiel, Anuario estadistico
de la Repiblica Mexicana, 1900, Oficina Tipogréfica de la Secretaria de Fomento, México, 1901 ,-
p. 313. Las dos plantas que trabajaban en Monterrey eron lo Gran Fundicién Nacional Mexicana
(luego Américan Smelting and Refining Co.), de capitales estadounidenses, y la Compaiiia
Minera, Fundidora y Afinodora “Monterrey”, 5.A., suslentada por capitales regionales. Su
puesia en marcha se debié principolmente a empresarios enriquecidos durante la efapa de
acumulacién previa. Enire clros, estaban Patricio Milmo, Froncisco Armendaiz, Adolfo y Onofre
Zombrano, Antenio y Vicente Ferrara, Santiago Belden, Reinalde Berardi y Juan Weber, todos
tiguras prominentes de la burguesia regiomontana en configuracién. AGENL, protocolo de Tomas
C. Pacheco, junio de 1980, fs. 145+-68.

* Sobre lo temprano que resullé para América Lafing el caso de la siderurgio regiomontana
véase Pedro C.M. Teichter, Revolucidn econémica e industrializacién en América Latina. Fondo
de Cultura Econémica, México, 1963, p. 248,



LA FORMACION DEL CAPITAL PREINDUSTRIAL

Este proceso era resultado de un rico entrelazamiento de circunstancias zonales,

nacionales e internacionales.
A la existencia de capitales en Monterrey (concentrados en unas pocas familios,

tema sobre el cual hablaremos més ampliamente), se agregaria hacia 1890 una
coyuntura caracterizada por:

a)

b)

dj

f)

El rapido avance en el tendido de los ferrocarriles, que convirtieron a
Monterrey en una de las urbes mejor comunicadas del pals.

La paralelo articulacion de un mercado nacional, o cuando menos amplia-
mente regional, con demandas suficientes como para que la produccién
industrial capitalista mostrara excelentes perspectivas.

Las necesidades de metales industriales no ferrosos creadas en Estados
Unidos, y la oportunidad de llegar a ese mercado gracias o disposiciones
aduaneras norteamericanas, sancionadas entonces, y mediante el uso del
ferrocarril.

La estabilidad sociopolitica impuesta por Porfirio Diaz en el orden nacional,
y en el marco zonal por el general Bernardo Reyes, gobernador de Nuevo
Ledn desde 1885.

Una politica de promocién de las inversiones en general, y de las real'zadas
en la industria en particular, que comienza a regir en Nuevo Ledn a través
de leyes especificas promulgadas en 1888 y 1889. Centralmente, estas leyes
concedion amplios exenciones impositivas y se permifian declarar de
“utilidad poblica” las inversiones fabriles,

El arribo sistematico del capital extranjero.

Este conjunto de circunstancias resultaba fortalecido por la éptima ubicacién
geografica de Monterrey: por una parte, en un punto fronterizo apto paro acceder
-ya tuese por ferrocarril o por la via maritima- al mercado norteamericano; por

otra, en el seno de una amplia regién minera (que incluia enormes yacimientos

carboniferos) que serio vigorosamente vitalizada por los establecimientos de
fundicién.

De este punado de elementos que se articulan hacia 1890, y que brindan
cimientos para el surgimiento de una produccién industrial capitalista y para la
conformacién de una burguesia con base regional, nos interesard en el presente
trabajo mostrar —~brevemente- las causas y protagonistas de esa acumulacién
previa de copifales senalada al principio.
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Acumulacién de capitales sin produccién capitalista

Las investigaciones que hemos efectuado en Monterrey recorrieron el periodo
1850-1910. En esos sesenta afos es factible distinguir una subetapa anterior a 1890
que guardd caracteristicas remarcables.

En las cuatro décadas que transcurren entre el cambio de frontera (consecuencio
de la guerra con Estados Unidos) y 1890 se formaran en Monterrey grandes
fortunas. Bien puede hacerse alusion a una sensible acumulacion primaria de
copitales que, posteriormente, se trasladaran masivamente a la ya mencionada
produccién industrial capitalista.

Son anos en los que se establece y prospera en y desde Monterrey un reducido
grupo de familias que, casi sin excepciones, se articulard como burguesia a fines
de siglo [por la doble via de la asociaciones moltiples y de los matrimonios).

Los hombres de negocios que sobresalieron en Monterrey a partir de 1850
concentraron enormes caudales por medio de mecanismos que no requirieron
de lo produccién capitalista, y frecuentemente sin entrar en contacto con produccion
alguna. Actuaban y se enriquecian a través del comercio en sus mas variadas
maneras, incursionaban en actividades especulativas, eran fuertes prestamistas,
se apropiaban de vostas extensiones rurales como forma de preservar sus fortunas.
Sélo de manera tenue, esporddica, realizaban inversiones en sectores productivos,
sin alimentar la produccion en gran escala que demanda e impone el capitalismo.

Nadie debe extrarnarse de ello si se tiene en cuenta la inestabilidad que ofrecian
las condiciones econémicas y sociopoliticas mexicanas, en un marco en que las
guerras civiles e internacionales no faltaban. Epoca en la que, en tonto, Estados
Unidos recién lograba afirmar su unidad nacional, de la que emergia como una
potencia manufacturera ansiosa de entrar en vinculaciones con ofras zonas de
América para alimentar su formidable desarrollo.

Con un mercado inferior débil e inconexo, sin medios de transporte que ligaran
eficazmente las diferentes areas productoras y acercaran los mercados locales
dispersos y los posibles nuevos mercados externos, con una inestabilidad politica
generalizada en el pais y en la misma regién, con una amplia superticie del
territorio nacional saliendo o ingresando en guerras civiles e internacionales, con
gruesos contingentes indigenas y con bandoleros obturando los cominos por los
que debian circular mercancias y fuerza de trabajo, con potenciales asalariados
retenidos en las haciendas o utilizados pora las contiendas militares o en
las batallas contra el aborigen, y con una economia internacional que aln no
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alcanzaba o modelar las necesidades que surgirian con la fase monopélica
del capital —especialmente en Estados Unidos-, la inversion en la produccion
capitalista (que exige mercados seguros y en expansion, comunicaciones
relativamente eficientes y trabajadores que puedan migrar libre y rapidamente)
no significaba un negocio apetecible.

En este contexto, la absorcién centralizada de recursos monetarios, de
excedentes convertidos en dinero, ofrecié como via efectiva para su reproduccién
el comercio (local, regional, con el exterior), fanto en sus formas legales como en
los Gmbitos mds clandestinos pero visibles del contrabando. Pero junto con ello,
en un mismo movimiento, el gran comerciante se sintié capacitodo para operar
como usufructuario de la deuda estatal (especulando con bonos y créditos
gubernamentales); como acaparador de tierras en escala considerable (ya fuere
de aquellas de las que se iba expulsando el rebelde indigena que recorria el
noreste de México, o de las que —con las leyes de Reforma- entraban en
el mercado); como financista de productores rurales (hecho repetido desde
1870, por ejemplo, con los agricultores algodoneros de La Loguna) y de mercaderes
de menor envergadura; como personaje ubicuo y aprovechado de las
modificaciones que se registraban en las politicas aduaneras.

Su fortaleza, en ascenso, le permitid no sélo soportar las repetidas situaciones
criticas de estas décadas dificiles, sino también utilizarlas para proseguir su
captacién de pequenas y medionas fortunas, dispersas entre comerciantes y
agricultores de limitada capacidad econdmica.

Todas éstas fueron herramientaos de acumulacién primaria bastante
generalizadas, con sus variantes nacionales, en la América Latina del siglo Xxix. Y
podria sefialarse que las condiciones histéricas que transitaban la nacién mexicana
y la economia mundial en las décadas previas a 1890 hicieron operar a estos
individuos de manera parecida a la que lo hicieron burgueses de otras latitudes
en la fase de acumulacién originaria de capital, aquella en la que se construyen
los elementos indispensables para lo estructuracion del sistema productivo
capitalista.

Debe entenderse que aqui capital no equivale a relacién social en el sentido
que Marx empleé al referirse a la produccién capitalista. Y eso tiene coherencia:
el burgués aparece antes que este fipo de produccién. Es justamente el personaje
encargado de realizar histéricamente la acumulacién originaria, que luego
convergerd —en coyuniuras determinadas- a la produccién capitalista.
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Este burgués no productivo modificard sus métodos de acumulacién de capital
cuande un nuevo confexto histérico (que él mismo pudo contribuir a gestar) resulte
propicio para lanzarse a la produccién en escalo de mercancias. La razén parece
notoria: en esta distinta actividad espera incrementar sus ganancias y reproducir
de manera expansiva su capital.

En Monterrey, esa coyuntura histérica se presenta hacia 1890. Y en el eje de
esa coyuntura, a diferencia de lo que sucede en otras regiones latinoamericanas
(que se especializan en la produccién de materias primas paro abastecer el
mercado mundial), estard la industria capitalista. Industria que, ademads, tendra
como elemento vertebral la produccidn pesada destinade al consumo productivo:
es decir, la produccion de bienes del sector |.

Mexicanos e inmigrantes en Monferrey

En este proceso de acumulacién previa de capitales participaron con similar eficacia
burgueses mexicanos y no mexicanos. En lineas generales, no se insinuaron
diferencios estructurales —en cuanto a la copacidad y posibilidad de insertarse en
lobores que conducian a la configuracién de grandes fortunas— entre nacionales
e inmigrantes.

Metodoldgicamente estimamos mas correcto tratar al conjunte de individuos
que se enriquecen en Monterrey como agentes socioecondmicos que asumen la
practica caracteristica del hombre burgués en periodos de acumulacién originaria,
que hacerlo desde un enfoque que los diferencie por sus raices nacionales. Ello
es planteable también porque, al cabo de varias décadas, esos capitales (y sus
duenios) terminan por articularse en poderosas sociedades andnimas que seran
lo base del auge industrial, de la puesta en marcha de bancos y decenas de
companias mineras. Para 1900 resultard dificil sostener que los capitales acumulados
desde medio siglo otrds por ontiguos inmigrantes alemanes, espanoles, irlandeses
o italianos, son extranjeros. Por su origen y —sobre todo- por su crecimiento,
puede considerdrselos basicamente regionales, a lo par de lo acumulado por
burgueses mexicanos.

En los parratos siguientes presentaremos sintéticamente cierfos matices que
caracterizoron el desempeno de cuatro grupos familiares prominentes del
Monterrey prefabril. Dos de los nicleos seleccionados tuvieron como cabeza o
inmigrantes: Patricio Milmo, irlandés, y los hermanos Herndndez (con su figura
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primera, Mariano), espanoles. Junfo con ellos, y para que puedan perfilarse las
numerosas similitudes en cuanto a funcionamiento empresarial, dos familias
mexicanas, cuyos pioneros fueron Evaristo Madero (abuelo del jefe revelucionario
de 1910) y Gregorio Zambrano.

Aun cuando Patricio Milmo, los hermanos Hernéndez, Evaristo Madero y
Gregorio Zambrano y sus hijos mostraron aristas que secundariamente podrian
distinguirlos, es notorio que —en todos los casos- el comercio resultd un pilar
fundamental (al menos en las fases inicioles del subperiodo 1850-1890).

Ya en los afos cincuenta del siglo pasado esos miembros de la embrionaria
burguesia regiomontana contaban con una base econémica suficientemente sélida
como para lanzarse a operaciones mercantiles significativas. Y con respecto a los
europeos conviene informar lo siguiente:

Patricio Milmo® arribé a Monterrey en 1849. Poseedor de cierta experiencia
comercial, su relativa prominencia socioecondmica en los afos cincuenta se infiere
de la rapidez con que se vinculd al intercambio con el exterior. Pero sin duda la
muestra clara de su relevancia en Monterrey fue el hecho de que contrajera
matrimonio con la hija del ya poderoso gobernador de Nuevo Leén, Santiago
Vidaurri, en 1857. De esta unién Milmo logré extroer cuantiosos dividendos,
especiaimente en los anos en que se protagonizd la Guerra de Secesidn
estadounidense.

Mariano Herndndez’ ya aparece como comerciante de peso en 1854, luego
de desempenarse como empleado de una caso mercantil en Monterrey. A
mediados de la década se lo detecta asociado en empresas mineras que incluyen
ofros negociantes destacados y a militares de alta graduacién y significacién
politica.? La integracién de sus hermanos Estanislao y José Maria (también
espanoles) le facilitard montar desde principios de los afios sesenta un centro de

* Milme nacid en la parroquia de Ballysodore, condado de Higo, el 27 de septiembre de1szs.
Ello significa que llegé o Monterrey con 23 afos de edad. Sus padres fueron Dermolt Milmo y
Sara O'Dowd. aGenL, protocolo de Anastasio Trevifio, marzo de 1899, fs. 141.154y,

’ Mariano Hernéndez y Luengas y sus hermanos eran originarios de Villaverde de Trucios,
enfonces provincia de Santander. Mariano habla arribado @ Monterrey alrededor de 1850 luego
de pasar por La Habana {dende se desempefid también como empleado comercial) y, fugazmente,
por Nueva Orledns. M. Hernédndez Mendirichaga, Notas sobre la actuacién de la sociedod
mercontil Sucesores de Herndndez Hermanos, Monterrey, 1855.1943, Monterrey, diciembre de
1945, pp. 1y 2. Otros daloes, en AGENL, protocolo de Pablo Borrego, septiembre de 1877, fs. 194v-7v.
* AGENL, protocolos de Bartolomé Garcia, abril de 1854, fs. 114v-118, y noviembre de 1854. fs, 325.338.
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operaciones con ramificaciones por buena parte del norte de México, Europa y
Estados Unidos. Junto con Gregorio Zambrano y ofros dos importantes mercaderes
de origen hispdnico -Valentin Rivero y Pedro Calderén-, contribuyé en 1854 o
poner en marcha la primer fabrica textil de envergadura que hubo en el estado:
La Fama de Nuevo Ledn.?

Los hombres de negocios que actuaron desde Monterrey traficaban con una
vasta regién: normalmente involucraban los estados de Nuevo Leén, Tamaulipas,
Durango, Chihuahua, Coahuila, Zacatecas y San Luis Potosi. Sus lazos se extendion
—aunque con menor fluidez- hacia la ciudad de México, Guanajuato, Morelia,
Aguascalientes y otros puntos del pais. En el apéndice | brindamos una lista de
poblaciones y ciudades —incompleta, sin dudo- con las que mantenia contacto
entre 1850 y 1885.

Sus movimientos comerciales, ya se menciond, incluian el intercambio
internacional. Fueron importantes introductores de artficulos ingleses y franceses
hastd los anos ochenta. Desde entonces, el trafico con los Estados Unidos pasé a
asumir una posicion tendencialmente hegemadnica.

Las crisis que frecuentemente perturbaban el tfrafico mercantil (por causas
muy diversas), y los inconvenientes l6gicos de una época de comunicaciones
pésimas, con caminos muchas veces obturados por indigenas y bandoleros, no
parecen haberlos afectodo demasiado. Por el contrario, en todos los casos se
mostraron con lo habilidad suficiente como para emerger con gran poderio
econémico de estas décados dificiles e inestables.

El manejo mercantil

Mariano Hernandez y sus hermanos fueron, sucesivamente, duenos y asociados
(luego de la primera casa, que dirigié Mariano desde mediodos de la década de
los cincuenta) de los establecimientos Hernandez Hermanos y Cia., de Monterrey,
fundada en 1861; Herndndez Hermanos y Cia., de Matamoros, que funcioné
hasta julio de 1866; Herndndez Hermanos y Cia., Sociedad en Comandita, que en
Matamoros reemplazé a la anterior en 1867 y que incluia oficinas en Brownsville;
Herndndez Hermanos Sucesores, que comenzd a operar en Monterrey en 1871,

* Lo escritura de tundacién de esta empresa en AGENL, protocolo de Bartolomé Garcia, junio de
1954, fs. 198+ 200v,
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y fue reestructurada en 1877; Herndndez Hermanos Sucesores, sucursal Villa
Lerdo (Durango), que se desenvuelve por los anos setenta; Tomas Mendirichaga
y Llaguno, asociada en Nuevo Laredo, que es ubicada trabajando en los anos
ochenta; y la sucursal Saltille, que es vendida en 1880. La casa Herndndez
Hermanos Sucesores pasd a denominarse Sucesores de Hernandez Hermanos
en 1894, y continuaba con una préspera actividad en Monterrey a fines de siglo.'”

En cuanto a Milmo, comercié desde Monterrey a través de la casa Patricio
Milmo y Cia., reestructurada en diversas ocasiones. En 1864 tenia sucursales en
Matamoros (sobre el golfo de México) y en Piedras Negras (en Coahuila, frontera
con Texas), punto éste que resultd uno de las grandes bases del trafico con el Sur
confederado durante la Guerra de Secesién. El gobernador Santiago Vidaurri
habia unificado en 1856 los estados de Nuevo Leén y Coahuila, y estimulé con los
secesionistas norteomericanos un fructifero intercambio. Milmo, yerno del
gobernador, fue uno de los comerciantes mas beneficiados por esta coyuntura. '

Milmo parece haber participado desde el principio en el jugoso circuito
mercantil que tenia a Monterrey como uno de sus vértices fundamentales. Sus
importaciones de algodén eran complementadas, en sentido inverso, con sus
entregas de cereales y harinas. Su influencia llegd a ser considerable. En diciembre
de 1863, por ejemplo, disgustado porque los surefios no le habia pcgado ciertas
deudas en los plazos estipulados, amenazé con “embargar todos los algodones y
efectos de lo Confederacion que estén en camino para [San Antonic), o de esto
civdad, asi como en Piedras Negras”. Todo lo que embargase —~agregabo- serio
refenido hosta que se le transfiriere algodén equivalente o 498,984 libras de harinag,
en Piedras Negras.'?

Es claro que Milmo podia imponer estas condiciones porque detrds suyo estaba
el poder de Santiago Vidaurri, o lo que se sumaba las excelentes relaciones que
Evaristo Madero -por entonces residente en Rio Grande, Coahuila, y ya avezado

' Sobre las ciladas casas mercantiles, AGENL, protocolo de Tomas C. Pacheco, noviembre de
1861, fs. 248.250; febrero de 1867, fs. 45..46v; marzo de 1847, fs. 85.88; y aobril de 1889, fs. 55.56.
También, protocolos de Pablo Borrego, septiembre de 1877, fs. 194.4.97; y noviembre de 1880, fs.
64.70. Asimismo, M. Herndndez Mendirichaga, op. cit., p. 2.

"' El desenvolvimiento empresarial de Milmo es descrito en Cerutti, “Patricic Milmo, empresario
regiomontano del siglo xix. En torno a la acumulacién de capitales en Monterrey”, en Ciro
Cardoso (coordinador), Formacién y desarrollo de la burguesia en México. Sigio xu, Meéxico,
Siglo xu Editores, 1978,

'? acenL, Correspondencia de Sontiago Vidaurri, carta 7 79a.
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traficante— mantenia con los del Sur. Madero, Vidaurri y Milmo parecen haber
conformado un eficaz equipo comercial durante la Guerra de Secesién, segin
puede inferirse de la correspondencia que el gobernador y Modero sostuvieron
en aquellos anos.

Las actividades de Milmo en el plano mercantil se prolongaron por medio de
su hermano Daniel (también irlandés), que desde 1869 dirigié la casa Daniel
Milmo y Cia. junto con su compatriota Santiogo Belden. La firma pasé a
desenvolverse paralelomente en Ciudad Guerrero, Tamaulipas, entre 1874 y 1878."

Pero para fines de la década los Milmo apuntan hacia Laredo-Texas, previendo
seguramente el ouge que traerd lo llegodo del ferrocarril. Alli constituiran el
Milmo National Bank, que en los ochenta era el punto de contacto financiero
entre esa familia y los Estados Unidoes. En fin, hacia 1895 se integra la casa Patricio
Milmo e Hijos, en Monterrey, que trabajario en el comercio, funciond como casa
bancaria e impulsé distintas explotaciones agropecuarias (en la zona fronteriza)
hasta la muerte del jefe del nicleo parental, en 1899,

Un pancrama andlogo se ha recogido de los Zambraono. La casa del fundador
del poderio familiar, Gregorio, operaba en la capital de Nuevo Ledn ya en 1852,
Antes de fallecer, sus hijos Eduardo y Emilio instalaron la firma Zambrano Hnos.
y Cia., reestructurada en 1865 al agregarse como socio Jesis Gonzalez Trevifo,
hermano politico de aquélios y componente de otra distinguida familia. Gonzdlez
Trevifio marchard a Chihuahua y en 1870 fundara ofra casa mercantil, que llevaré
su nombre. En 1874, ya fallecido Gregorio Zambrano, en esta compania de
Chihuahua habrd modificaciones y se denominard J. Gonzdlez Trevifo y Hnos.
Por otro lado, administrard una sucursal en Villa Lerdo (Durango) desde 1880.'%

La sociedad Zambrano Hnos. y Cia., con algunos cambios, proseguird su
accionar en Monterrey en la década de los ochenta sobre lo base de Eduardo
Zombrano y Gonzdlez Trevifio. Emilio, por su lado, marcharé a Matamoros de La
Laguna (Coohuila), donde conduciréd la casa Emilio Zambrano e Hijo. En 1882 un.
nuevo Zombrano ingresé al comercio: Adolfo, quien en los anos noventa se
convertirg en uno de los mds dindmicos industriales de Monterrey. Se asocid en el

'* aGENL, protocolos de Pablo Borrego, diciembre de 1874, fs. 254.255v; y enerc de 1878, fs. 1011,
"* La constitucién de Patricio Milmo e Hijos, con un capital mayor a los 400 mil pesos, quedd
registrada en Anastasio Trevifio, noviembre de 1895, fs. 262.2¢46.

'* AGENL, protocolos de Bartolomé Garcia, agosto de 1852, fs. 238+.240v; de Tomés C. Pacheco,
febrero de 1865, fs. 46..48; de Pablo Borrego, mayo de 1874, fs. 51+.55v; y de Francisco Garcia del
Corral, mayo de 1881, fs. 27+-28.
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ano citado con italiancs en la firma Reinaldo Berardi y Cia. Otros dos hermanos,
Onofre e lldefonso, componen en 1885 la rozén social Onofre Zambrano y Hnos., '
en Monterrey.

Evaristo Madero, por su lado, fue el constructor de una inmensa fortuna,
multiplicada por la actividad de sus numerosos hijos: entre éstos sobresalid
Francisco Madero, padre de quien se lanzaria a la revolucién antiporfirista.

Parece bastante notorio el hecho de que Evaristo Madero logré apuntalarse
como empresario gracias o lo que realizé en y desde Monterrey, donde residid
entfre 1864 y los anos iniciales de la década siguiente. Durante este lapso, Madero
se convierte en uno de los grandes comerciantes que en Nuevo Ledn logran
efectuar una acumulacion de capital realmente significativa.

Pero a excepcion de los anteriores, en los cincuenta estuvo instalado en Villa
de Guerrero (o Rio Grande, en el norte de Coahuila), punto fronterizo con Estados
Unidos, en las cercanias de Piedras Negras. Era ya un comerciante conectado
con Texas, ademds de propietario de tierras y ganado.

Buen amigo de Vidaurri e integrante de la legislatura de Nuevo Leén-Coahuila
en 1857, Madero usutructud ostensiblemente la coyuntura de la Guerra de Secesién.
En enero de 1865 fundd en Monterrey la firma Madero y Cia., que fue el eje
sobre el cual giraron los negocios de la fomilia durante un cuorto de viglo.'’
Asociado con Lorenzo Gonzélez Trevifio, su yerno, aportd una suma que oscilaba
entre los 140 y 150 mil pesos.

A partir de la puesta en marcha de Madero y Cia., su posicién econémica se
consolido visiblemente. Comercio, préstamos y una lenta pero firme proyeccion
hacia sectores productivos matizarén sus actividades, en los que no estuvieron
ausentes la adquisicién de tierras y cierfos sucesos en los cuales se lo involucréd
como presunto beneficiario del contrabando.'®

En diciembre de 1869 adquiere en Parras (Coahuila) la hacienda “El Rosario”,
que desde la década siguiente serd el centro de operaciones. Madero y Cia. se
hard cargo de la fabrica textil La Estrella, lo que implicard, desde alli, un cada

'® AGEML, protocolos de Anastasio Trevino, mayo de 1893, fs. 1s5+.188v: de Francisco Gareia del
Corral, agosto de 1882, fs. 65v.66v; y de Tomas C. Pacheco, enero de 1835, fs. 4.4,

" aGENL, protocolo de Tomas C. Pacheco, enero de 1845, fs. 5..7v,

'" Un andlisis y descripcidn del desarrollo y dimensidn de la capacidad econémica de la familio
Moadero lo hemos efectuado en “Los Madero en la economia de Monterrey 1890.1910)", incluido
en este volumen.
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vez mas acentuado pasaje de capitales hacia la produccién por parte de Evaristo
Madero. En 1872, Madero y Cia. se asienta definitivamente en Parras: comercio,
industria textil, tierras fértiles y bien regadas y vitivinicultura multiplicaran en forma
vigorosa su capacidad econémica. En 1892 los Madero retornardn o Monterrey.
Con la implementacion del Banco de Nuevo Ledn se reintegrarian al empresariado
regiomontano y participarian en numerosas inversiones fabriles y mineras.

Matices de la fase preindustrial

Pueden senalarse ofros aspectos relevantes al estudiar el desarrollo de estos
burgueses —tanto inmigrantes como mexicanos— durante el subperiodo 1850-1890,
en el que aln no se lanzan de manera sostenido, sistematico, a la produccién
capitalista.

Es visible, en primer término, que procuraban estar en permanente vinculacién
con las franjas de frontera con Estados Unidos y con puntos portuarios. En las
épocas mds antiguas, fue Matamoros el lugar que mas les interesé para el tréfico
internacional, debido a que Europao se destacaba como centro principal para la
importacién. Desde 1880 hay un vuelco hacia Laredo: por el arribo del ferrocarril
y porque Estados Unidos comenzé por entonces una etapa de expansiéon comercial
externa, por lo menos con respecto a México, Estas ligas con lugares fronterizos
se manifestaban ya fuere con el establecimiento directo de sucursales, ya por
medio de agentes o semiasociados que funcionaban como intermediarios.

En segundo lugar, a nivel de |la regién, se detecta una creciente conexidn con
la zona lagunera, productora de algodén, que regada por el ric Nazas se ubica
entre Durango y Coahuila. Hacia alli apuntan sus miras estos comerciantes-
prestamistas casi sin excepcién cuando transcurren los anos setenta; fendmeno
que debe enmarcarse con las demandaos de la industria textil nacional en general
y con la de Monterrey en parficular.

Nuestros hombres de negocios no sélo comprarén la fibra citada en La Laguna.
Se convertirdn simulténeamente en proveedores de mercancias y en financistas
sostenidos de los productores de la regién, que sumardn fuertes deudas con
los regiomontanos. En las fuentes investigadas se repiten los casos en que
agricultores de La Laguna aparecen en situacién poco ventajosa y son obligados
a través de contratos minuciosos a proveer exclusivamente su materia prima a
los comerciantes de Monterrey, y a adquirirles, también de manera exclusiva,
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todo tipo de articulos. En el apéndice Il presentamos, sintetizados, algunos confratos
entre ambas partes.

Mas aun: desde Monterrey se comenzarén a tomar posesion de parie de las
fértiles tierras laguneras. Evaristo Madero y sus hijos, como en otras cosas, serdn
pioneros de esta proyeccién. Un heredero de la familia Hernandez comenté este
fipo de situaciones:

La actuacién de nuestra casa en La Laguno fue de mucha importancia, como lo
prueba el hecho de haber sido de las primeras firmas en implantar el negocio de
refaccién a los agricultores. Entre las fincas refaccionadas por ella, podemos citar
-sin que fuera la totalidad-, los haciendas de Son Alberto, San Esteban, Lo
Gloria, El Porvenir, San Lorenzo, San Fernando, Sacramento y La Concordia.

Algunas de ellas fueron personalmente administradas por uno de nuestros socios.

Los Herndndez formaron en 1886 la sociedad Herndandez y Arocena, que compré
la hacienda “Santa Teresa”, con una extensién mayor a las cien mil hectéreas.
Para adaplarla al cultive de algoddn se invirtieron 400,000 pesos.'?

La zona lagunera fue también, desde fines de los ochenta, asiento de
inversionistas industriales regiomontanos. El caso mas significativo fue La
Esperanza, fabrica que elaboraba derivados de la semilla de algodén, como
aceites y jabones, y que logré en poco tiempo un desarrollo notable. Entre sus
principales accionistas figuraron Patricio Milmo, los Herndndez y Francisco Belden,
otro sobresaliente empresario de Monterrey.”

Estos grandes comerciantes, ademds, parecian ser los Onicos con capacidad
para mantener en su poder dinero liquido, posibilidad derivada de lo funcién que
protagonizaban en el dmbito econdmico anterior a 1890. Por eso es que, en su
mayoria, sumardn a su actividad mercantil la de prestamistas, como ya se ha visto
en lo que atafie a la comarca lagunera.

Poco a poco, inclusive, montardn casas para-bancarias, como sucedia con
Milmo. Sus posturas de prestamistas, en clara actitud especulativa, les aseguraré

¥ M. Herndndez Mendirichaga, op. cit., pp. 5y é.
7 AGeNL, protocolo de Tomds C. Pacheco, junio de 1887, fs. 84+.84v, Esta firma se convertiria

posteriormente en la Compania Industrial Jabonera de La Laguna, S.A., o la que se incorporarian
miembros de la familia Madero y en la que se asociarian empresarios de Chihuahuag,
especialmente integrantes del poderoso grupo Terrazas. Sobre la trayectoria de Lo Esperanza,

M. Hernéndez Mendirichaga, op. cit., pp. 9 y 10.
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la reproduccién de sus fortunas, los consolidard en su funcién de mercaderes, los
llevaré por momentos a vigilar la produccién dirigida por otros (caso también
frecuente con los agricultores algodoneros), y hasta les abrird el camino para
quedarse con tierras, en muchas oportunidades hipotecadas como garantia de
los créditos ofrecidos.

Desde Monterrey cubrirdn, con este mecanismo, una densa drea: se anticipardn
osi a la labor que desenvolverén los bancos en la década de los noventa. Ademas,
les hard factible trabajar como intermediarios en fransacciones financieras con el
exterior. De los Herndndez se recuerda:

En tiempo en que las organizaciones bancarias no operaban por estas regiones,
se ocupd la casa de estas actividades, atendiendo el préstamo a plozo fijo o en
cuenta corriente, descuentos y cambios sobre cierfas plazas de los Estados Unidos,
Inglaterra, Espona, Francia y Alemania. Ain después de establecidos aqui los
bancos locales continuomos sirviendo nuestras propias necesidades de importacién
y exportacién,?

Patricio Milmo, por medio de su Milmo Nacional Bank de Texas, cumplia similares
operaciones internacionales.

Comercio y préstamos fueron complementados con la adquisicién de tierras.
Milmo resultd sin duda el mds relevante en este rubro entre los empresarios
invesfigados, pero no fueron ajenos a esa vocacion los Herndndez, ni los Zambrano,
ni Evaristo Madero.

Sobre el irlandés habria que remarcar que después de la guerra contra la
intervencidon francesa -y tal vez como consecuencia de las represalias que el
gobierno de Benito Judrez adoptd en su contra- su accionar se orientd resueltamente
a la apropiacién de tierras en vasta escala, mientras que el rubro financiero pasé o
ocupar un papel creciente. Ello no descarté, por cierto, su continuidad como
comerciante de envergadura.

Entre 1867 y los anos noventa Milmo articulé un verdadero imperio con sus
tierros diseminadas por Nuevo Leén, Tamaulipas y Cochuila. La ganaderia
representd una de las actividades principales, pero hacia los afos ochenta comienza
a acentuarse la explotacién del carbén. Lo demanda de este combustible mineral

" Ibid., p. 5.
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se incrementd sensiblemente por los ferrocarriles —que cruzaban las haciendas
de Milmo en Coahuila, instalaban ramales y estaciones complementarias—, y luego
por los grandes establecimientos de fundicion que se levantaron en Monterrey.*
En el apéndice lll se mencionan las propiedades que figuroban en el inventario
de bienes de Milmo luego de morir.

El control y la tendencia a la utilizacién productiva de la tierra debe contarse
entre las preocupaciones salientes de esta burguesia en configuracién. En las
criticas circunstancias de los anos previos a 1890, resultaba un eficaz medio de
preservar fortunas. En la medida que el mercado interior fue articulédndose con
mayor solidez, que se ordend el pais social, politica y juridicamente, que se
tendieron vias de comunicacién mas eficientes, que se termind de expulsar al
indigena del noreste mexicano y que se mercantilizaron mas ampliamente las
economias nacional y regional, las enormes superficies apropiadas se utilizaron
con criterios productivos (inclusive capitalistas), tanto en el rubro agropecuario
como en la explotacién del subsuelo.

Un punto final que deseamos comentar en este brevisimo resumen es el atinente
a la escasa tendencio o la asociacién que se manifestaba entre los grandes
comerciantes-prestamistas-terratenientes por estas décadas. Ello probablemente
derivé de la también infrecuente tendencia a invertir en sectores productivos tales
como la industria fabril y la minerio.

Las condiciones generales de la economia mexicana -y de la regional- no
resultoban demasiado propicias para lanzarse a empresas que emergian como muy
arriesgadas. Los enriquecidos mercaderes preferian, por lo tanto, desenvolverse
en areas que podion enfrentarse aislodamente, sin que se requiriese la centralizaciéon
de capitales.

Fueron limitadas las oportunidades —entre 1850 y 1885- en que los encontramos
asociados, y menos aun las ocasiones en que se desenvuelven conjuntamente en
industria y mineria. Los cosos de mayor interés se manifestaron particularmente

* La troscendencia que en el plano regional asumieron las grandes plantas de fundicién
(metalurgio pesada y siderurgio), instaladas en Monterrey a partir de 1890, se verifica no sélo
por los capitales que requirieron, por la tecnologio empleada y por o fuerza de trobajo que
ocuparon, sino también por el dinamismo que provocaron en cuanto compradoras de mercancias.
El carbén era sélo un ejemplo de lo ampliacién del mercado regional generado por el
funcionamiento de este tipo de industrias. El tema ha sido tratado en mi trabajo “Divisién
capitalista de la produccién, industrias y mercado interior. Un estudio regional: Monterrey
(1890-1910)", incluido en Mario Ceruthi (coordinador), México en el siglo xix. Cinco procesos
regionales, México, Claves Latinoamericanas,1985.
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en lo manufactura textil, que por si no alconzé a dinamizor la economia regional
como lo harion, verbigracio, las metalurgias desde 1890,

Se mencioné mads arriba que en 1854 fue constituida la fabrica de hilados y
tejidos La Fama de Nuevo Leén. Demandé un capital de arranque de 75,000
pesos, logrado por la unién de Mariono Herndndez, Gregorio Zambrano, Valentin
Rivero y Pedro Calderén (antecesor de algunos de los fundadores de Cerveceria
Cuauhtémoc).

En 1871 se estructura ofra sociedad textil: pondrd en marcha El Porvenir. Las
acciones, que cubrieron una inversién de 50,000 pesos, se distribuyeron entre
Gregorio Zambrano, Zambrano Hnos. y Cia. y Valentin Rivero.”

Los hermanos Herndndez aparecen en cierta actividod minera ya en 1854, en
Villa de Garcia y Villaldama, Nuevo Leén. En 1868 se asocian Evaristo Madero,
Zombrano Hnos., Rodolfo Dresel (de origen aleman), Juan Weber (aleman con
nacionalidad estadounidense), y ofros conspicuos negociantes de Monterrey, para
incentivar el funcionamiento de una compania restauradoro que trabajaba en el
mineral de Charcas. Los Zambrano, por su lado, conducian desde 1858 una fabrica
de azucar y licores —La Constancia-, en la que ubicamos a otros personajes de
mediana significacién en Monterrey.?

Pero todos estos no resultan sino ejemplos muy débiles ante el vigor de las
actividades antes resefadas. Si bien por esta via se lograba cierta acumulacién
de capital =y Evaristo Madero parecié ser, desde Parros, quien mas avanzé en
este fipo de inversiones productivas— era indudable que no surgia como el sendero
mas fructifero.,

Habré que aguardar hasta la década final del siglo para observar un cambio
radical en los criterios de empleo de las fortunas edificadas entre 1850 y 1850, Al
alterarse ciertas condiciones y plantearse por ello una coyuntura propicia, los
precavidos burgueses de los afos previos a 1890 se lanzarén a proyectos
diferentes, en los cuales destacardn vertebralmente los relativos a la industria
fabril y la mineria, pero que incluirdn bancos, transportes y una relativa
modernizacién agropecuaria.

1 La constitucién de El Porvenir esta en AGENL, protocolo de Tomés C. Pacheco, marzo de 187,

fs. 42.44,
7 acenL, protocolos de Toméas C. Pacheco, noviembre de 1868, fs. 355.35¢; y de Pable Borrego,

julio de 1875, fs. 151153,
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Entonces, y ante lo cuantioso de las inversiones que demandaran las nuevas
empresas, la centralizacién de capitales -via sociedades andnimas- serd un
tendmeno repetido.

La nueva frontera y Monterrey

Estimamos oportuno puntualizar la significacién que tuvo para Monterrey y sus
comerciantes la nueva frontera, establecida en 1848 como producto de la guerra
con Estados Unidos. Muchos defalles indican gue su ubicacién en una zona de
frontera y la cercania con aquel pais coadyuvaron a que en Monterrey y la regién
aledana se alimentara y acelerara un proceso que desembocé en la instauracién
de mecanismos capitalistas de produccion y en el surgimiento de un interesante
brote industrial.

Esta influencio se expresé sensiblemente durante todo el periodo que va de
1850 a 1910. En este trabajo sélo mencionaremos los elementos mas destocados
de la subetapa 1850-1890. Los fenémenos que evaluamos como inevitables de
senalar, desde el punto de vista del peso que la frontero tuvo para esta complejo
e inestable fase de acumulacién primaria de capitales en Monterrey, son:

a) Readecuacién de funciones respecto a la flamante linea divisoria

Superados los problemas creados por la imposicién de una nueva frontera, que
aproximé abruptamente la produccién y el mercado norteamericanos a lo
que hoy es el noreste de México, Monterrey comenzd a cumplir funciones que
respondian a dicha situacién.

Esta readecuacién se advierte con mayor precision durante los anos que
goberndé Santiago Vidaurri, entre 1855y 1864. Fue éste un decenio en el que la
inestabilidad politica nacional llegd a uno de sus picos: se transitaron las guerras
de Reforma y la lucha contra la intervencién francesa, sin que aln hubieran
desaparecido las secuelas de la anterior incursién norteamericana. No debe
extranar, pues, que en la alejada frontera del noreste surgiera un caudillo con
firmes tendencias outonomistas al cual el poder central debio tolerarle ciertas
prerrogativas.

Esto se percibe en el caso de los ingresos aduanales y en las medidas que
Vidaurri, sin consultar demasiado, implementé con respecto a la frontera con
Estados Unidos. Dispuso que las recaudaciones de las aduanas de su zona de
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influencia quedaran en Monterrey, y para construir un mas eficaz sistema
de recoleccion de recursos habilité seis puertos fronterizos en los estados del
norte, como denominaba a Cochuila, Tamaulipas y Nuevo Leén.*

Este jefe militar y politico aseguraba que si no poseia y manejaba los ingresos
aduanales no podia sostener al Ejército del Norte, del cual era comandante. Sus
medidas fueron reforzadas por los derechos diferenciales que impuso en el noreste,
los cuales permitian la importacién y exportacién con menores recargoes que los
que las mismas mercancias soportaban en otras aduanas de México. En las
importaciones disminuyd en un 40 por ciento los impuestos. El comercio, asi,
recibié un sdlido incentivo y Monterrey tendid o centralizar en buena parte la
distribucién de productos exiranjeros, ademds de concentrar los dineros
provenientes de las aduanas.?®

Aunque Vidaurri nunca pudo controlar firmemente Tamaulipas, en febrero de
1856 logro unificar en un solo estado o Nuevo Ledn y Coahuila y explotar
jugosamente el tréfico internacional. Sobre todo, preparé las condiciones locales
para que Monterrey aprovechara fructiferamente una coyuntura que los
historiadores de la ciudad han evaluado, en general, como muy importante para
la acumulacién primaria de capitales: la Guerra de Secesion norteamericana.

b) La Guerra de Secesion (1861-1865)

Lo guerra civil estadounidense confirmaria de qué manera lo cercania de la
frontera pedia operar como elemento dinamizador del trafico mercantil y de una
eventual formacién de capitales en Monterrey.

Es conocido que los plantadores del sur norteamericano, escindidos de su
Estado-nacion en 1861, fueron obligados a refroceder luego de los avances iniciales
de sus tropas. El norte industrial, dotado de una de las mads poderosas flotas
del mundo, cercé la parte meridional y bloqueé sus puertos. El producto principal del
sur, el algodén —que representabo mas del sesenta por ciento de las exportaciones
del pais-, tuvo serias dificultades para salir hacia sus mercados externos

* aceri, Circulores, 1855.1856, 24 de agosto de 1855; y Gobernaodores, minutas, 1855, 4 de oclubre.
* Los disposiciones iniciales de Vidaurri en este sentido parecen ser del 22 de agosto de 1855,
cuando pene en vigencia las reformas al Arancel de Aduanas Maritimas y Fronterizas del 1+ de
junio de 1853 (AGENL, El Restaurador de la Libertad. Periédico oficial del gobierno del estado
libre y soberano de Nuevo Ledn, 8 de septiembre de 1855.)
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fundamentales: Inglaterra y Francia. Tampoco resultaba fécil para los duenos de
esclavos obtener armas, manufacturas diversas y olimentos.

La alternativa fue traficar por el noreste de México. Este comercio se prolongdé
alrededor de cuairo anos y acrecenté sensiblemente la circulacion de mercancias,
ademds de incentivar la produccion agropecuaria en el sector orienfe-septentrional
mexicano.

Parece visible que ingentes capitales se acumularon enfonces, sobre todo en
Monterrey, bajo el auspicio directo de Santiage Vidaurri. Evaristo Madero, en su
correspondencia personal con el gobernador, ofrece una imagen bastante
articulada de la significacion que asumieron los contactos comerciales con el
extremo meridional de Estados Unidos, especialmente a través de Piedras Negras.
En noviembre de 1862 escribe a Vidaurri desde Rio Grande, informandole que
acaba de llegar de San Antonio,

y me he encontrado lo circular que prohibe en toda su plenitud la exportacién de
semillas para Texos, y como usted sabe, por recomendacién de usted conclui mi
trato pendiente con el gobierno de aquel pals [olude al gobierno confederado],
haciéndome responsable de entregar en San Antonio el nimero de cargos de
que hablé o usted y otorgando una fianza en tal seguridad de doscientcs mil
pesos; de manera que si se me impide la exportacién del trigo y harina que tengo
ya compradas, no hay duda que me arruinard completamente.

Madero pide a Vidaurri encarecidamente que remita una orden para que se
permita pasar su merconcia y asi cumplir con el compromiso firmado con el
Cuartel Maesire General en San Antonio, que implicaba la venta de “cinco mil
cargas de harina flor, o trigo en proporcién de la cantidad”.?’

Como Vidaurri no controlaba de manera estable las aduanas tamaulipecas,
aseguré a los surefios, con Piedras Negras, un punio seguro para la salida y
entrada de productos. Esta poblacién cochuilense vivié entonces una prosperidad
notoria. Por alli circulaban enormes remesas de algodén que luego marchaban,
via Monterrey, al exterior por Matamoros, o eran realizadas en el mismo México
debido al ya importante consumo de su industria textil.

7 acenL, Correspondencia de Sontioge Vidaurr, corta 6,555,

19



MARIO CERUTTI

Otro gobernador de Nuevo Ledn, Eleuterioc Gonzdalez, indicaria veinte afos

mas tarde la significacién alcanzada por este trafico y su repercusiéon en Monterrey:

En los afos de 61 a 65 de este siglo, duronte la guerra intestina de los Estados
Unidos de Norte Américo, el bloqueo de los puertos de Brownsville, Nuevo Orledns
y otros hizo que los Estados confederados buscaran por nuestra frontera lo salida
de sus algodones. Esta época es la mds brillante que ha tenido el comercio de los
Estados fronterizos: entonces el movimiento mercantil se propagé hasta las Gltimas
clases de la sociedad: en esos dias se formaron muchos y grondes capitales, de

los cuales pocos subsisten...?®

Poniendo énfasis en la importancia del arancel Vidaurri y aludiendo a la
prosperidad que provoco la Guerra de Secesién, la Camara de Comercio de

Monterrey —no sin cierta nostalgio- sefalaba en un informe de 1885:

Durante el Gobierno de Vidaurn y mientras regia su arancel, levantdse esta frontera
a uno prosperidad desconocida hasta entonces. Casas fuertes se establecieron en
Matamoros y Monterrey, grandes capitales se acumularon, el comercio de esta
frontera se extendid hasta el centro de la Republica y maés ollé del centro. Cuando
en 1861 empezd la guerra cvil Norte Americana, abridse pare el comercio ofra
fuente de riqueza: estando bloqueados por todos los puertos de los Estados
Confederados, ni merconcias podian entrar por alguno de ellos, ni habia modo
de exportar aguel gran producto de los Estados surianos: el algodén. La unica
linea abierta para el trafico internacional lo era el Rio Bravo, y efectivamente casi
todos los algodones de los Estados de Luisiona, Arkansas y Texas se exportaban
por esta via desde Piedras Negras hasta Matamoros, a lo vez que los vendedores
de algodones se surtian en la frontera y en Monterrey de toda clase de mercancias

y pertrechos de guerra...”®

‘* José Eleuvternio Gonzdlez, Algunos apuntes y datos estadisticos que pueden servir de bose paro
formar una estodistica del estado de Nuevo Ledn, Imprenta de Gobierno, Monterrey, 1873, p. 34,
¥ acenL, “Dictamen que la Comisién nombrada por la Corte de Comercio de Monterrey paro
el estudio de la ‘Zona Libre’ ha presentado o la misma”, en Memoria del gobernador del estado
de Nuevo Ledn, periods 1883.1885, documento 27,
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c¢) Frontera y comercio
Sin embargo, no hay que exaltar demasiado una coyuntura que no durd mas de
cuatro afios: estimamos que es un exceso asignarle el papel de motor que habrio
impulsado casi exclusivamente la formacién de fortunas en Monterrey. En todo
caso, seria mas Util tener en cuenta lo sucedido en ese breve lapso en cuanto
indicador de la creciente relevancia que la frontera asume paro esto ciudad y el
drea sobre la que, poco a poco, ird proyectando su movimiento econémico.

Més estables y prolongados, aunque menos espectaculares, fueron los lazos
que el comercio del noreste de México extendié hacia Estados Unidos. Este pais,
al incorporar definitivamente a Texas y apoderarse de vastos territorios en 1848,
llevd su limite sur y su mercado interior (en acelerada expansion) hasta las narices
de Nuevo Ledn.

Sobre el rio Bravo se afincaron con rapidez centros de distribuciéon mercantil,
y productos como el algodén y las mas variodas manufacturas comenzaron a
invadir México, tanto por la via legal como por medio del contrabando. Vidaurri
mismo mencionaba esa circunstancia de octubre de 1855.

...en la margen izquierda del Rio Bravo, y precisamente frente a nuestras villas,
situadas a la derecha del mismo rio, existen nuevas poblaciones americanas con
gruesos establecimientos mercantiles y sin otro cbjeto que el de introducir a la

Republica sus mercancios...™

Para su control era que propugnaba, justamente, la habilitacidon de unao linea de
oduanas fronterizas desde Piedras Negras hasta Matamoros.

Un papel enorme debié cumplir en este contexto el vecino estado de Texas. En
el ya citado informe de la Cadmara de Comercio de Monterrey se comenta que en
1858 Texas contaba con menos de cuatrocientos mil habitantes, pero en 1880 su
poblacién estaba superando los dos millones y medio.?’ Es decir: este inmenso
territorio, que cubre toda la regién noreste de México, progresaba demogrdfica
y econdmicamente en forma sostenida. Es de inferir que necesitaba incrementar
sus ventas y compras de este lado del rio Bravo. Una evidencia al respecto lo
daria el movimiento de ganado materializado desde los afos sesenta.

0 acenL, Gobernadores, minutas, 1855, circular del 4 de octubre,
' AGEML, “Dictamen que la Comisién...” op. cif.
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Si bien, como se apuntd antes, las relaciones comerciales con Estados Unidos
durante las décadas de los cincuenta, sesenta y setenta no tenian la importancia
de las que se mantenian con Europa, aumentaban abiertamente. Los grandes
negociantes de Monterrey sustentaban casas mercantiles en puntos fronterizos, o
trabajaban con representantes en ellos afincados: era una constante que incluyé
no sélo a Milmo, Madero, los Zambrano y los Herndndez, sino también a Valentin
Rivero, Francisco Armendaiz (que permanecié en Matamoros hasta mediados de
los ochenta), los Belden y otros mas.

Del noreste hacia Estados Unidos marchaba plata, ganado, cueros y lanas,
fundamentalmente. A ello se sumé en la década de los ochenta la exportacién de
minerales en bruto en cantidades interesantes. De Norfeamérica arribaban textiles,
algodén, tabaco, alguna maquinaria, instrumentos de produccién de relativa
complejidad y todas aquellas manufacturas que podian competir con las europeas,

El intercambio se intensificard o partir de 1882, cuando el ferrocarril llegue del
norte hasta Monterrey, via Laredo.

d) El contrabando
Al hablar de comercio en la frontera con Estados Unidos debe incluirse no sélo el
legal, el que se registraba en los puestos aduaneros. El ilegal, o sea el contrabando,
parece haber asumido un peso imponente en la regién: al menos hasta 1885,
cuando fue montada la Gendarmeria Fiscal para combatir este tréfico irregular.

Las menciones sobre conirabando son innumerables en los documentos
revisados. Los historiadores locales —entre sonrisas, para no ofender— coinciden
abiertamente al afirmar que resultd un buen vehiculo para sumar caudales. Ya
en 1855 Vidaurri se alarmaba al respecto. En una circular de agosto se aseguraba
que muchos habitantes del estado “no han hecho ofra cosa que dedicarse al
comercio cloandestino de efectos exiranjeros”, situacidén que el gobernador “sabe
de una manera positiva”, por lo que se amenazaba con la incoutacién de
mercancias si no se apresurabon a pagar los derechos correspondientes.®

En 1873 Eleuterio Gonzdlez mencionaba en un breve escrito que por toda la
tfrontera del Bravo se hacia un

' acenL, Circulares, 1855, 28 de agosto.
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escandalosisimo contrabando, que arruina indefectiblemente al comercio de buena
fe. La institucion del Contrarresguardo, inventada para contener este desorden,
es de todo punto ineficoz, por lo que es materialmente imposible vigilar las orillas
del Bravo desde Matamoros hasta Piedras Negras, es decir 130 leguas en las

cuales el rio puede pasarse en cuolquier punto.®

Lo llamada Comisién Pesquisidora de la Frontera Norte, también en 1873, aludia
el tema:

en los anos préximamente posteriores al de 1848, el contrabando de la frontera de
los Estados Unidos para la de México tomé desmesuradas creces. Habia partidas
de contrabandistas, compuestas de americanos y mejicanos, que desafiaban toda
persecucién y que cometion las més atentatorias agresiones.®

La Camara de Comercio, en 1885, analizaba el problema con palabras precisas.
Calificaba el contrabando como uno de los grandes males que entonces debian
soportarse, y afadio que

existird mientras exista una linea divisoria, facil de atravesar, en cuyo lado derecho
los efectos de primera necesidad tengan mayor precio que en el otro lado. Lo
tentacidn de hocer el contrabando aumentard y disminuird en proporcién aritmética

con la diferencia que hay entre los precios de un lado al otro.*®

Sobre el contrabando que se realizaba en los anos cincuenta y sesenta del siglo
XIX por Matamoros brinda referencias Francisco Lépez Camara, basado en
informes consulares de lo época. Como este puerto “se encontraba, por asi decir,
tuera del control de los gobiernos federales”, se convirtid répidamente “en el
centro de un enorme movimiento de contrabando, que facilitaba el desorden y la
corrupcion aduanales, estimulados por la falta de verdadero control policiaco”. %

 José Eleuterio Gonzdlez, op. cit., p. 34.

# aGENL, Informe de o Comisidn Pesquisidora de la Frontera Norte ol Ejecutivo de la Unién,
México, 1874, p. 100.

* acenL, “Dictamen que la Comsién...” op. cit.

* Francisco Loper Cadmaro, La estructuro econdmica y social de México en la época de la
Reforma, México, Siglo xx Editores, 1973, pp. 134135
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La investigocion efectuada por este autor lo lleva a afirmar que “Matamoros era,

en efecto, el centro mas importante del contrabando norteamericano”.

Las mercancias cruzaban el rio para ser introducidas en territorio mexicano, yo
tuese por Matamoros o por el Camargo, otro puerto de entrada cercano al primero.
No obstante, segun el vicecénsul britdnico de Matamoros, la gran mayoria de las
mercancios importadas era introducido o México por numerosos puntos de la inmensa

trontera norte, donde la vigilancia fiscal y policiaca préacticamente no existia.”’

No es demasiado frecuente encontrar documentos que permitan verificar actos
concretos de comercio ilegal. Por lo general se tratcban de imputaciones realizadas
por integrantes de los cuerpos de control aduanal, que eran rechazadas ~obvio-
por los acusados. Un caso con estas caracteristicas se registrd en 1859, cuando
personal de lo aduano de Piedras Negras enrostré a Evaristo Madero ser un
individuo “muy versado en el negocio del contrabando”. Los funcionarios habian
incautado tres mil cuatrocientos pesos fuertes a un fletero que trabajaba para
Madero, y aseguraban que pretendia sacar este metdlico de manera clandestina
para pagar la introduccidn -también ilicita- de mercancias. Aludian a “las grandes
importaciones de efectos que el susodicho sefor Madero ha hecho en los cuatro
ultimos anos, las cuales nos parecen pueden ascender a mdas de ochenta mil
pesos sin que haya exportado ningun numerario”, de lo que deducian que “el
sefor Madero estd haciendo extraccidn fraudulenta de plata al extranjero”.

Madero acude a Vidaurri para que le solucione el problema. La presion del
personal de Piedras Negras es tan ostensible que el gobernador, pese a que
habia resuelio en primera instancia que se devolviera a su amigo lo incautado,
determina finalmente que el diferendo pase a! juzgado de Haciendo.*

Por las quejas de la Cdmara de Comercio parece que el contrabando
funcionaba sin mayores sobresaltos todavia en 1885. Pero en marzo de este ano
el gobierno federal creé la Gendarmeria Fiscal, con la que se trataria de poner
coto a lo situacién. Debia vigilar la frontera norte, dividida en tres zonas. En mayo
de 1885 quedd habilitada en Monterrey lo comandancia de la zona primera, que
seria la que mas operativos cumpliria inmediatamente.*

7 ibid., pp. 135 y 138.
¥ acenL, Concluidos, doctumento sobre “Comiso de un dinero y un carruaje de D. Evaristo

Madero, 1859", cojo 48,
¥ AGENL, Peridédico Oficial del gobierno de Nuevo Ledn, 10 de abril y 26 de mayo de 1885,
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De manera regular el Periédico Oficial de Nuevo Ledn brindaba detalles sobre
la captura de personajes dedicados a este trafico, y enumeraba los bultos con
textiles y otros articulos incautados.

Es de suponer a lo relevancia que hasta los afios noventa, por lo menos, tuvo
el contrabando: consecuencia de una relocion de frontera que repercutia
ostensiblemente en Monterrey y su economia, yo que esta ciudad era el mas
importante nicleo de distribucién de una vasta regién. Al margen de los individuos
especificos que aprovecharon esta via, el comercio ilegal debié incrementar
sensiblemente la circulacién de productos, la monetizacién y ampliacién del
mercado y la configuracién de fortunas que —a su vez- también ingresaron en la
circulacién de capitales.

e) El indio y su desalojo de la regién
El dltimo punto que mencionaremos es el atinente a la lucha librado contra el
indio. Para parte del noreste de México se extendid hasta cerca de 1880.

Los grupos aborigenes de esta zona del territorio nacional, ya se sabe, se
negaron a asimilar las nuevas pautas de produccion y las relaciones sociales
que de ellas pretendian derivar los colonizadores espanoles. Lo condicién cultural
de dichos nicleos, que en buena medido no habian superado las etapas de la
recoleccidon, la caza y el consiguiente nomadismo, los llevd a oponerse a su
insercion en procesos productivos totalmente diferentes a los que ellos habian
articulado. De alli su combate sin fregua hasta que finalmente fueron expulsados
o exterminados, y despojados de las fierras que ocupaban. Esta situacién de
rebelién -de manera similar a lo acoecido en otros paises latinoamericanos- se
prolongé hasta el siglo xix.*°

En la frontera con Estados Unidos, el ncreste de México fue una de las areas
que mas rapidamente pudo resolver este “problema”, que dificultaba la plena
utilizacién de tierras ganaderas y agricolas, interferio sensiblemente el
desplazamiento de mercaderes y fuerza de trabajo, frenaba la puesta en marcha
de centros mineros y demandaba gastos cuantiosos desde el punto de vista militar.

La mayor celeridad en desalojar a los aborigenes estuvo obviamente ligada al
cerrojo que se tendid sobre ellos desde la parte oriental de Estados Unidos. El

‘0 Légicamente, esta referencio no atofie a los nicleos indigenas que no pertenecion a la
regién, y que desde la época colonial fueron asentados en el norte, enire otros ob)etivos, para
oponer justamente una barrera a la beligerancio de los poco déciles pebiaciones autéctonas.
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avance de Texas hizo replegar las tribus hacia México, y desde los puntos mas
firmes del oriente del pafs se articulé a su vez una tarea de limpieza que desvid
finalmente a apaches, lipanes y otros grupos hacia sectores mas occidentales en
ambos lados de la frontera.

El proceso demandé décadas. La lucha contra el indio en el noreste mexicano
se registré con gran intensidod entre 1850 y mediados de los afios setenta. En
tiempos de Vidaurri los enfrentamientos eran constantes. Desde Rio Grande, a
principios de los sesenta, Evaristo Madero solicitaba refuerzos y armas al
gobernador, y le sugeria llegar a un acuerdo con las tropas tejanas para tomar
entre dos fuegos al indigena. En diciembre de 1862, Madero escribia:

Aqui ya nos comen los indios, matando y robéndose las cavalladas pocas que
nos han quedado (...) En mi concepto no hay mds que un remedio para quitarnos
los indios de encima y es el siguiente: formar un pacto con el General en Jefe de
Texas para poder posar de un lado a otro las tropas de ambos palses en
persecucidn de los indios y hacerles una guerra a muerte aunque sea con
cualesquiera sacrificio, pues estamos gustosos con cargar con tal que se ponga
en ejecucidon plan tan salvador.

En la misma carta aseguraba a Vidaurri que se cubriria de gloria si perseguia y
castigaba a los aborigenes “sin pararse en medio de ninguna naturaleza” 4!

Los crénicas del periédico oficial del estado repetian sistemdaticamente los
combates y los dafios que provocaban los ataques de las tribus locales. En Viesca,
en medio de lo que luego seria la rica regién lagunera, a mediados de mayo de
1863 —segun destacaba el presidente municipal-, una partida “de indios barbaros
se llevé del rancho de San Nicolds de los Mayranes sesenta y tantas bestias

‘' Evanisto Madero apuntaba en su misiva: “Le asegurc a U. con mi vido que si se dedica U. con
gronde empeno en que los indios se persigon y castiguen fuerlemente sin parorse en medios de
ninguna naturaleza, se coimard U. de una gloria inmensa, y le erigiriomos en los campos
estatuas en conmemoracidn de sus gloriosos menitos, y en consecuencia se haria para todos
inmortal; esto que le manifiesto a U. es la pura verdad desnuda...”. Agregaba que si Vidaurri
llevobo “o buen fin lo empresa” haria “el bien mas grande que se puede hacer o la humanidad,
el que unicamente necesitamos para ser también felices...”. Como puede observarse, lo
concepcion de Madero coincidio ampliomente con la que expresaban miembros de otros

grupos dominantes latincamericanos por esos afios. aGENL, Correspondencia de Santiago
Vidaurri, carla 6 520.
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caballares; siendo de la propiedad del que suscribe cuarenta y tantas y el resto de
los vecinos de dicho rancho...”.*? Desde Villa de Progreso (Coahuila) se senalaba
en mayo de 1862 que habian invadido la hacienda del Alamo, propiedad del
mismo Vidaurri, dando muerte a pastores y capturando caballos del hijo
del mandatario nuevoleonés, Indalecio.** Durante los afios sesenta los indigenas
llegaron en sus corridas hasta lugares muy cercanos a Monterrey, como Villa de
Garcia. Eran frecuentes los ataques contra trenes de carretas, lo que afectaba la
circulacién mercantil,

El “problema indigena” fue uno de los grandes argumentos que empled
Vidaurri para justificar el control de las aduanas del noreste: los gaostos que
demandaban estas contiendas, sefalaba, debian pagarse de alguna manera. Su
politica al respecto fue enérgica. En abril de 1863 escribia al gobernador de
Chihuahua dudando de lo eficacia de convenios firmados con los mezcaleros.
Vidaurri indicaba que eso sélo seria una treguo que oprovechario a los miembros
de ese grupo:

st la han solicitado, es porque ya no tienen los recursos necesarios, no sélo para
hostilizar a los pueblos, pero ni aun para subsistir, y necesitan rehacerse para continuar
las depredaciones y excesos de vandalismo a que los arrastra su instinto saivaje y
feroz {...) A mi juicio debe desconfiarse de esos gandules, y vigildrselos para que
a la primera falto que se les advierta, sean castigados ejemplarmente. El Gobierno
a mi cargo cree que el Unico modo de librar lo frontera de ese implacable enemigo,
es dirigir una campaona respetable que se introeduzca en sus rancherias y lo reduzca
o acabe con él; mas esto requiere que haya unién entre los Estados o quienes
interese termine la guerra de los barbares...*

Los siguientes gobernadores prosiguieron sin interrupcién la lobor de Vidaurri en
funcién de las necesidades del mexicane no indigena. Mucho esfuerzo y recursos
econdmicos considerables costé el indio, tanto en términos de guerra como en
saqueos, secuestros y victimas, campos sembrados o devastados, cominos cerrados
al comercio y hombres que, en lugar de dedicarse a la produccién, debian
conformar las tropas de defensa y ataque.

‘7 aGENL, Boletin Oficial, 14 de junio de 1843,
3 aGEML, Boletin Oficial, 25 de mayo de 1862.
“ aGenL, Boletin Oficial, 17 de mayo de 1863,
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La citada Comision Pesquisidora efectud a comienzos de los ofos setenta un
minucioso examen sobre la situacién generada por la presencia de poblaciones
indigenas rebeldes en los estados de Nuevo Ledn, Coahuila y Tamaulipas. En una
parte del reporte se decia:

durante veintidés anos de asalfos continuos, de invasiones frecuentes, los pueblos
de Nuevo Ledn han sido visitados por los bérbaros ochocientas nueve veces (...)
En cada una de las incursiones, la pérdida de bienes por robo o destruccidon
puede calcularse en cinco mil pesos, no obstante que en los mas de los casos, los
constancias archivodas demuestran pérdidas de mas consideracién, Ateniéndose
solo o esta base, se fendrio una pérdida de cuatro millones cuarenta y cinco mil
pesos, que aun no presentaria la verdadera.*®

Para Coahuila y Tamaulipas se describia una situacién andloga, también a partir
de 1848. Es evidente que, en el citado contexto, debid dificultarse el desarrollo
econémico de la regidn, por supuesto, desde el punto de vista no indigena.
Ganaderia, agricultura, mineria y trafico mercantil, segquramente, estuvieron entre
las actividades interferidas. Buena parte de la fuerza de trabajo, ademds, era
requerida por la guerra contra el indio.

Lo foase de acumulacién primaria de capitales en Monterrey estuvo
condicionada por estas circunstancias. Aunque, por ofra parte, y en la medida
que el indigena era expulsado, se gestaban posibilidades concretas para la
apropiacién de sus tierras y para ponerlas a producir.

Muchos de los miembros de esta burguesia embrionaria aparecen
desenvolviéndose en estas “zonas liberadas”. Evaristo Madero conteba con
respetables posesiones en el norte de Coahuila ya o finales de los afos cincuenta.
Su énfasis o favor de la eliminacién del aborigen fue mencionado. Resulté
posteriormente uno de los grandes usufructuarios del crecimiento econémico que
se plasmd en la zona lagunera desde 1870, area que hasta la década anterior era
frecuentemente recorrida por fribus semindmadaos. Otro ejemplo en este sentido
fue Patricio Milmo: sus compariias ganaderas y su ventajosa explotacién del carbén,
desde los anos ochenta, se materializaron sobre terrenos antiguamente dominados

4 AcENL, Informe de o Comisién Pesquisidora..., op cit., parte sobre depredaciones de los
indios, p. 60.
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por los nucleos combatidos. El general Jeronimo Trevino (militar, politico,
deslindador de tierras y ~finalmente- gran empresario) podria incorporarse a la
misma némina.

La relativamente rapida solucidn de esta cuestion facilité sin duda el desarrollo
regional, con eje en Monterrey, de una economia que apuntaba hacia las formas
capifalistas de produccién. El combate racial hoy que sumarlo a otros aspectos
que coadyuvaron a crear el marco de estabilidad que el noreste comenzé o
gozar en los afos ochenta, cuando el porfirismo (con Bernardo Reyes desde
Nuevo Ledn) impone su paz.

Los anos noventa: culminacién de un proceso

Todo este proceso desembocaria, hacia 1890, en un salto cualitativo: la produccién
copitalista, con eje principal en lo industria y con amplias ramificaciones en la
mineria, se implementard sin titubeos en Monterrey y en su zona de influencia.

Desborda los limites de este resumen profundizar en los veinte anos previos a
la Revolucién. Insistiremos simplemente en que, a partir de esta Ulfima década
del siglo XX, los antiguos negociantes-ferratenientes uniran sus capitales y se
entrelazardn con nuevos empresarios, tanto nacionales como extranjeros.

En esa articulacién jugardn un papel preponderante los viejos burgueses de la
acumulacion previa, a los que se agregardn ofros que ya sobresalian en la regién:
casos relevantes de capitalistas que convergen hacia Monterrey luego de cumplir
buena parte de su acumulacidn primaria en lugares proximos fueron Francisco
Armendaiz —quien residié en Matamoros hasta mediados de los ochenta-y los
Ferrara, provenientes de Sierra Mojada (Coahuila). Los Madero, por su lado,
regresardn en parte a Monterrey para la fundacién del Banco de Nuevo Leén,
en 1892.

En la coyuntura de los aros noventa, la existencia de capitales previamente
formados en Monterrey jugé un papel decisivo para la puesta en marcha de
multiples firmas fabriles, centenares de explotaciones mineras y numerosas
companias agropecuarias, ademds de la fundacién de bancos, la modernizacién
comercial y cierta insercién en la roma de transportes.

Una verificacién documental de este supuesto (el de que los capitales
acumulados entre 1850 y 1890 se vuelcan masivamente en un proceso de
transformacion capitalista), puede observarse en el apéndice Iv. Alli se escalona
la lista de companias en las que participaron desde 1890, yo tuere exclusivamente
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o en sociedad, miembros de la familia Zambrano. Se cita un total de 62 empresas,
cifra realmente impresionante para la época. Casos andlogos eran los Madero o
los Armendaiz, aunque este panorama podria extenderse, en mayor o menor
grado, a otros grupos parentales investigados. |

En nuestras indagaciones scbre la configuracién de lo burguesia con sede en
Monterrey, seleccionamos, para el subperiodo 1890.1910, un conjunto de diez
nucleos familiares de los cuales salieron cuarenta y dos destacados empresarios.
Este cuerpo de familias era, sin duda, el tronco de la burguesia regiomontana en
estructuracion.*®

El apéndice Vv, a su vez, evidencia cémo diferentes empresarios de estas familias
se entrelazaron en muy diversas sociedades anénimas, centralizando capitales
como una via adecuada para hacer factible el funcionamiento de los mas
destacados proyectos de entonces: Compania Minera, Fundidora y Afinadora
Monterrey, 5.A., Compania Fundidora de Fierro y Acero de Monterrey, S.A., Banco
Mercontil de Monterrey, S.A., Fébrica de Vidrios y Cristales de Monterrey, S.A.,
Banco de Nuevo Ledn, S.A., Compania Jabonera de La Laguna, 5.A., Compaiia
Carbonitera de Monterrey, S.A., Fabrica de Cartén de Monterrey, S.A,

La sociedad andnima emergié como un instrumento efectivo para la reunién
de capitales en proporciones suficientes y con riesgos minimos. No debe sorprender
que en Monterrey, a finales del siglo XiX, se levantaran industrias que requirieron
millones de délares, demandaron la tecnologia mds avanzada, agruparan en
ciertos casos mds de mil quinientos asalariados y estuvieran en condiciones de
cubrir con solvencia el mercado nacional.

El burgués precapitalista de lo subetapa de acumulacién previa dejé paso
entonces a un burgués que fransformé el proceso productivo, modernizédndolo
bajo control e imponiendo nuevas relaciones sociales en la produccién. Dejaria
de basarse casi Unicamente en la intermediacién o en la especulaciédn: buena
parte del excedente social, ahora, seria captado en el mismo proceso productivo
que asumia contornos claramente capitalistas.

Desde las entranas del porfiriato surgird asi -ya articulada- esta burguesia
con base regionol. Su capacidad de desarrollo, sobre estos cimientos, quedd en
evidencia durante el siglo actual,

** Los diez foamilias seleccionodas responden a los apellidos Armendaiz, Belden, Calderén-
Muguerza, Ferrara, Hernandez-Mendirichaga, Madero, Milmo, Rivero, Sada Muguerza-Garza
y Zambrano.

30



LA FORMACION DEL CAPITAL PREINDUSTRIAL

APENDICE 1

Poblaciones y ciudades con las que mantenian contacto los comerciantes

Coahuila

Chihuohua

Tomavulipas

San Luis Polosi

Zocatecas

Durango

de Monterrey [1850.1885)
(No se incluye Nueve Leén}®

Saltillo, Parras, Zaragoza, Morelos, Gigedo, Rio Grande, San
Buenaveniura, Piedras Negras, Monclova, Cuatrociénegas, Villa de
Viesca, San Lorenzo, San Pedro y toda lo zona lagunera, Progreso,
Muzquiz, Garza Galén, Matamoras, Villa de Jubrez, Rosales.

Chihuahua, Sonta Rosalia, Presidio del Norte, Parrol, Paso del Norle,
Rosales.

Ciudad Victorio, Matamoros, Villa de Hidalgo, Tampico, Nuevo
Laredo, Ciudad Guerrero, Reynosa, Camargo, Mier, Villa de Padilla,
Chamal, Jiménez,

San Luis, Matehuala, Calorce y diversas Greos mineras.,

Zocatecas, Mazapil, Fresnillo y otras Greas mineraos.

Durango, Mopimi, Nazaos, San Juan de Guadalupe, Ville de Lerdo,
Gémez Paloce, San Fernando.

* La lista es incompleta. Se brinda como simple indicador. Hay que sumar contactos con el
Distrite Federal, Morelia, Guanajuato, Aguascalientes y otros importantes puntos del pais.
Fuente basica: Archive General del Estado de Nuevo Ledn aGENL), libros de notarios.
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APENDICE I

Eiemplos del tipe de relaciones que mantenian los comerciantes prestamistas de Monterrey
con agricultores de la zona lagunera [1870-1885)

1. Patricio Milmo

En agosto de 1875 Milmo suscribié un conirato con Eduardo Avila, de Durango, que arrendaba
la hacienda “El Sacramento”. Avila debio en ese momento 35,968 71 pesos, receptados para el
fomento y beneficio de la finca y para cubrir deudas con un tercero.

Se establecié que el agriculior debia pagar con algodén en diferentes plazos, Milmo se
comprametid a continuar proveyéndole mercancias, lo que se aseguraba con nuevas cosechas
de algodén,

En 1876 se realizd otro contrato, con las siguientes cldusulas:

g) Milmo habilitaréd o Avila para continuar la explotacién de lo hocienda y anexos,
suministrandole mas dinero y articulos.

b) Por el dinero y las mercancias recibidas, Avila reconocerd el interés del uno por ciento
mensual.

¢} Durante la vigencia del convenio, Avila no comproré o ofro comercionte mercancias
que Milmo pueda abastecerle.

d) En pago de los deudas contraidas y por asumir, el agricultor cederd al prestamisia todao
la cosecha de algoddn de 1876 y 1877, tanto de la hacienda “El Sacramente” como de los

anexos, con excepcidn de 5500 quintales que yo hene comprometidos con olros
adquirenies.

e) Milmo venderd e! algodén donde lo considere conveniente, pero por cuenta y riesgo
del productor,

fi Avila no podré contraer hipoteca alguna sobre la finca que administra o sobre su
cosecha de algodén hasta haber cubierto totalmente la deuda que tiene con Milmeo.

g) Milmo asume el derecho de colocar un agente suyo en la haciendo citada, quien estard
facultade para examinar si lo habilitacién que se suministra esté dedicado
exclusivamente a fomento y cultivo del aigodén.

h) Avila ofrece como gorantias o su acreedor bienes y cosechas.

En julio de 1877 Avilo debe a Milmo 93,000 pesos, y se ratifican esos cldusulas.

2. Herndndez Hnos. Sucesores, Zambrano Hnos., Madero y Cio, y ofros

En marzo de 1872 estos comercianies de Monterrey escriturabon un contrato can Jesds Gonzdlez
Herrera, agricultor de Villo de Viesca, Coahuila.

Gonzdalez Herrera adeudaba entonces 79,869.92 pesos, y debia cubrirlos con sus cosechas de
algedén a levantar en los ranchos "Alamite” y “San Lorenzo de la Laguna”.

Madero se encargaria de lo venta del algodén a recibir y distribuiria proporcionalmente los
baneficios entre los diterentes ocreedores, Las partes no cubiertas del crédito se cargarian
sobre cosechas venideras,

Los comarciantes-prastiamistas brindaron ademas ol agricultor una habilitacidn de hasta 12
mil pesos en efectivo y efectos para el cultive del afio en curse en "Alamite”, y para la recoleccién
y despepite. El interés serio de 1.5 por ciento mensual,

Gonzélez Herrera aseguréd el cumplimiento de sus obligaciones con hipoteca especial
sobre los siguientes bienes:
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Rancho “Barbado”, en el partido de Matamoros de lo Loguno, con sus cosechas.

Tres méquinas despepitadotas, prensas y efeclos complementarios.

Cosecha entera del afie en curso y meses siguientes de sus cultivos de algodén de “El
Alamito®,

Tres casas que posee en Villa de Viesca.

Los charcos de salinas que posee en esta villa.

3, Herndndez Hermaonos Sucesores

Un ogricultor espadfol, Francisco Santurtun, explotaba en arrendamiento lo hacienda “El
Relémpago”, en el distrito de Mapimi, Durango.
Para junio de 1874 Santurtun debia @ Hernandez Hnos. Sucesores un total de 20 mil pesos,

facilitados paro la habilitacién de la ctada fincao,
Comeo necesitaba mas fondos, el ogriculor firmé con la casa mercantil de Monterrey un

contrato que incluyio estas cldusulas:

a)

b)

Herndndez Hermanos daria para habilifacién y refaccidn, en mercancias y dinero, una
suma que podia oscilar anuvalmente entre 10 mil y 70 mil pesos. Esto tendrio vigencia por
dos ofos y los arribo atados 30 mil pesos integrarian la primero anuaolidad.

Santurtun se comprometia a entregar a Hernandez Hermanos “sus cosechas de maiz y
algodén, cualquiera que sea la cantidod que levante”, reservandose maiz unicamente
para las olenciones de lo hacienda.

Los préstamos en dinero cobrarian un interés del 1.5 por ciento mensual. Las mercancias
suministradas de 1 por cento, luego de cuatro meses de su salida de almacén.
Santurtun se comprometia o que "las merconcias serdn precisamente invertidas en la
habilitacidn y retaccidn” de ia hacienda, “sin poder distraer de este objeto parte alguna
de ellas, y que los productos de la hocienda de ninguna cousa ni rozén se enajenaran
por el sefior Santurtun, sinc a los expresados Hernandez Sucesores...”

Cualquier infraccién de este contrato, especialmente el de lo cldusula anterior, lo hario
insubsistente y doria a los refaccionarios “el derecho de cobrar de plazo vencido lo que
se les adeudo, pudiendo desde luego lomar en pago hosta sin formalidod de juicio los
productos, enceres y semovientes, y apropiarse de los derechos que segun su escritura
de arrendamiento le correspondo...”

En seguridad de lo que debe y de lo que se le suministraré, Santurtun hipotecé los
productos dichos “y ademas todo lo que en lo expresada haciendo de El Relampago le
pertenecia en calidad de enceres y semovientes y los derechos que nozcan de su
contrato de arrendamiento con el prepietario,..”.

Fuentes:

1. AGEML, protocoles de Pablo Barrego, aogosto de 1875, marzo de 1874 y julic de 1877.
2. AGENL, protocolo da Tomas C. Pocheco, marzo de 1872,
3. AGENL, protocelo de Poblo Borrego, junio de 1874, fs, 73+.75.
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APENDICE 11l

Propiedades rurales de Patricio Milme incluidas en el inventario de sus bienes en 1900

Muevo Ledn

Estancia ganadera “El Pescodo”
Rancho “San Poiricio”

Rancho "El Jabali®

Terreno en hocienda “Labores Nuevas”
84 manzanas en “El Nogalor”

Coahuilo

Hacienda “Mesa de Cartujanos”
Rancho de San Juan

Rancho “La Sanguijuela”
Hacienda “El Alamo”

Hacienda “Encinas”

Estancia de ganado menor en el estado
Ranche "El Caracol”

Tamoulipas

Hacienda de San Juan

Estoncia “El Chamol”

Estancio “Las Flores”

Estancio “La Purisima”

Estoncia “San Antonio”

Estoncia "El Catdn”

Estoncia “La Nornia”

Veinte sitios de ganado en Padilla y Soto de la Marina

Fuenta: AGEML, protocolo de Anastasio Trevifio, mayo de 1900,
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APENDICE IV

Empresas en los que tenian parficipacién miembros de la familia Zambrano [1890.1905)

Empresas

Compadia Minera, Fundidoro y
Afinadora Monterrey, SA.

Negociacién Minera de San
Francisco

Onofre Zambrano y Hermanos
Reinaldo Berardi y Cia,

Compania Minera de La Paz

Companla Minera de Timulco, S A

Compafiia Minera de San Nicolas

Zambrano Hermane y Cia.
Fabrica de oricor La Constancia
Fabrica de tejidos E! Porvenir
Teatro El Progreso

Emilic Zambrano e Hijo
Compadnia Minera del Carmen

Compania Criadora de Ganado
Porcine

Cia. Minera de Son Pablo, 5 A
Naegociacién Minera Jesds Maria

Sociedad Cocperativa de Ahorros
e Inversiones de Monterrey

Compafia Minera Zaragoza, § A,

Negociacién Minera La
Fortuna, S.A,

Compania México Libre, S.A.
Banco de Nuevo Leén, S A,

Eduardo Zambrano e Hijos

Rubro

Industina

Minerio
Comercio
Comercio
Mineria
Mineria

Mineria

Comercio
Industnia
Industrio
Espectdculos
Agropecuano

Minerio

Ganaderia

Mineria

Mineria

Finanzos

Minerio

Mineria
Mineria
Finanzas

Comercio/Agropecuario

Otras familias(a)
Ar-Bd-Fer-Md-Mm
Ar-Fer

Ar-Fer
Ar
Md

Ar.-CM-Fer

Bd-Fer-HM-Md-Rv
Md

Bd

Fer

Fer-HM-Mm

——

Ar-Md
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Negociocién Minera del Agua vy
Anexas de Cerralvo, SA,

Coempedia Minera
Lo Esperanza, S.A.

Compoidia Minera Porfirio
Diaz

Compadia Minera Todos los
Santos, S.A.

Cia. Minera El Refugio, S.A.
Cia. Minero France Mexicana

Castano y Zombrano

Compania Minera de Dolores, SA.

Compafiia Minera La Equitativa
y Anexos, 5.A,

Compafia Minera Azteca, SA.

Compaoiia Minera Marawllas
y Anexas, 3.A,

Compafia Minera Norios de
Bajan, S.A.

Cia. Minera Corbonato, 5.A.

Compafiia Minera Tres
Hermanos, S.A.

Compadia Minera El Rodeo, S A.

Banco Mercantil de Monterrey, S.A,

Arrioga y Zambrano

Fabrica de Vidrios y Cristales
de Monterrey, SA.

Compadia de Tranvias de Oriente
y Sur de Monterrey, SA.

Compadia Ferrocarriles Urbanos
de Monterrey, S.A.

Companio Minera Tuxiepec, 5A.
Compadio Minera del Norte, 5A.

Fabrica de cartén de
Monterrey, SA.

36

Mineria

Mineria

Mineria

Mineria
Mineria
Mineria
Agropecuario

Mineria

Mineria

Minerio

Minaria

Mineria

Mineria

Min&ria
Mineria

Finanzas

Agropecuarno

Industina

Transportes

Transportes
Mineria

Mineria

Industria

Rv

Fer
Fer-Mm
Md

Md-3MG

Ar-Bd-Fer
Ar-Bd-Fer-HM-Md-Ev

Ar-Bd-Far-Rv

Fer-5MG
Ar-Bd-Fer-HM-Md-Rv

Far

CM-Fer-HM-Md-Mm-
Rv.-SMG

Todas las familias

Ar-HM.RBv

Ar-HM-Rv
Fer-Md
Md-SMG

CM-HM-Md



LA FORMACION DEL CAPITAL PREINDUSTRIAL

Compafia Ladrillera Unién, SA.

Comparia Minera La
Sultana, S.A.

Teatro Circo de Monterrey, S5A.

Compania Fundidora de Fierro
y Acero de Monterrey, S.A.

Negociacién Minera de Santo
Tomdas de Villanueva, S.A.

Compainia Minera de Nuevo Leén y

Coahuila, 5.A.

Compania Minera San Felipe de
Coahuila, Bojan, S.A.

Empresa Editorial de
Monterrey, 5.A.

Componia Minera Belivar, S.A.

Compadia Deslindadora de
Tamaulipos

Compania Minera Ocampo, S.A.

Compardia Minera La
Fraternal, S.A.

Companiia Carbonifera de
Monterrey, 5.A,

Compaiia Minera Las
Higueras, S.A.

Compania Minera La Paz, S.A.

Industria

Mineria

Espectaculos

Industria/Mineria

Mineria

Mineria

Mineric

Industria/Servicios

Mineria

Tierras

Mineria

Mineria

Mineria

Mineria

Mineria

Bd-CM-Fer-HM-Md-Rv

Fer

CM-Md-Rv

Todas las familios

Ar-Fer-CMFyAMIb)

CM-Bd-Fer-HM-Md-
Rv-SMG

Fer

Fer

Md

Todas las familias

Md

Ar-Fer-Rv

a. En orden alfabético, las otras nueve familias seleccionadas: Armendaiz (Ar), Belden (Bd),
Calderén-Muguerza (CM), Ferrara (Fer), Hernandez-Mendirichago (HM), Madero (Md), Milmo
{Mm), Rivero (Rv), Sada Muguerza-Garza (SMG).
b. Alude o la Compadia Minera, Fundidora y Afinadora Monterrey, S.A.

Fuente béasica: AGENL, libros de notarios.
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APENDICE V

Asociaciones empresariales seleccionadas (1890.1905)

Empreso

Negociocibn Minera de San
Francisco

Compadnia del Ferrocarni Urbane
y Locol de Monterrey a Sania
Catarina

Bonco de Nuevo Ledn, 54,
Compafia Minera la Fe y
Anexas, S A

Compadia Minera de San

Pablo, S.A.

Fabrica de Hilados y Tejidos
La Fama de Mueve Lebdn, SA.

Club Atléhico Monterrey, S A,

Negociaciédn Minera La
Fortuna, S.A.

Lo Esperanza, SA.

Compaonia Minera
El Refugio, SA.

Compafio Minera Azteca, SA.

Compofio Minera Carbonato, S.A.

Compadia de Bafos de
Monterrey, S A,

Compadnia Minera Lo Equitativa
¥y Anexas, 5 A,

Compadia Minera Maravillas y
Anexcs, 5 A

Compafiia Minera de Dolores, S.A.
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Familias representadas(a)

3 [Ar-Fer-Zb)

3 (Bd-HM-Rv)

3 (Bd-HM-Rv]

+ (Ar-Bd-HM-Rv]
s (Bd-CM-Fer-Rv)

s (Bd-Fer-HM-Md-Rv-Zb)

3 (CM-HM-Rv)

3 {Ar-Bd-Mm)]

4 (Fer-HM-Mm-Zb)

4 (Bd-CM-HM-Mm|

3 {Fer-Mm-Zb)
7 (Ar-Bd-Fer-Hm-Md-Rv-Zbj

7 (Ar-Bd-Fer-HM-Md- Rv-Zb)

7 {Ar-Bd-CM-Fer-HM- Md-Rv)

4 (Ar-Bd-Fer-Zb)

5 {Ar-Bd-Fer-Rv-Zb)

3 (Md-SMG.-Zb)

Ano(b)

| 890

1871

1892

1893
1897

1894

1895

1895

1895

1895

1894
1897

tay?

1897

16897

1897

1897
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Compania Industricl de
Monterrey, SA,

Compaifia Minera Naorias de
Bojan, SA.

Compania Minera del
Carmen, 5.A,

Compandia Industnial de arfefactos
de metal laminado El Barco, S.A.

Compafia Industrial Jabonera de
Lo Laguna, S.A,

Compandia del Panieén del
Carmen, 5A.

Compadio Minera Mala Noche

Compaoiia de Tranvias al Oriente y

Sur de Monterrey, SA.

Companfia Minera La Luz, SA.

Compadia Minera, Fundidora y
Atnadora Monterrey, SA.

Banco Mercantil de Monterrey, S A

Teatro Circo de Monterrey, SA.
Componic Minera del Norte

Compania Fundidora de Fierro y
Acero de Monterrey, SA,

Fabrica de Cartén de
Maonlerrey, S.A,

Compaodia Ladrillera Unién, S A,

Componia de Ferrocarriles Urbanes

Ce Monterrey, SA.

Compaiia Industrial Tipogréhica
de Monterrey, 5A.

4 {Bd-CM-Fer-Mm)]

3 (Fer-Md-Zb)
3 (Fer.-SMG-Zb)

5 (Ar-CM-Fer-Md-SMG)

? [Ar-Bd-CM-Fer-HM-Rv.SMG)

5 (Bd-CM-HM-Md-Mm)

s (Bd-CM-Fer-HM-Rv)

3 (Bd-Fer-Rv)
4 (Ar-HM.Rv.Zb)
3 (Fer-HM.Rv}

& |Ar-Bd-Fer-Hm-Mm.Zb)
& (Ar-Bd-Fer-Md-Mm-Zb)

7 (Fer-HM-Md-Mm-Rv-SMG-Zb)
7 {Bd-CM-Fer-HM-Mm-Rv-SMG)

4 (CM-Md-Rv-Zb)

3 (Md-SMG-Zb)

Todas los tamilias

4 {CM-HM-Md-Zb)

8 (Bd-CM-Fer-HM-Md-Rv-SMG.Zb}

¢ (Bd-CM-HM.Rv)

4 (Bd-HM-Rv-SMG)

1897

1897
1900

1898

18¥8

1E98-99

1B9Y

1899

1899

1B9Y

1899
1900

1B99
1905

1900

1700

1900

1900

| 900

190U

1 904
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MNegociacién Minera de Santo

Tomdas de Yillanueva, S, 3 (Ar-Fer-Zb) 1 900
Asociacion Indusinal Reinera, S, 4 (Fer-Hm-Md-Rv) 1901
Empresa Editorial de

Monterrey, S.A. 8 (Bd-CM-Fer-HM-Md-Rv-SMG-Zb} 1901
Compania Minera El

Porvenir, S.A. 4 (CM-Fer-Rv-SMG] 190)
Componia Minera Lo

Salvadora, 5.A. 3 (Bd-Fer-SMG) 1901
Compania Minera Providencia y

Juarez 5 {CM-Fer-HM-Rv-5MG} 1901
Compania Carbonifera de

Monterrey, 5.A. Todas las familias

Compafiia Minera La Poz, S.A. 4 (Ar-Fer-Rv-Zb) 1902
Compadia Minera San Rafael de

Bojdn, SA. 4 (CM-Fer-Rv-5SMG) 1903
Compaifia Ferrocarriles de

Matehuala, S.A. 3 (Bd-HM-Mm] 1903
Compafila Minera Gran Cuadro

Prodigio de Zacatecas, S.A. 5 (Bd-HM-Mm] 1903
Compaonio Minera de San Francisco

de la Soledad, S.A. 3 (Fer-Rv-SMG] 1903
Compaodfia Minera La

Polmilla, S.A. 5 (Ar-Bd-Fer-Md-Rv) 1903
Cia. Minera Tuxtepec, 5.A. 3 (Fer-Md-Zb) 1903
Fabrica de Vidrios y Cristales de

Monterrey, SA. Todas las familias 1904

a. En orden alfabético, las familias Armendaiz [Ar), Belden {Bd), Calderén-Muguerza (CM),
Ferrara (Fer), Herndndez-Mendirichaga {HM), Madero (Md), Milmo (Mm), Rivero (Rv},
Sada Muguerza-Garza (SMG) y Zombrono {Zb),

b. Indica el ofio en que fue verificoda la asociacién entre miembros de las famihias
mencionadas,
Fuente basica: aGenNL, libros de notarios
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LOS MADERO EN LA ECONOMIA DE MONTERREY (1890-1910)'

Este trabajo incluye el objetivo de contribuir a la descripcién del surgimiento y
desarrollo del capitalismo en Monterrey y su zona de influencia. A la vez procura
discernir cémo se articuld en este proceso —que corre aproximadomente entre
1850 y 1910~ una burguesia que fue asumiendo creciente poder econémico y
social, poder que ha mantenido y ampliado en el franscurso del siglo xx.

Esa burguesia se integré a fines del periodo estudiado con una limitada canfidad
de familias, de los cuales —apoydndome en investigaciones efectuadas en el Archivo
General del Estado de Nuevo Leén- he seleccionado diez.

En este capitulo aludiré a una de esas diez fomilias consideradas como las
mas prominentes de Monterrey entre 1890y 1910: la dirigida por Evaristo Madero,
fundador de un grupo parental y econémico de enorme peso en el noreste del
pais, de cuyeo tronco salié quien serio el jefe del movimiento revolucionario de
1910, Francisco Ignacio Madero.

Los Madero no estaban, en su totalidad, asentados en Monterrey a fines del
siglo. Pero a partir de un momento determinado parecen elegir la capital
nuevoleonesa como sede principal —o una de las principales, al menos- de sus
operaciones econémicas. Desde que se adopio tal decisién —que coincidiria con
la puesta en marcha del Banco de Nuevo Ledn, en 1892—, el entrelazamiento

empresarial y familiar de los Madero con el resto de lo nociente burguesia
regiomontana es claro, y bien pueden ser incluidos entre la decena de tamilias

que encabezan el proceso de consolidacion del capitalismo en Monterrey y en
una buena parte del norte de México.

Debe agregarse que Evaristo Madero también infegré el ndcleo de comerciantes
destacados que desenvolvieron sus actividades en Monterrey en el subperiodo
que corre entre 1850y 1890. En su caso, su relacidon con Monterrey sufre un corte

' Una versién previa se publicé en Cathedra, 8, abril-junio de 1973,
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desde principios de la década de los setenta, cuando se traslada a Parras, en
Coahuilag, lugar que serd el pivote de sus labores empresariales hasta que
se resuelva el retorno a Monterrey, en los anos noventa.

La importancia econémica y social de los Maderos en los momentos previos a
la Revolucién es conocida. No es nuestra intencién demostrarlo. Lo que tal vez no
esté tan difundido es la estrecha vinculacién que esta familia mantuvo con el
desarrollo que se protagonizé en Monterrey y que convertiria a esta ciudad —ya
en 1900- en asiento de grandes inversiones, en vértice de una vasta regién del
pais y en matriz de una burguesia que desde entonces tuvo un enorme peso en
las cuestiones econdmicas, sociales y politicas de México.

Por otro lado, serd factible vislumbrar a través de la descripcidn de los vinculos
que unifican a los Madero con el desenvolvimiento del capitalismo en Monterrey,
lo extraccién de close de Francisco |. Madero, nieto de Evaristo e hijo de uno de
los empresarios mas sobresalientes de la familia. Y eso quiza resulte dfil a los
historiadores de la revolucién mexicana para definir con mayor certeza las
actitudes, limitaciones y decisiones que el jefe del antiporfirismo asumié durante
su vida publica. Nuestra tarea se reduce, en cambio, a sistematizar un rico conjunto
de datos extraidos de fuentes no exploradas en el archivo citado.

Escenario histérico
En trabojos anteriores hemos indicado los subperiodos que comprenderia la etapa
1850-1910 desde el punto de vista del desarrolio del capitalismo en Monterrey.?
Para una mdas abundante informacién al respecto puede acudirse a esos escritos.
Ahora -para brindar un marco indispensable paro el andlisis del movimiento de
los Madero- esbozaremos lo siguiente:
1. Entre 1850 y 1910 se da en Monterrey una importante actividad econédmica
que convierte a esta ciudad en centro de una vasta regidén del norté de México.
2. Este proceso se imbrica en la readecuacién global que el pais estd sufriendo
como consecuencia de las nuevas necesidades de la economia a nivel internacional.
3. Estados Unidos comienza o jugar desde entonces, por lo menos para el
caso en estudio, un popel significativo.

' Véase Marnio Ceruthi, “Monterrey y el desarrollo del capitalismo en el noreste de México
(aspectos del periodo 1860-1910)", en Cathedra 7, enero-marzo de 1978,
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4. En este proceso, en el que intervienen elementos internos y externos, surge
y se consolida en Monterrey un grupo empresarial que constituirg un sélide nucleo
durante los anos de la Revolucién. Se articula una burguesia que por sus propios
intereses se muestra sumamente inquieta por favorecer el desarrollo capitalista y
por la correspondiente modernizacién de la estructura productiva.

5. Este sector de clase se conformé con un conjunto limitado de nicleos
parentales. Las indagaciones desenvueltas nos llevaron a seleccionar finalmente
mas de cuarenta empresarios, pertenecientes a las familias Armendaiz, Belden,
Calderén-Muguerza, Ferrara, Herndndez-Mendirichicaga, Madero, Milmo, Rivero,
Sada-Muguerza-Garza y Zambrano.

6. Este periodo de 1850 a 1910 puede fraccionarse en dos subetapas. Una
corre entre 1850 y 1890, aproximadamente, y se trata de un lapso que bien podrio
denominarse de acumulacion previa de capitfales, los que todavia no se encauzan
en su totalidad hocia la produccién masiva de mercancias. Esta acumulaciéon
primera se logra basicamente por medio del comercio legal e ilegal, la apropiacién y
relativa explotacion de la tierra, lo especulacién y, en alguna medida, por una
cierta produccién manufacturera que todavia no encuentra condiciones propias
para un desenvolvimiento vigoroso.

7. Los negocios, en estos anos anteriores a 1890, no rebasan el dmbito familiar.
No se observa hasta entonces el surgimiento de sociedades anénimas o el
establecimiento de instituciones bancarias modernas. Las inversiones son de relativo
monto en el dmbito productivo, con algunas excepciones no determinantes.

8. En este periodo no son muchos los empresarios realmente fuertes que
actian desde Monterrey. Pero algunos de ellos, o sus sucesores inmediatos, no
sélo se fortalecerdn econémicamente sino que jugardn un papel significativo en
la subetapa posterior: Patricio Milmo, los hermanos Herndndez, Valentin Rivero,
Pedro Calderén y sus sucesores, los Zambrano. Por su lado, Evaristo Madero deja
Monterrey hacia 1870 y marcha a Parras, luego de haber disfrutade anos de
enorme prosperidad en lo copital nuevoleonesa. Por ello es que preferimos
incorporar a Madero y sus descendientes a los nicleos familiares que se articulardn
—junto con los citados- desde la década de los noventa.

9. Hay que sefialar que 1850-1890 es un subperiodo en el que aun es escaso el
grado de integracién econémica con Estades Unidos. Las relaciones comerciales
de la época, al menos hasta mediados de los anos ochenta, son mas estrechas
con Europa.
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10. El segundo lapso corre entre 1890 y 1910. Es perceptible que la fase primaria
de acumulacién es poco a poco superada por inversiones en rubros antes no
intentados, y que lleva al capital a reproducirse y ompliarse vigerosamente. La
produccion, sobre todo la minera y la industrial, tenderd o convertirse en negocios
firmes y lucrativos.

11. Este dinamismo exige mas capitales y mas empresarios. Nuevas familias
se agregon a las indicadas, ademas de percibirse un creciente peso de capitales
extranjeros, especialmente estadounidenses. Los Madero se inserfan en este grupo
aumentado de familias.

12. Este empuje econémico se da en el marco de la estabilidad politica del
Estado-naciéon durante el porfiriato, cosa que se ve reforzada a nivel regional por
la administracién del general Bernardo Reyes. Y este orden porfiriano estd
vinculado a que México logra readecuarse a los requerimientos de la economia
internacional.

13. En el caso de Monterrey y su zona de influencia el reacomodo se da de
manera ostensible respecto a Estados Unidos, muy particularmente con su regién
noreste, de gran desarrollo industrial. El surgimiento de grandes establecimientos
de fundicién, por ejemplo, hay que ligarlo a este aspecto. El contacto con Estados
Unidos se afianzard por medio del tendido de ferrocarriles.

14. Si bien el capital externo que afluye en estos anos es significativo, el originado
regionalmente no parece menos importante. La burguesia en consolidacién
proyectard inteligentemente su capital-dinero y buena parte de sus bienes hacia
rubros como la mineria, las industrias ligera y pesada, la actividad agropecuaria
y las finanzos.

15. Las familias que sobresalen en el seno de la burguesia regiomontana de
fines de siglo XIX serian el nicleo de la clase dominante local, que se muestra
muy articulada a dos niveles: parentalmente, por via de matrimonios sucesivos, y
empresarialmente, como consecuencia de las necesidades de centralizar el capital
ante las nuevas y cada vez mayores inversiones que demanda el desarrollo del
capitalismo. El establecimiento de bancos locales es un vivo ejemplo de lo que
acaece a portir de 1890. Los empresarios ya no son protagonistas aislados, sino
que se entfremezclan de manera permanente, y el proceso lleva inclusive a lo
unién de empresas.

16. Hay que puntualizar, finalmente, que Monterrey efectia en este subpericdo
una verdadera tarea de integracidn regional. Estudiar el desarrollo del capitalismo
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en Monterrey es analizar ese crecimiento en una gran drea que poco a poco se
va transformando en afluente de excedentes gque se concentran y multiplican en
la capital nuevoleonesa. Desde aqui esos capitales revierten sobre la region y
continuan el ciclo.

En ese marco se desenvolveran los Madero, a partir de los intereses que va
generando y haciendo consolidar el jefe familiar, Evaristo Madero. Y como en el
caso general, el suyo presenté también subetapas, que se procurardn describir
en los parratos siguientes.

Es en la Ultima, desde los anos noventa en adelante, cuando los Madero se
articulan decididamente con la burguesia regiomontana y emergen como miembros
conspicuos. Cuando la revolucidn de 1910 estalle, los encontrara en una posicidn
socioecondémica que seguramente repercutid sobre sus actitudes frente a esa
crisis. Esa posicidn es la que se intenta resefar en este trabajo.

Evaristo Modero en Monterrey
Parece notorio que el poder econémico de este grupo familiar se edificé en torno
a la actividad que desplegé Evaristo Madero. Como también se percibe con bastante
certeza el hecho de que logré apuntalarse como hombre de negocios gracias a lo
que realizé en y desde Monterrey entre 1862-1864 y el inicio de la década siguiente.
Durante este lapso, Madero se convirtié en uno de los grandes comerciantes
que en Nuevo Ledn logran realizar una acumulacién primaria de capital realmente
significativa. Yo desde los afios en que vivia en Villa de Guerrero, al norte de Coahuila,
se lo tenia como comerciante conectado especialmente con el transporte de
mercancias desde y hacia Texas, y como propietario de tierras y ganado. Amigo
cordial de Santiago Vidaurri ~quien fue mandatario de Nuevo Ledn entre 1855y
1864 y unificd ese estado con Coahuila en 1856-, Madero integré la legislatura
provincial en 1857, evidencia de sus lozos amables con el gobernador y de

prominencia social y econémica.’

 Pedro R. Nava, 134 aios de vida institucional, Monterrey, 1958, p. 110. El “Registro de causantes
del contingente ordinario decretado el 19 de abril de 1863 para cubrir en parte los gostos del
Estado”, enviado por la municipalidad de Guerrero, sefalaba la significacién zonal de Madero
en estos afos en que residia en la frontera, Archive General del Estado de Mueve Leédn AGENL),
Hocendorios, 1863.2,
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En los primeros afos de la década de los sesenta Madero resolvié instalarse
en Monterrey. Adquirié una amplia casa en enero de 1845 y en ese mismo mes
fundé la firma mercantil Madero y Cia., que serd el eje sobre el cual girarén los
negocios familiares durante por lo menos 25 anos. Son momentos de auge para
Monterrey debido al estimulo que para el frafico comercial brinda la Guerra de
Secesion norteamericana. Trafico que, por otra parte, Madero parece conocer
muy bien desde mucho tiempo atras. En Madero y Cia. era el socio principal,
aportando a lo firma una suma que oscila entre los 140 mil y 150 mil pesos.* El
otro socio era Lorenzo Gonzdalez Trevifo, su yerno. En la documentacién revisada
queda claro que Madero comerciaba entfonces de manera destacada con algodén,
y que la mayor parte de esa fibra la exportoba a Europa, especialmente a Inglaterrao,
via Matamoros.

A partir de la puesta en marcha de esta compaiiia, Evaristo Madero consolidaré
su posicidon econdmica. En los ofos que reside en Monterrey se transforma en
uno de sus comerciantes mds sobresalientes.

Sus relaciones con Estados Unidos y con la regién que rodea Nuevo Leén se
reiteran en los paopeles revisados. Comercio (el algodén continuard siendo
importante después de la Guerra de Secesion, en la medida que la fibra comience
a ser cultivada en la comarca de La Laguna), préstamos y una lenta pero firme
proyeccion hacia sectores productivos matizardn su actividad, en la que no falté
tampoco la adquisicién de tierras desamortizadas por las leyes de Reforma. De
todo esto parece dar fe su bidgrafo José Vasconcelos, quien afirma que “en
pocos anos, don Evaristo se hizo lo que se llama un hombre rico”.*

En el dmbito del comercio, Madero parecié transitar actividades consideradas
legales. Como sucedia con otros mercaderes significativos, imputaciones referidas
a la practica del contrabando no le faltaron. Una situacién de este tipo se presentd
claramente a fines de los afos cincuenta, y la controversia quedaria asentada
extensamente,

El documento senaola un pleito que el comerciante tuvo con personal aduanal
de Piedras Negras, el cual el 18 de mayo de 1859 detuvo sobre el rio Sabinas un
carruaje de Madero —conducido por Guillermo Stone- que portaba 3,400 pesos
fuertes, en cuatro bultos. Pese a que el gobernador Vidaurri procura proteger a

4 aGenL, protocolo de Tomas C. Pacheco, enero de 1865, fs. 5v.7v.

* José Vasconcelos, Don Evaristo Madero. Biografia de un patricio, México, Impresiones
Modernas, S.A., 1958, p. 110,
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Madero, los funcionarios de Piedras Negras insisten en que ese dinero iba a ser
extraido ilegalmente del pais para pagar mercancias enfradas de manera también
legal. Uno de los parrafos del reporte efectuado por los aduanales indica que

el sefror Madero ha importado del mes de diciembre Gltimo a marze posoado
algodén y otros efectos por volor de mas de veinte mil pesos, que no ha extraido
efectos del pais para el pago del valor de aguellos y que tampoco ha presentado
ninguna cantidad de numerario para exportarla; por lo mismo puede referirse sin
forzar mucho el raciocinio que el dinero de que se trata iba a ser transferido 4 la
ofra banda del Rio Bravo, y no sélo esa canfidad sino también otra quizads mayor
que juzgamos condujo al senor Madero y que no pudimos aprehender por la
mucho habilidod que usa como muy versado en el negocio del contrabando.

Acusabarn a Madero de estar protegido por las autoridades, puntualizaban que en
los Ultimos cuatro anos habia hecho grandes importaciones de etectos en forma
no legal y reiteraban que extraia plata ol extranjero mediante métodos
fraudulentos.®

No sabemos cémo termind el pleito. Tampeoco se puede asegurar que lo que
afirmaban los funcionarios de Piedras Negras era completamente real. Pero bien
vale tener en cuento estos documentos que permiten vislumbrar que Madero
estoba ligado al contrabando con Estados Unidos. Cosa que no debe extranar,
porque su condiciéon de poderoso transportista, muy vinculado al sur
norteamericano, le brindaba la oportunidad de aprovechar un filén que -segin
coinciden historiadores regionales- resulté una de las fuentes principales de
ganancia de los grandes comerciantes regiomontanos.

La prosperidad de Madero y Cia. no decae con el término de la Guerra de
Secesién. Vasconcelos apunta que sus negocios crecen, particularmente desde
1870. Un signo de este auge se reflejara en el pasaje del comercio a la produccién
textil, que Madero y Cia. practicard hacia fines de los afios sesenta.

Traficantes en gran escala de algodén, Madero y su yerno formalizan en
febrero de 1868 un contrato por el que se comprometen a habilitar el funcionamiento
de la fabrica de mantas La Estrella, ubicada en Villa de Parras, en Coahuila. Lo
Estrella es un establecimiento con 150 telares, con capacidad de generar mas de

¢ *Comiso de un dinero y un carruaje de D. Evaristo Madero”, acinL, Concluidos, 1859,
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40 mil piezas anuales.” La fébrica pasard posteriormente a manos de los
prestamistas, cuando, a fines de 1869, la firma regiomontana adquiera también la
hacienda “El Rosario”.? En Parras, asimismo, se encontraba la hacienda “San
Lorenzo”, conocida por su vinos y aguardientes, que Evaristo compra casi
simultaneamente con la anterior.

Comercio, tierras tértiles y bien regadas, industria fextil y vitivinicultura,
multiplicarén en forma vigorosa el poder econémico de Evaristo Madero, quien o
principios de los anos setenta ya ha traspasado la sede de Madero y Cia. de
Monterrey a Parras. En 1875 la firma incorporé nuevos socios. Desde el 1° de enero?
se suman como socios industriales Antonio V. Herndndez, cunado de Evaristo, y
Francisco, su hijo mayor. Francisco Madero es el padre del futuro revolucionario
(quien nacid justamente en la hacienda “El Rosario”, en 1873}, y a su cargo quedard
~-paulatinamentie y entre otras fareas- buena parte del desenvolvimiento de
La Estrella.

Este pasaje del comercio a la produccién ha sido posibilitado por dos razones
la primera porque Modero y Cia. tiene ya lo capacidad financiera suficiente
como para abocarse a un tipo de actividad que, por la importancia de sus inversiones
y por los riesgos que involucra, no estd al alcance de cualquier empresario, ia
segunda porque este acercamiento a la industria textil se ve naturalmente facilitado
por la estrecha relacién que con el trafico de algoddn mantiene aquella firma.

Ese poder financiero y la posibilidad de aumentar ganancias introduciéndose
en la misma produccién y comercializacién de textiles llevé al control de La Estrello,
y mas tarde hard que algunos de los Madero se dediquen de manera especifica
al cultive del algoddén en Coachuila para autoabastecerse. Hacia principios del
siglo XX, Evaristo Madero nucleara en torno suyo inclusive a importantes firmas
dedicados o la produccién textil, en un claro intento de cardcter oligopdlico a
nivel regional destinado a asegurar la colocacién y buen precio de los géneros
fobricados.'®

Es menester poner énfasis en la importancia que asume en estos afos el
trafico de algodén: primero, porque esto seiala a su vez lo jerarquic regional
que logra progresivamente la regiéon lagunera; segundo, porque esta zono estard

" aGENL, protocolo de Tomas C. Pacheco, febrero de 1848, 5. 55+.58.

® José Vasconcelos, op. cit,, p. 111; aGEnL, Concluidos, 1870.71,

* aGenL, protocolo de Poblo Borrege, junio de 1875, fs, 13335,

'" AGENML, protocolo de Francasco Pérez, noviembre de 1902, fs. 17558,
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directamente vinculoda o la produccion de derivados del algoddn (textiles, aceites,
jabén) y estos rubros son o serdn en muchos casos alentados por capitalistas
regiomontanos o fuertemente ligados a Monterrey; y ademas, porque en el caso
de los Madero senala la significacion que estan alcanzando en el dmbito
empresarial.

Dos ejemplos de la relaciéon de los Madero con el tréfico de algodén en la
etapa de acumulacidn primaria son los siguientes:

1. En 1872 varias casas comerciales de Monterrey aparecen como acreedoras
de un agricultor de Villa de Viezca -Jesis Gonzdlez Herrera~ que les adeuda
cerca de 30 mil pesos. Entre aquellas firmas se encuentran Zambrano Hnos. y
Cia., Herndndez Hermanos y Sucesores (ambas vinculadas al tréfico de algodon,
y en el caso de Zambrano a la industria textil) y Madero y Cia. Pare pagar,
Gonzdlez Herrera deberd remitir el algoddn de la cosecha pasada y de las préximas
a la hacienda “El Rosario”, de Madero. Los cultivos, se mencionaba, se hacion en
los ranchos “El Alamito” y “San Lorenzo de la Laguna”, pero también se alude al
roncho “La Barbada”, en el partido de Matamoros de La Laguna. Madero y Cia,,
en nombre del resto de acreedores, brindara efectivo y efectos al agricultor para
sus labores de cultivo, recoleccién y despepite, y venderd asimismo sus algodones.
De las ventas, Madero y Cio. se encargara de extraer lo que se requiere para
saldar las deudas de Gonzdlez Herrera. '

2. En agosto de 1875'7 se asientan en notarios datos sobre un contrato que
Madero y Cia. rubricd en México con el empresario Cayetano Rubio. Alude @
que la firma de Coahuila debe entregar en seis meses (diciembre de ese
ano a mayo de 1876) 12 mil quinfales de algodén en San Luis Potosi. Por su lado,
la compania de Evaristo Madero conviene con Herndndez Hermanos y Sucesores
(de Monterrey, mencienada arriba) para que se haga responsable de la entrega
a Rubio de lo tercera parte de aquello cantidad de algodén.

En los afios que Madero reside en Monterrey se observa, asimismo, aunque
en proporciones minimas, la intencién de diversificar la inversién. En 1848, Madero
y Cia. es invitada a integror una compania minera con asiento juridico en
Zacatecas;" a fines de 1869 adquiere ~como compensacién de una deuda- un
establecimiento de aserrar en el que también se molia trigo.'*

"' AGENL, protocolo de Tomds C. Pacheco, marzo de 1872, fs. 81v.B4,

"7 aGENL, protocolo de Pablo Borrego, agosio de 1875, fs. 184v.188.

' AGENL, protocolo de Toméas C. Pacheco, noviembre de 1848, fa. 355.56.
"4 AGENL, protocolo de Tomas C. Pacheco, diciembre de 1869, fs. 257v.260.
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Mucho mas visible, por otro lado, son las incursiones como prestamista que en
ciertos casos eran consecuencia de lo misma actividad mercantil. No debe
sorprender que los mds fuertes comerciantes de entonces transitaran el préstamo
y la especulacién abierta: conformaban un muy reducido grupe que podia ofrecer
dinero efectivo en cualquier momento, y ello solia evidenciarse en créditos o
gobiernos en apuros o a productores o mercaoderes de menor envergadura.'®

En cuanto a tierras, lo mas significativo del periodo en que Evaristo esté
en Monterrey es su adquisicion de las haciendas “El Rosario” y “San Lorenzo”, en
Parras. Este parece ser un escalén fundamental para el posterior desenvolvimiento
de los Maderos no sélo como terratenientes, sino hacia el sector manufacturero
(textiles, vinos).

Hacia fines de la década del sesenta, Evaristo Madero adquiere tierras cercanas
a Monterrey. Son logradas por la aplicacion de las leyes de desamortizacion, y un
caso que se reitera es el de fracciones de lo hacienda “Las Tijerinas”.'®

También era claro que, antes de asentarse en la capital de Nuevo Ledn, Madero
ya confaba con interesantes posesiones. Su correspondencia con Vidaurri permite
ver que hacia 1861 era propietario de respeto. Diria entonces que sus predios son
“bostante apenas para pastar mis ganaditos compuestos de ocho mil cabezas de
mencr y mil de mayor”, y agregaba que su proyecto incluia ampliarlos y mudar
su estancia porque las fierras que tenia comenzaban o resultar pequenas.'’

En resumen: en estos casi diez anos que Evaristo Madero se asienta en
Monterrey emerge como uno de los principales hombres de negocios de la ciudad.
De manera andloga a lo que acaece con personajes como Patricio Milmo, Gregorio
Zambrano, los hermanos Herndndez y Valentin Rivero, Madero muestra una
achividad cuyo basamento en las etapas iniciales seria el comercio. Las crisis que
el movimiento mercantil soportaria en afos como los que suceden a la Guerra de
Secesidon, no lo afectaron sino que parecen hoberlo fortalecido ampliamente.

* El préstamo era también un mecenismo de vinculacidn con el poder politico ante la siempre
urgente necesidad del aporato estolol. Situaciones que se acentuaban en épocas de guerra,
ante laos demandas que creaba el sostenimiento de los ejércitos. En los afios que goberné
Santiago Vidaurri (1835.1864), Evaristo Madero solia ser frecuente prestamista con premios a
veces generosos que llegaban hasta un cincuenta por ciento. Muchos datos al respecto pueden
ubicarse en Hacendarios de AGENL.

'* aGENL, protocolos de Tomas C. Pacheco, enero de 1958, fs. 30+.33; de Anastasio Trevrifio, abril de
1868, fs. 74.77v y abnil de 1849, fs. 53.4; y de Francisco Garcia del Corral, octubre de 1849, fs. s4.5.
" acen, Correspondencia de Santiago Vidaurri, de Evaristo Madero a Vidaurri, 28 de marzo de 1861,
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Pero no todo se agotaba en la circulacién de mercancias: la adquisicidn y
explotacién de tierras, los préstoamos y una lenta pero muy firme proyeccion
hacia sectores productivos manufactureros se detectan en su devenir empresariol.
En este Gltimo sentido, la instalacién de Madero y Cia. en Parras es un paso
decisivo. Desde ese momento los Madero (ya podemos hablar de “los Madero”
en forma esiricta, porque Francisco Madero se incorpora al proceso) encauzardn
una parte importante de sus capitales y esfuerzos hacia la producciéon agroindustrial
y no agricola, muy particularmente la textil (con el tiempo sumardn otros rubros
en alimentacion y bebidas, mineria y metalurgio). En tal sentido Vasconcelos explicd
lo siguiente:

En sus comienzos, don Evaristo producia algodén [con mayor certeza, quiza,
debié decir que comercializaba algodén], y lo vendia en las fabricas; pronto
comprd la fébrica de “La Estrella” con el fin de elaborar su propia fibra para
venderla como tejido. Mds tarde empezd o producir trigo procedente de las tierras
de Rosario y San Lorenzo y otras de La Laguna, por lo que se vio con la oportunidad
légica de hacer harina. En un sitio muy fértil, préximo a San Lorenzo, en la
jurisdiccién de Parras, se instalé el Molino de Bocas. Era el primer molino de
cilindros de todo el norte del pais. Don Evaristo lo hacia todo conforme a los
Ultimos adelantos técnicos.'®

A tines del siglo xix la familia Madero mostraria una vasta ramificacién
empresarial, cuyos anfecedentes directos se deben buscar en los afos previos al
periodo que comienza en 1890. En esa prolongacién multiplicada de negocios e
inversiones del mas diferente tipo, mucha significacién tuvo la fundacién de uno
casa bancaria en Monterrey en 1892, paso que implicé una especie de regreso del
nucleo de los actividades econémicas de la familia hacia la capital de Nuevo Ledn.

Los afos 1890-1910

a) El Banco de Nuevo Leén

La fundacién del Banco de Nuevo Ledn (constituido el 18 de febrero e inaugurado
el 18 de octubre de 1892) tiene una gravitacion imposible no senalar, tanto en lo

' José Vasconcelos, op. cit., p. 187,
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marcha de los negocios de la familia Madero come en lo que atare a los indicadores

que evidencian la evolucién econdmica de Monterrey.

Con respecto a los Madero, bien vale reproducir lo que Vasconcelos apunta

en su trabajo:

Con intereses un tanto dispersos en Parras y en Torreén, en Monclova y en
Monterrey, poco después de su regreso de Europo [oproximadamente en 1890],
don Evaristo comprendié la necesidad de establecer un centro directive general
de sus crecientes negocios, un organismo que centralizase la direccién y fomento
de sus empresos, y al efecto cred el Banco de Nuevo Leédn,

Y luego menciona: “El Banco de Nuevo Ledn era indirectamente el eje de los

negocios de la familia Madero”."” La preponderancia de Evaristo Madero en esta
institucion puede inferirse de los datos siguientes:

De los 600 mil pesos de capital nominal con que se funda, 250 mil
corresponden a Evaristo Madero,

Madero es miembro suplente primero del Consejo de Administracién que
inaugura el banco.

El propietario primero es el licenciado Viviano L. Villarreal, yerno de
Evaristo Madero.

Viviano L. Villarreal ~que reside en Monterrey- es nombrado presidente
del Consejo de Administracion, cargo que no abandonard hasta 1911,

El gerente inicial del banco es Antonio V. Herndndez Benavides, cufado y
socio de Evaristo Madero.

Desde mediados de 1899 hasta julio de 1908, el cargo de gerente es ocupado
por Ernesto Madero, hijo mayor del segundo matrimonio de Evaristo.
Desde 1908 hasta el comienzo del movimiento revolucionario (cuando el
banco tiene problemas con el gobierno central, debido a represalias que
se adoptan por las actitudes politicas de Francisco |. Madero), la gerencio
es cubierta por Rodolfo F. Garcia, también yerno de Evaristo.?

% Ibid., pp. 211.112.
0 AGENL, Memoria (del gobernador del estodo de Nuevo Ledn), periodo 1891.1895, pp. 1100.

1102; José Vasconcelos, op cit., p. 2i2.
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Nuestra hipdtesis —~ya adelantado en ofro trabajo-?' es que los Madero deciden
instalar el banco en Monterrey porque parecio noforia, ya, la preponderancia de
esta ciudad en una vasta region del norte de México.

El reacercamiento econémico de los Madero a Nuevo Leén, cuyo paso vertebral
seria el citado, indicaria que Monterrey emergia con nitidez como un centro
indispensable para el asentamiento de empresas que prefendian tener peso y poder
desde San Luis Potosi hacia el norte y de Zacatecas y Chihuahua hacia el oriente.

Sin abandonar Parras, proyectando inversiones hacio ofros puntos, Evaristo
Madero y sus descendientes ubicarian nuevamente a Monterrey como uno de sus
principales nicleos de operaciones, si no el principal: desde 1892 en adelante -y
sobre todo desde 1895, esa urbe seria escenario de la puesta en marchao
de numerosas empresas, aunque muchas de ellas cuenten con su dmbito estricto de
funcionamiento en otros lugares del noreste (algo muy visible, por ejemplo, en
mineria).

Desde Monterrey y —lo mds importante- con socios de Monterrey, los Madero
se reproyectaran sobre el resto de la regién, multiplicando su capacidad y
preponderancia empresarial. Por ello es que nuestras investigaciones nos llevaron
o la conclusion de que esta familia pertenecié durante el subperiodo 1890-1910 @
la cada vez més sélida burguesia regiomontana.

Cuestién que se reafirma a nivel de la vida social concreta si se tiene en cuenta
que en la década del noventa varios miembros de la familia residen en Monterrey.
El mismo Evaristo estrena con “una cena fastuosa” su nueva casa en esta ciudad,
aproximadamente en 1895, iempo después de morir su segunda esposa, Manuela
Farias.? Ernesto Madero, que serd uno de los ejes de la economia familiar, se
aposentard en Monterrey en esta época. Y varias hijas de Evaristo (Pudenciana,
Victoriana y Carolina), contraerdn matrimonio con fres destacadas figuras de los
negocios y la sociedad regiomontanag, por lo que se afincardn aqui.

b) Lazos familiares
Antes de mencionar los aspectos empresariales de la etapa que comenzard paro
los Madero en el primer lustro de la década final del siglo Xix, conviene puntualizar

1 Mario Cerutti, op. cit.
1 José Vasconcelos, op. ¢it., pp. 192-193.
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ciertos hechos acaecidos en el lapso que transcurre a partir del momento en que
Evaristo se asenté en Parros.

Uno de ellos es que la trascendencia econémica del jefe tamiliar se vio
acompanada de cierta importancia politico. Evaristo Madero —que habia sido
diputado en el antiguo estado de Nuevo Ledn y Coahuila en 1857~ fue gobernador
de Coahuila entre 1880 y 1884,

Segun Vasconcelos, “Don Evaristo llegé al poder al principio de la Administracién
gonzalista. Desde hacio tiempo era el jefe natural del grupo de gente acoudalada
y los hombres de negocios de su Estado de Coahuila y buena parte de Nuevo
Ledn”. El autor afirma que Madero renuncio a la gubernatura por no estar muy
de acverdo con ciertas decisiones de Porfirio Diaz, cuando este militar retorné o
la presidencia. Justamente después de dimitir, Evaristo Madero marché a Europa
y a su regreso fue cuondo habria comenzado a planear, junto con ofros proyectos,
la instalacién del Banco de Nuevo Leén. “Dominando resistencias y estimulando la
actividad de otros, don Evaristo dio comienzo a una serie de negocios que en
pocos anos habrian de convertirlo en la potencia financiera mas destacada del
norte del pais”, narra su biégrafo.®

Otro elemento o remarcar es que la familioc Madero termind de constituirse,
en el doble sentido de que hijos de Evaristo cuentan ya con la edad suficiente
para participar en los negocios —en el caso de algunos varones- y de conformar
matrimonios con figuras econémicamente destacadas, en el caso de las mujeres.

El cuadro 1 muestra a los componentes de la familia de Evaristo Madero y los
enlaces que olgunos de los descendientes de su primer matrimonio realizaron.

Se observa que a través de dos de sus hijos Evaristo se unié o la familia
Gonzdlez Trevifio, que en su mayoria residia en Monterrey. El vastago mayor,
Francisco (padre de Francisco Ignacio), esté casado con Mercedes Gonzélez
Trevino. Y Pudenciana era esposa de Lorenzo, quien -se recordard- era socio de
Evaristo Madero desde 1865, cuando integré Madero y Cia.

Hay que puntualizar que los Gonzdlez Trevifio eran personajes conspicuos
desde el punto de vista del comercio, la tenencia de tierras y la participacién en
industria y mineria. En el cuadro 2 se hace una mencién de los miembros de esta
familia. Cinco de ellos estaban unidos matrimonialmente a componentes de las
diez fomilias evaluadas como las mas destacadas del periodo estudiado: Jesis

 ibid., pp. 146 y 187,
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CUADRO 1

Miembros de la familia Madero, segin Vasconcelos y libros de notarios del aGenL

Evaristo Madero (18291911)

|

Matrimonio con Rafoelo Herndndez Matrimomnio con Manuela Farias
(hermana de Antonio V. Herndndez)

Casado con Mercedes Gonzdlez Trevifio Ernesto
Francisco Hijos:  Francisco Ignacio {casado con Sara Pérez) Manuel
[1849) Gustave A, José
Mercedes Salvador
Magdalena Maria
Emilio Alberio
Raul Barbara
Benjamin
Daniel

Pudenciona, casada con Lorenzo Gonzalezr Trevino
Vicloniana, casada con el doclor Melchar Villarreal
Carolina, casada con el licenciodo Viviano L. Villarreal
Evaristo
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CUADRO 2

Los hermanos Gonzalez Trevifio y sus uniones matrimoniales, hacia fines de siglo

Lorenzo, marido de Pudenciana Madero
Mercedes, esposa de Francisco Madero (padres de Froncisco Ignacio Madero)

lesias, casado con Rosa Zambrano

José, marido de Concepcidn Sada Muguerza

Guadalupe, esposa de Eduardo Zambrano

Ana, casada con Antonio V. Herndndez (cufiado de Evarisio Modero)

Mariano, marido de Maria Lafén

Algunas de las oclividades empresariales de Lorenzo Gonzdlez Trevifio y
Antonio V. Hernandez

Lorenzo Gonzdalez Trevino

@ ~w o B

10.

i1,
12,

13.

14.

15.

14.

. Madero y Cia.

Duefio de 12 sitios de ganado mayor en
Guerrero, Coahuila {1884)°
Duefo de 60 sitios de ganado mayor en
Zaragoza, Coahuila (1891

. Minera Son Nicolds (189)1)

Minera San Pablo (1894)

. Minera Carbonato, S A. 1897

. Minera Azteca, SA. (1897

. Duefio de ranchos El Santo Nifo y
Ei Naranjo, en San Pedro, Coahuila (1897}
. Compafia de Bafos de Monterrey, 5.A,

(1897

Compaiiia de Aguas de San Diego (1897)

Bonco Mercantil de Monterrey, S.A. (1899)

Labores Los Habas, San Nicolés, Lo
Casita, Las Barreras, Los Fresnos,

La Tijera y ranchos Bella Vista y
Providencia, en Hacienda El Rosario,
Parras, Coahuila [1899)

Produccién y comercializaciédn de vinos
y aguardientes (1899,

140 sitios de ganado mayor en el norte
de Coahuila {1901}

Hacienda “La Misién”, Villa de Muzquiz,
Coahuila 1904)

Compafia de Terrenos y Ganado de
Coahuila, S.A. (1904

Antonio V. HernGndez

Y

O @ = O i~

2.
13.
14,

5.
16.

V7.

18.
19,

20.

Madero y Cia.

. Minera San Nicalas (1891
. Banco de MNuevo Ledn (1892, gerente)
. Moderc y Herndndez (1887.1894)

socedad agricola

. Minera San Pablo 11894

. Minera La Parrefia (1894)

. Minera Azteco, S.A. (1897

. Minera Dolores, S.A. (1897

. Compafiia de Barfios de Monterrey, SA.

(1897)

. Ladnllera Las Mitras (1897}
1.

Fabrica de Vidrios y Cristales de
Monterrey, S.A. 1899

Banco Mercantil de Monterrey, S A. [1899)

Teatro Circo de Monterrey, 5.A. (1900

Compaiila Industrial Tipogréfico de
Monterrey [1900)

Minera del Norte {1900

Fabrica de Cartén de Monterrey, S.A.
(1900)

Empresa Editorial de Monterrey, 5 A
(1901}

Minera Las Higueras, 5 A. 11507

Compafia de Aserrar Maderas de
Caballeros, S.A. (1902

Sociedad Cooperativa de Ahorros e
Inversiones de Monterrey (1504;

* Indica el afio en que encontrada la vinculacidn con la octividod ¢ empresa citado.
Fuente: Libros de notarios de Archive General del Estado de Muevo Ledn.
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(con una Zambrano); José (con Concepcién Sada Muguerza); Guadalupe (con
otro Zambrano); y los ya citados Lorenzo y Mercedes, ligados a los Madero;
Mariano, o su vez, era marido de Maria Lafén (también de apellido significativo).

La hermana restante, Ana Gonzdlez Trevifo, era esposa de Antonio V.
Herndndez Benavides, cunado y socio de Evaristo Madero desde mucho tiempo
atrds (se incorpord a Madero y Cia. en 1875). Era gerente del Banco de Nuevo
Ledn desde 1892 y entre 1887 y 1894 monté junto con Francisco Madero la firma
agricola Madero y Hernandez.?*

En el cuadro 2 se agrega el listado de una parte de las empresas en los que se
encontré a Lorenzo Gonzélez Trevifio y Antonio V. Herndndez, ambos directamente
vinculados y multiasociados con los Madero.

Volviendo a estos Ultimos, hay que anadir los casos de Carolina y Victoriana,
hijas del matrimonio de Evaristo con Rafaela Herndndez. Notoria es la unién de
Carolina con el licenciado Viviano L. Villarrea!l, cuya tamilia también era
terrateniente en gran escala. El fue un elemento sobresaliente de la sociedad
regiomontana: lo ratifica el que haya sido gobernador de Nuevo Leén entre 1879
y 1881, y que ocupara ese cargo otra vez en 1911. Ademas fue diputado en 1877 y
magistrado en 1909. Viviano fue apoderado de Evaristo Madero en repetidas
ocasiones, y ya se hablé sobre su designaciéon como presidente del Banco de
Nuevo Ledn. Se lo ubica como accionista en numerosas firmas industriales y
mineras hacia fines de siglo. Victoriana Madero, en tanto, era esposa del doctor
Melchor Villarreal, hermano de Viviano y de Felicitos Villarreal.

c¢) Vinculos empresariales
En la conformaciéon de la burguesia regiomontana pueden perfilarse dos aristas.
Una, referente o que muchos de los entrelazamientos entre las familias
prominentes que van estructurado esta fraccién de clase se efectivizan por medio
de matrimonios. Las uniones de tipo parental -yo se vio algo de esto en los
parrafos anteriores— solian llevar con frecuencia a uniones de tipo empresarial.
Pero debe agregarse que en la medida que se requerian nuevas asociaciones
-porque osi lo demandaba el desarrollo del capitalismo y su consiguiente tendencia
a la centralizacién de los capitales- las articulaciones se materializaron también
en el dmbito netamente econdmico.

2 AGENL, protocolo de Francisco Pérez, enero de 1894, s, 22..21.
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Familias y empresas, pues, convergieron desde estos dos angulos. En los anos
noventa se presenté esta doble situacién de manera clara, y el caso de los Madero
no fue una excepcién. En la primera gran compania que constituyeron desde
Monterrey entre 1890 y 1910 emergid un ejemplo.

El Banco de Nuevo Ledn exigié una inversién importante para lo época, y lo
centralizacién de capitales resultaba imprescindible. Si se estudian los principales
miembros de esta sociedad bancaria encontramos casos que reflejaban en qué
medida los Madero se articulaban con personajes con vastos y muy ramificados
intereses, componentes a su vez de nicleos familiares de enorme peso.

Ademads de los citados Viviano y Felicitos Villarreal (que empresarialmente
serian de cardacter secundario), se visualizan entre los asociados a Adolfo Zombrano
y a Francisco Armendaiz.?® Analizaremos brevemente sus actividades, sin dejar
de mencionar de paso que en el primer Consejo de Administracion del Banco de
Nuevo Ledn estuvieron hombres significativos como Rodolfo Berardi, Eutimio
Calzado y Marcelino Garza.

Zambrano y Armendaiz perienecian a dos de los diez familias seleccionadas
en nuestra investigacién sobre la formacién de la burguesia regiomontana, y es
por ello que los sefalamos expresamente.

Puede decirse, aludiendo al primero, que integraba uno de los nicleos
fomiliares de mayor relevancia en Monterrey en la subetapa 1850-1890. Y desde
este ano y hasta 1910 los Zambrano se contaron entre los mdas prominentes
empresarios.

El gestor de esta poderosa familia fue Gregorio Zambrano, que dejd a su
muerfe, en 1873, una casa comercial en marcha con ramificaciones en la industria
fabril {sobre todo textil), la mineria y lo explotacién de tierras, Tuvo nueve hijos:
entre ellos emergieron como sélidos empresarios Eduardo, Emilio, Onofre,
lldetonso y Adolfe, muchas veces asociados entre si y otras en forma individual.

En los afos noventa Adolfo Zambrano era un importante miembro de lo
burguesia de Monterrey. Que estuviera en el Banco de Nuevo Ledn es prueba de
ello. En el cuadro 3 se brinda una lista ~que no es minuciosa en absoluto- sobre
su infervencién en diferentes firmas mineras, manufactureras, comerciales,
ganaderas y financieras, en muchas de las cuales ocupaba cargos de la mds alto

S AGENL, Memoria, periodo 1891.1895, pp. 1100.1102.
i AGENL, protocolo de Tomas C. Pacheco, marzo de 1874, fs. 23.47.
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CUADRO 3

e

10.
.
12.

3

4.

15,

té.
17.

18

Actividades empresariales de Adolfo Zambrono, asociade a Evaristo Madero
en el Banco de Nuevo Ledn

. Cia. Minera, Fundidora y Afinadora

Monterrey, S.A.

MNegociacién Minera de Son Francisco
Compania Minara Lo Poz

Compania Minera La Primavera

Cia. Minero de Son MNicolas, SA.
Compania Minera del Carmen

Reinalde Berardi y Cia,

Compania Criadera de Ganodo Porcino
Compania Minera de San Pablo, S.A.
Compaonia Minera Zoragozo, S.A.
Negoaacdn Minera La Feriuna, SA.
Compania México Libre, 5S.A

Banco de Muevo Leén, S A

Compania Minera de Timulca, S A
Caompania Minera Todos los Santos, S A,
Compania Minera El Refugic, 5 A
Coastafo y Zambrano

Compaofiia Minera Lo Equitativa y
Anexas, S A,

9.
20.

21

2.
23.

14,
. Cia. Fundidora de Fiarro y Acero de

26.
7.

18.
9.
30.
3.
32.
a3.

Compodio Minera Axteco,5.A,
Compadia Minera Carbonato, 5.A.
Compafio Minera Tres Hermanos, S.A.
(1898)

Compafiia Minera Rodeo, S A

Fabrica de Vidrios y Cristales de
Monterrey, S A

Compania Minera Lo Sultona, 5.A.

Monterrey, S.A.

Megociacidn Minera de Santo Tomas
de Villanueva, S A,

Megociacidén Minero de NMuevo Lebn y
Coahuila, 5.A.

Cia. Minero Norias de Bajén, S.A.
Empreso Editorial de Monterrey, 5 A
Compoiio Minera Xicotencétl, 5.A,
Compohia Minera Ocampo, 5 A
Compafia Minera La Fraternal, S.A.
Cia. Carbonifera de Monterrey, 5.A.

Fuenie: Libros de notarios de Archivo General de! Estodo de Nuevo Ladn.
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direccién. En repetidas ocasiones, ademas, en esas empresas estaba asociado a
los Madero.

Con respecto a Francisco Armendaiz, lo antedicho podria reiterarse. Desde
mediados de los anos ochenta este inmigrante espancl que antiguamente habio
residido en el puerto de Matamoros se convierte en un empresario de gran peso.
Al fallecer —en 1901?’— el inventario de sus bienes detallaba que Armendaiz era
accionista en mas de veinte companias mineras, en varias asociaciones industriales
(entre ellas, en dos fundidoras), integraba el grupo directivo del Banco de Nuevo
Ledn, era propietario de vastas extensiones de fierra y de numerosas fincas urbanas,
odemas de poseer gruesos contingentes ganaderos y ser un accionista
preponderante en firmas como la Compania de Tranvias de Lerdo a Torredn.

Quiere decir que ya fuere por medio de enfrelazamientos familiares (no sélo
directos, sino también indirectos: al unirse a los Gonzdlez Trevino, los Madero
pasan a estar vinculados en segundo grado con los Zombrano, los Sada Muguerza,
efcétera), ya por asociaciones de fipo econémico, o por ambas cosas o lo vez,
desde su reinstalacion en Monterrey, Evaristo Madero y sus descendientes pasan
a articularse netamente con un empresariado en proceso de consolidacién.

Ya se puede, ahora hablor de los intereses que los Madero desenvuelven
desde su nueva sede de operaciones.

d) Mineria, industria y finanzas
Una forma de verificar la importancia de la familic Madero en el émbito
regiomontano desde los afios noventa en adelante puede ser sefalar las empresas
que puso en marcha desde Monterrey hacic fines del siglo, las empresas en las
que tenia participacién, y aquellas que continuaba manejondo desde Parras u
otro punto de la regidn pero que igualmente evidenciaban la fortalezo econémica
global del grupo parental.

Es factible, con los datos extraidos del Archivo General del Estado de Nuevo
Leén, practicar un recuento por sectores de la produccion o de actividad especifica.

Mineria. Un sector productivo que emergié como muy destacable en el movimiento
de los Madero, desde 1890, fue la mineria.

T aGENL, protocole de Tomas C. Pocheco, octubre de 1901, inventario incorporado a la escritura
732, f, B7a,
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El auge de este rubro en el norte de México correspondia a las necesidades
crecientes de la industria del noreste de Estados Unidos, y se enmarcaba claramente
en la reorientaciéon general de la economia del pais respecto a la ascendente
potencia sepfentrional.

Por ofro lado, dentro del Grea minerg, los que en esta época fienden a convertirse
en materias primas muy requeridas son los minerales destinados a transformarse
en metales industriales, ferrosos y no ferrosos, y aquellos que, como el carbén,
alimentan la marcha de un medio de transporte y comunicacion tan determinante
como el ferrocarril. Esto diferenciaba la nueva mineria de la que predominé
durante la época colonial e incluso hasta mediados del siglo XX, que apuntabao
basicamente a los metales preciosos.

Las exigencias del noreste estadounidense y ciertas medidas resfrictivas que
hacia 1890 se adoptan al norte del rio Brave con respecto a los minerales en
bruto, ademas, van a propiciar que en México no sélo se habiliten explotaciones
mineras sino también plantas semi transformadoras de estas materias primas.
Ello explica el surgimiento de las fundidoras (en Monterrey se fundan cuatro
enfre 1890 y 1900), que encauzardan su produccidn troncalmente hacia el sector
externo pero que contribuirdn al fortalecimiento de un mercado interior que, a su
vez, realimentard el desarrollo del capitalismo en la regién.

Sobre este detalle pone énfasis un autor que ha estudiado las relaciones
econdmicas entre México y Estados Unidos en el periodo 1870-1910.%% Ademads de

® Jorge Espinosa de los Reyes, Relaciones econémicas entre México y Estados Unidos. 1870
1910, México, Nacional Financiera, 5.A., 1951, p. 170. En su trabojo, Espinosa de los Reyes efeciGo
oiras apreciaciones que ratifican lo expuestc sobre el giro que lo economio mexicana dic hacia
Estados Unidos a fines del siglo xix. Desde la época colonial hasta la primera mitad del siglo xx,
la moyor proporcién del comercio exterior de México se efecluaba con paises europecs. Pero
con la expansién de las comunicaciones y el progreso econdmico de Estados Unidos, la direccidn
del comercio exterior de México se desvié de Europa hacia el mercado norteamericane {p. 15).
Para tener una justa apreciacidn de la importancia que tuvieron las inversiones norteamericanas
en México en la Ultima década del siglo xix, basta mencionar que en 1897 Estados Unidos tenio
invertido en nuestro pais el 29.3 por ciento del total de sus inversiones directas e indirectos en
el extenior. En ningdn ciro pais tenia invertida una proporaién mayor. En ese mismo periado, las
inversiones norfeamericanas en México se habian concentrado en los ferrocarriles y en la
minerio. Estas dos actividodes econdmicas absorbion el 75 por ciento del valor total de ias
inversiones mencionadas [p. 18]. El autor enlista luego cifras sobre el comercio exterior mexicano,
que comprueban el giro apuntado. En 1872.1873 fluia hacio Estados Unidos el 36.1 por ciento de
las exportaciones del pais, mientras que hacia Inglaterro y Francia se enviaba el 54.2 por ciento.
En 1909.1910, en cambio, Estados Unidos recibia el 75.7 por ciento de las exportaciones de
México, en tonto que Inglaterra y Francio sélo el 15.7 por ciente {cuadro vin, p. 53). Un pancrama
nnﬁlqgn presentaban las importaciones de México, que en 19091910 estaban integradas por

61



MARIO CERUTTI

puntualizar cémo se modificaron esas vinculos en este lapso, en tanto que los
Estados Unidos desalojaban a Europa de manera cldra del mercado mexicano,
apunta que

la expansién de la mineria suscitada por las inversiones extranjeras y la implantacién
del arancel McKinley en Estados Unidos condujeron al establecimiento de grandes
plontas metalurgicas en el pais. Se organizaron varias companias norteamericanas
para establecer fundiciones metalirgicas que compiementaran lo explotacién
minera. Las primeras fundiciones comenzaron a tratar el plomo, pero mas farde
lo sustituyeron por el cobre. A estas plantas metalirgicas se debe el desarrollo
que alcanzé lo produccién de cobre en los Ultimos anos del siglo xix...

No debe extranar, asi, que los Madero hayan volcado sus copifales masivamente
hacia la mineria y que hayan intervenido como accionistas en empresas
metalirgicas que dieron fama a Monterrey.

La mineria era un rubro que exigia altas inversiones por el ya sofisticado
grado de tecnologia que demandaba. Es por esto que en América Latina, en
general, su domino tendia a quedar en manos extranjeras (el cobre chileno fue
ejemplo en este sentido). Con respecto o México, ello es sustentado con vigor por
analistas como José Luis Cecena, quien afirma que “a principios del presente
siglo la inversion privada mexicana en la actividad minera era practicomente
inexistente”.*?

Sin embargo -y sin que esto reste certeza a lo anterior en cuanto opreciacién
global-, en el caso de Monterrey se detecta una enorme participacién del capital
nacional en la mineria, incluyendo las plantas semielaboradoras metalUrgicas.

Esto se infiere de los datos recogidos en libros de notarios, cuyas escrituras
muestran que el capital externo —sobre todo norteamericano- penetra de manera
notoria en el sector desde 1890, pero también presentan que una larga lista de
companias constituidas para entonces contaban con accionistas locales. Y la

seguridad de que muchos de estos accionistas no eran simples prestanombres

casi un &0 por ciento de productos norteamericanos y de un 30 por ciento de manufacturas
inglesas, francesas y alemanas {cuadro 1x, p. 54).

“ José Luis Cecerio, "Lo penetracién extranjera y los grupos de poder econdmico en el México
porfinsta”, en Lecturos Universitarias, 22, México, Universidad MNacional Autdénoma de México, 1975,
p. 193,
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deviene del estudio que de ellos (o de las familias que integran) se realizé a partir
de 1850.

Entre las familias que con mayor decisiéon se vincularon a la produccion minera
estaba lo que dirige Evaristo Madero. Los Madero estaban en ese momento en
condiciones para invertir en dicha actividad, aunque ello involucrase riesgos y
significara competir con los capitales norteamericanos.

En los libros de notarios revisados se detecté que entre 1890y 1907 los Madero
participaron de una u otra forma en mas de treinta companias mineras (cuadro
4}. En algunos casos su predominio era total y o veces exclusivo. En ofros se los
encuentra asociados a los mas poderosos empresarios regiomontanos. La
exclusividad o no en una sociedad probablemente haya dependido de la cuantia
de capitales que exigia en el momento de ser constituida.

Francisco Madero, padre del revolucionario, es quien sobresale nitidamente
en la familia como hombre dedicado o la mineria, complementando asi sus grandes
intereses volcados en agricultura, comercio y textiles. Este Madero intervino en 18
de las 32 empresas y explotaciones que se indican en el cuadro 4. En varias de
ellas ocupaban posiciones directivas de suma importancia.

Junto con Ernesto Madero (su hermanastro, que lo sigue), eran accionistas de
las dos fundiciones con mayor capital regional que existian en 1900 en Montarrey:
la Compania Fundidora y Afinadora Monterrey, S.A., que operaba desde 1890,
y la Comporiia Fundidora de Fierro y Acero de Monterrey, S.A. En esta Ultima
~puesta en marcha en marcha en 1900- Francisco y Ernesto fueron accionistos
fundadores, aunque con peso secundario. Ernesto es nombrado, al iniciarse la
produccién, director propietario, junto con Adolfo Zambrano, Antonio Basagoiti,
Ledn Signoret, Eugenio Kelly, Tomas Braniff, Isaac Garza y Valentin Rivero.*

En este caso, las inversiones que exige la instalacidon de la Compania Fundidora
de Fierro y Acero (10 millones de pesos) parece obligar a que capitales de otfros
puntos del pais y representantes del capital extranjero se asocien a los empresarios
regiomontanos. Sobre Tomds Braniff, Leén Signoret y Ledn Honorat (que participa
como director suplente), Dawn Keremitsis brinda un detallado informe en su trabajo
referido a la industria textil mexicana.”

* AGENL, protocolo de Tomas C. Pacheco, mayo de 1900, fs. 392.415.
* Dawn Keremitsis, Lo industria textil mexicana en el sigio xx, México, Sep/Setentas, 1973, pp.
128-135.
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MARIO CERUTTI

Tanto el estadounidense Braniff como los franceses Signoret y Honorat no solo
tenian una enorme actividad econémica sino que también eran muy buenos amigos
de personajes eminentes del grupo de los cientificos. Entre otros, de los hermanos
José y Julio Limantour, hijos de franceses.

El cuadre citado permite observar que Evaristo Madero prosigue en plena
labor durante estos afos, aunque en muchos casos parece ceder el puesto principal
a sus hijos. Ademds es perceptible que poco a poco se incorporan ofros vastagos
de Evaristo e inclusive nietos suyos al proceso de desarrollo empresarial familiar.
En la década de los noventa infervienen aparte de Francisco y Ernesto, Evaristo y
los nietos Francisco Ignacio y Gustavo Adolfo. En la década siguiente se encuentran
ofros descendientes del ya anciano hombre de negocios.

Entre los ejemplos de la exclusividad familiar estaba el de la Compania
Carbonifera de Nuevo Ledn y Coahuila, S.A., fundada en 1905, en la que halloamos
al jefe Evaristo Madero con sus hijos Francisco, Ernesto, Manuel, Evaristo, José,
Salvador y Alberto. La presidencio de la compania estaba en manos de Francisco

Madero {cuadro 4).
Finalmente debe decirse que muchas de estas explotaciones mineras se

halloaban dispersas por diversas zonas del norte de México, pero el asiento juridico
P |
y econdmico de las firmas que las usufructuaban era Monterrey.

Industria. El cuadro 5 presenta un panoroma de la actividad especificamente
industrial de la familia Madero a partir de 1890.

Yo se ha comentado que el crecimiento econémico de este nicleo parental
incluia desde tiempo atras a la manufactura. La firma Madero y Cia. se hizo
cargo a principios de los setenta de la fabrica de mantas La Estrelia, en Parras, y
durante anos el rubro textil surgié como uno de los mas destacables de los
desenvuelios por los Madero. Esta fébrica fue, seguramente, la base de la
Compania Industrial de Parras, S.A., que encontromos en 1902 (cuadro 5). Esto
oltima firma es la que se muestra como hegemadnica en la Compania Industrial
del Norte, S.A., que en 1902 se constituye con asiento juridico en Gémez Palacio,
Durango (cuadro 5). Esta empresa unifica comercialmente a un total de cuatro
fabricas textiles instalodas en ofras tantas ciudades del noreste de México, bajo el
liderazgo de Evaristo Madero. Junto a la Industrial de Parras se articulan Prince,
Torres y Prince, propietarios de la fabrica Lo Amistad, de Gémez Palacio; la
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MARIO CERUTTI

Compania Industrial Saltillera, S.A., duefia de La Bella Unién, de Saltillo; y Valentin
Rivero y Sucesores, que poseen la muy conocida El Porvenir, de Monterrey.™

Mas alla de los textiles, significativos por cierto, los Madero apunian sus capitales
hacia el ramo metalirgico (las dos fundidoras citadas, en Monterrey, y lo Companio
Metalirgica de Torredn, S.A., en la que Ernesto Modero es presidente), la
produccién de vinos (Ernesto Madero y Hnos.), de cartén, de ladrillos, de vidrios
y cristales (son accionistas de la compania que devino la actual Vidriera de
Monterrey), las industrias de la alimentacion, de impresoras, productoras de guayule,
derivados del algodén (jabones) y transformacién de la madera (Asociacidn Industrial
Reinera, S.A.).

O sea: diversificacién no sélo econémica en general, sino también dentro del
mismo sector industrial. En no pocos casos, como accionistas; en otros, como
propietarios directos. Cuando son accionistas, los ejemplos de articulacién con
ofros grandes empresarios de Monterrey se multiplican: Compania Fundidora y
Afinadora Monterrey, S.A., Compania Fundidora de Fierro y Acero de Monterrey,
S.A., Fabrica de Vidrios y Cristales de Monterrey, S.A., Fdbrica de Cartén de
Monterrey, S.A., Compania Ladrillera Unién, S.A.

Sobre la significacién que en el dmbito industrial tenia la familia Madero en
Monterrey y en el noreste de México es Uil la transcripcién de un parrafo de la yo
frecuentemente citada obra de Vasconcelos:

La lista de sus empresas [de Evaristo Madero, hacia finales de siglo], se puede
resumir como sigue: Compaiia Industrial de Parras; Banco de Nuevo Ledn;
Compaiiia Carbonifera de Sabinas; Guayulera de Coahuila. Mds tarde, Fundicién

de Metales de Torredn, junto con empresas ganaderas y agricolas; la vinicola de

1 AGENL, protocolo de Francisco Pérez, noviembre de 1902, fs, 175.178. Lo escritura indicaba que
los cuniro fabricas producian géneros blancos o impeniales, y el objetive era asequrar la venta
de las piezas que cada una de aquellas canalizario a través de lo nuevo sociedod. El capital se
elevaba o 80 mil pesos, fraccionado en 800 acciones de 100 pesos cada una. La Industrial de
Parras poseia 300; los sefiores Prince, 270; la Saltillera, 150; y Rivero Sucesores, 80. Se mencionaba
osimismo que semanalmente cada establecimiento deberia aportar esta contidod de piezos: La
Estrella, 3 mil de 40 metros; La Amistad, 2,700; La Bella Unién, 1,500; y El Porvenir, 800. Total: &
mil piezas. El cardcter oligopélico y lo tendencio al control coordinado del mercado se infiere
de la clausula que estipulaba que mieniras se maniuviera el ocuerdo (dos afos, a partir del 1°
de enero de 1903} los signatarios “no aumentardn lo copocidod de sus fébricos en géneros
blanco o imperioles que scbrepasen al maximo expresado”.
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San Lorenzo y sus casas comerciales de Saltillo y Monterrey; Molinos del Golfo;

compaiias mineras, etcétera.”

En algunos casos la actividad fabril se fundia o integraba o una casa de
caracteristicas basicamente comercial. Eso se observaba en Madero y Cia., enla
primera etapa, y también desde 1896 con Ernesto Madero y Hnos. Esta firmo
(cuadro 5) estaba compuesta por numerosos miembros de lo familia: fodos los
hijos que Evaristo Madero tuvo en su segunde matrimonio, y por el mismo patriarca.
Asentada en Parras de la Fuente, Ernesto Madero y Hnos. intervendré como
accionista en diversas compaiiias indusiriales, lo que de paso indica que el grado de
desarrollo del capitalismo en Monterrey exigia en estos afos no sélo centralizacion
a nivel de capitales individuales sino de las mismas empresas. Y de manera
unilateral, Ernesto Madero y Hnos. se dedicard a la produccién de vino, en 1899.%

La diversificacién econémica ya apuntada hacia que se encontrara a miembros
del grupo Madero en actividades complementarias, pero seguramente interesantes
desde el punto de vista de su rentabilidad. Demostrativo de ello podian ser
los casos de la Compania de Bafos de Monterrey, S.A., constituida en 1897, en lo
que es accionista Ernesto Madero, y la Compania Teatro Circo de Monferrey,
S.A., que se fundé en 1900 y contaba como socio a Francisco Ignacio Madero.*

Los ramos financieros y agropecuarios complementaban este panorama, y @
ellos aludiremos especificamente en péarrafos siguientes.

Finanzas. A lo ya expresado sobre el Banco de Nuevo Ledn, fundodo en 1892, hay
que anadir que su evolucidn aparecia indiscutible a principios de siglo. Hacio 1899

su capital fue aumentado de 600 mil a 960 mil pesos. Un afio después se llevé a

200,000 pesos y en 1902 pasd a dos millones. ™

Yo en 1896 la institucién contaba con agencias en Saltillo, Piedras Negras,
Parras, Sierra Mojada y Monclova, en Coahuila; en Tamaulipas, tenia filiales en
Tampico, Ciudad Victoria, Laredo y Matamoros.?” En 1899 suscribid 60 mil pesos

3 José Vasconcelos, op. cit., p. 187,

M AGENL, protocolo de Francisco Pérez, diciembre de 1899, fs, 258.-61.

¥ aAGENL, protocolos de Francisco Pérez, septiembre de 1897, fs. 188.209; y de Tomés C. Pacheco,
abril de 1900, fs. 348-356.

¥ aGENL, protocolos de Tomds C. Pacheco, febrero de 1899, fs. 149.150; morzo 1900, fs. 252.254;
y julio de 1902, fs. 657.659v.

7 aGENL, Estadistica gréfica. Progreso de los Estados Unidos Mexicanos, 1896, p. 204,
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en acciones para la constituciéon del Banco Central Mexicano, con asiento en el
Distrito Federal.*®

El hecho de ser propietarios del primer banco que se fundd en Monterrey no
impidié que alguno de los Madero estuviera presente, asimismo, en el segundo:
el Mercantil de Monterrey, S.A., abierto en 1899.% Esta casa inicio sus operaciones
con un capital de dos millones y medio de pesos, y en 1904 mantenia agencias en
diferentes localidades y ciudades de Nuevo Leén, Coahuila y Tamaulipas. Francisco
Madero, precisamente, uno de los fundadores del Mercantil, es designado para
hacerse cargo de la agencia San Pedro, en Coahuila.

Pero hay otros datos que remarcar. Uno de ellos es que Antonio V. Hernandez
s uno de los mds significativos accionistas del Mercantil ol ser establecido. Cufiado
de Evaristo Madero y socio suyc en numerosas empresas, Hernandez habia
sido hasta 1899 gerente de! Banco de Nuevo Leédn. En el Mercantil ocupard ese
mismo cargo, y ademas fue designado vocal suplente primero del Consejo de
Administracién.

Entre los fundadores del Mercantil se ubicé al general Jerénime Trevifo, que
a principios de siglo conformaba el Consejo de Administracién del Banco de
Nuevo Ledn. Se detectd también a Lorenzo Gonzdlez Trevifio, yerno de Evaristo
Madero y su reiterado socio. Y en 1904 estoba en el Consejo de Administracién
Marcelino Garza, que ese mismo ano componia el Consejo Administracién del
Banco de Nuevo Ledn.*” Garzo era un comerciante de Saltillo que controlaba la
Compania Industrial Saltillera, asociada a la Industria de Parras de Evaristo Madero
en lo ya mencionada Compania Industrial del Norte, S.A.

Para terminar el cuadro de interrelaciones entre ambas instituciones bancarias,
hay que destacar que el Banco Central Mexicano -en el que tenia valores el de
Nuevo Ledn— era accionista en el Mercantil de Monterrey.

Algo mas: entre los que ponen en marcha el Banco Mercantil de Monterrey
estuvo Enrique C. Creel, poderoso hombre de negocios de Chihuahua que fue ministro

® AGENL, protocolo de Tomés C. Pacheco, enero de 1899, fs. 38-40.

¥ aGENL, protocolo de Francisco Pérez, noviembre de 1899, fs. 205.214,

“ En 1904 el Bonco de Nuevo Leén contaba como presidente a Viviano L. Villarreal. Como
vocales, a Evaristc Madero, Constantino de Térnava, Marcelino Garza y Ernesto Madero, Los
vocoles suplentes eran Melchor Villarreal, el general Gerénimo Trevifio, José Armendaiz,
Evaristo Madero y Herndndez, y Praxedis Garcia. Ernesto Madero continuaba como gerente.
Ruta panordmica descriptiva del Ferrocarril Nacional de México. Album mercantil, industrial y
pintoresco de lo civdod de Monterrey, México, 1904, p. 18.
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del Exterior de Porfirio Diaz y miembro del grupo llamado cientifico. Creel tenia
participacion en otras empresas formadas en Monterrey, y en varias de ellas se lo
encontraba representado por Antonio V. Herndndez, el hermano politico de Evaristo
Madero. La concesién para la instalacién del Mercantil le fue concedida por el
gobierno central a Creel, o Tomas Mendirichaga y a Joaquin Casasus.

La ndmina de los principales accionistas del Mercantil de Monterrey muestra
que en el momento de su fundacién estaban presentes componentes de ocho de
las diez familias senaladas como las sobresalientes en la burguesia local; los
apellidos Madero, Ferrara, Rivero, Milmo, Hernandez (familia que es la accionisia
de mayor peso, pero gue no tenia vinculacién con el citado Antonio V. Herndndez),
Sada-Muguerza, Zambrano y Garza se detectan con rapidez. Un claro ejemplo
de arficulaciéon empresarial, de centralizacion del capital debido a la importancia
de la inversidn de arranque, de enfrelozamiento del empresariodo regiomontano
tanto infimamente como con ilustres burgueses de otras latitudes del pais.

Regionalizacion. Si existe una prueba notable de la importancia que entre 1890y
1910 asumid Monterrey en una vasta area del norte de México, la brinda la
actividad de la familia Madero.

La hipdtesis de que Monterrey extiende para entonces su influencia en una
muy amplia regién, y que por medio de sus inversiones extrae excedentes de ella
~lo que le permite, a su vez, oumeniar su ritmo de acumulacién- bien puede
quedar verificada estudiando las empresas de los Madero.

Esta verificaciéon ofrece dos aristas: 1) porque era desde Monterrey que —en
gran medida- trabajaba este grupo parental, con centro probablemente en el
Banco de Nuevo Ledn; 2)y muy particularmente porque el mismo hecho de que
durante anos los Madero no estuvieran asentados en la capital nuevoleonesa y
que a partir de los noventa decidieron retornar parte de sus cuadros empresarios
a Monterrey, senclaria que esta ciudad surgia como una base indispensable de
operaciones a nivel regional. La decisiéon de Evaristo Madero de regresar a su
antigua urbe, incluso de manera personal, parece muy ligada a lo necesidad de
no descuidar una ciudad que se convierte lenta pero firmemente en el vértice de una
extensa region,

Eso se comprueba en diversas actividades de los Madero, pero especialmente
en el rubro minero. Muchas de las companias fundadas en Monterrey funcionabon
en zonas que desbordan largamente los limites de Nuevo Leén. Y esto se repetio
en materia industrial, agropecuaria y comercial.
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Regionalizacién y articulacidon con el resto de lo burguesia regiomontana es
casi un solo proceso que enfre 1890y 1910 transitan los Madero. En esos veinte
anos, Evaristo Madero y sus sucesores despliegon una labor que los llevo a tener
intereses directos en los estados de Nuevo Ledn, Tamaulipas, Cochuila, Durango,
Guanajuato, Chihuahua, San Luis Potosi, Zacatecas y hasta Sonora.

Veamos el caso minero, descrito en el cuadro 6. Se observa que Nuevo Ledn
y Cocohuila eran los estados de mayor actividad, y sobresale la explotacién
carbonifera: algo que no debe extrafar, pues estabo vinculado al establecimiento
de fundiciones y al desarrollo de los ferrocarriles. Pero también se percibe que
habia explotaciones en Chihuahua y San Luis Potosi, y en menor medida en
Tamaulipas, Guanajuato, Zacatecas y Durango.

En esta nédmina de empresas no se incluyen las dos fundidoras regiomontanas
en las que los Madero tenian participacién, y que contaban con una compleja red
de propiedades o arrendamientos mineros en diversos estados.

Rubro que indica el auge econémico que vivian cierfos grupos sociales en el
México de fines de siglo, la mineria obligaba a desembolsar tuertes capitales en

distintos puntos del territorio norferio. Los Madero los aportaron ostensiblemente,
y en ello se sumaban a los que realizaban miembros de las familias Zambraono,
Armendaiz, Belden, Rivero o Ferrara.

Si se analiza el movimiento industrial, el @Gmbito de la actividad de los Madero
se restringio a Nuevo Ledn y Coohvuila. En el primer caso, las comparias que
poseian o en las que participaban se asentabon con exclusividad en Monterrey:
Fabrica de Vidrios y Cristales, Companio Fundidora y Afinadora Monterrey, S.A.,
Compania Fundidora de Fierro y Acero, Fabrica de Cartén de Monterrey, Compania
Ladrillera Unién, Madere y Garcia Galén, Asociacién Industrial Reinera, Molinos
de Cilindros de Monterrey, Compania Litografica El Modelo, S.A. En Coahuilo,
en cambio, las sedes de fdbricas se distribuian —en menor medida que en
Monterrey, es obvio- por Parras y Torredn. En Parros se hallaban asimismo las
dos mds importantes firmas comerciales de la familia: Madero y Cia. y Ernesto
Madero y Hnos.

Tierras y agro. Vasconcelos menciona en su biografia que “Don Evaristo y su
familia se contaba entre los mds grandes latifundistas del pais”. Keremitsis indica
algo parecido en su obra.*' Esta aseveraciéon -que se encuentra en distintos

41 José Vasconcelos, op. cit., p. 258; Keremitsis, op. cit., p. 138.
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autores— es confirmada por los datos localizados en el Archivo General del Estado
de Nuevo Ledn.

No es posible por razones de espacio sefalar con minuciosidad todo lo atinente
a este flanco de los ingentes intereses de los Madero. Pero podemos ofrecer esta
sintesis:

1. Antes de asentarse por primera vez en Monterrey, Evaristo Madero yo ero
poseedor de tierras en grado, por lo menos, interesante. Yo se comentd que en
sus carfas a Santiago Vidaurri habloba de sus predios en la frontera, sus oche mil
cabezas de ganado menor. Y ogregaba entonces que probablemente tuviera que
“mudar mi estancia @ otra parte, y para cuyo fin he elevado & la superioridad hoy
[28 de marzo de 1861], una solicitud denunciando diez sitios de tierras a le mas,
dentro de la drea que demarco en mi pedido”.

2. Parte de sus tierras en esta época parece estar en Texos, de acuerdo con
datos encontrados en una escritura de 1869: habla de terrenos de 25 leguas en
ese estado norteamericano, los cuales reclama.

3. Evoristo Madero aparece como uno de los beneficiarios directos de la
aplicacién de las leyes de Reforma en el drea aledona a Monterrey, hacia fines
de la décado de los sesenta. Se lo encuentra adquiriendo tierras de labor en
reiteradas ocasiones, desamortizadas por el municipio regiomontano.

4. En los comienzos de la década de los sesenta, ya se acotd, Madero compra
las haciendas “El Rosario” y “San Lorenzo”, en Parras, de gran importancia en su
desarrollo empresarial porque en ellas funcionaran fabricas de textiles y de vinos.

5. Hacia 1875 encontramos referencias sobre posesiones en torno a Villa de
Guerrero, Coahuila, y alusiones a “ranchos de la frontera”.

6. Pero es a mediados de los ochenta cuando parecen ampliarse abruptamente
las propiedades ruroles de los Madero, y aqui ya juega un papel destacable el
primogénito Francisco. Vasconcelos califica al padre de quien sera jefe de lo
revolucién de 1910 comeo “latifundista triguero” y dice que poseia grandes
extensiones por La Laguna y las cercanias de Parros. Segin Keremitsis, la familia
Madero tenia siete haciendas en Coahuila y tierras en Guerrero y Zacatecas.

En 1887, por ejemplo, fue fundada la sociedad agricola Madero y Herndndez,
en la que se aliaron Francisco Madero y su tio Antonio V. Herndndez. Esta componia
fue disuelta en 1894, y en ese momento se le contabilizan las fincas que se detallan:

~"El Porvenir” (en Lo Laguna)

-“San José” (La Laguna]
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-“Buenavista” (Lo Laguna)

~“Sauceda” (La Laguna)

~“Santa Anita” (Lo Laguna)

-“Mentfis” (La Loguna)

~"Potrero Redondo” (Montemorelos, Nuevo Ledn)

~Terrenos de Alto Colorado, en las afueras de San Pedro, Coahuila

~16 sitios de agostadero en Cuatro Ciénegas, Coahuila.*?

En la zona lagunera, donde el algodén comienza a producirse en escala hacio
1880, los Madero cuentan importantes posesiones.

7. Otras propiedades que se han defectado en libros de notarios desde 1890 en
adelante son: hacienda del Suncillo, en Villa de Guerrero (Evaristoc Madero);
terrenos de Longoria y Agua Verde, en drea de Rio Grande (2,500 hectareas,
Evaristo Madero; 2,500, Francisco Madero); rancho “San losé”, en Ramos Arizpe,
Coahuila (Froncisco Madero); hacienda “San Tiburcio”, en Zocatecas (Salvador
Madero y Cia.).

8. Falta en este panorama puntualizar sobre las companias agropecuarias o
agricolas que controlaban los Madero, y que tal vez era lo més significativo del sector.

a) Ernesto Madero y Hnos. Puesta en marcha en 1896. Arrendaba en 1899 los
bodegas y buena parte de las tierras de la hacienda “El Rosario” (correspondiente
a Lorenzo Gonzdlez Trevino). El contrato incluia las labores “Las Habas”, “San
Nicolas”, “Las Barreras”, “Los Fresnos”, “La Tijera” y “La Casite”, ademads de los
ronchos “La Providencia” y “Bella Vista”.**

b) Compaiiia de Terrenos y Ganados de Coahuila, S.A. Fundado en 1899, con
asiento juridico en Parras. Eran socios Lorenzo Gonzdlez Trevifo (presidente de
lo firma), Evaristo Madero y sus descendientes Ernesto (secretario), Francisco,
Manuel, José G., Gustavo Adolfo, y Alberto Madero, William Richardson (yerno
de Gonzdlez Trevifio y casado con una nieta de Evaristo Madero) y Juan Garza.

La compania contaba terrenos que alcanzaban 430,825 hecidreas, y su capital
total ascendio a 700 mil pesos, segin un peritaje efectuado en 19044

¢} Negociacién Agricola y Ganadera de San Enrique, S.A. Constituida en 1905,
con asiento en Monterrey. Su presidente era Francisco Madero, aunque el principal
accionista era JesUs Gonzdlez Trevifio, que ocupaba el cargo de vicepresidente y

7 AGenL, protocolo de Froncisco Pérez, enero de 1894, fs. 22+.31.
3 aGENL, protocolo de Francisco Pérez, diciembre de 1899, fs. 258.61.
4“4 4cEnL, protocolo de Francisco Pérez, diciembre de 1904, fs. 281.286,
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era dueno de las tierras que se explotardn. La escritura del convenio*® mencionaba
que la firma haria producir la hacienda de Son Enrique y sus anexos (tres ranchos
y demas terrenos) que Gonzalez Trevino tenia en Villa de Hidalgo (Coahuila) y
Colombia (Nuevo Ledn). El copital social ascendia a 360 mil pesos y el total de
hecldreas que manejaria la negociacion era de 31,706. Maquinas movidas por
vapor, frilladoras y despepitadotas de algodén se contaban entre los bienes de la
empresa, y se hacia mencién explicito o toros de raza.

d) Compania de Tierras de Sonora, S.A. Consfituida en Monterrey en 1904. Lo
integraban Evaristo Madero, Francisco Madero, Ernesto Madero (que era su
presidente), Guillermo Olivares, Marcelino Garza, Carlos Trevifio y Balbina Tapia,
viuda de Olivares.*® La sociedad tenia por objeto vender, explotar o especular las
tierras aportadas por la viuda del general Francisco Olivares, ubicadas en
los distritos de Ures, Hermosillo y Altar, en el estado de Sonora. El total alcanzaba las
646,274 hectareas, y fueron recibidas por el fallecido marido de Balbina de Olivares
como compensacién que el gobierno tederal le brindé por tareas de deslinde de
baldios, huecos y demasias, segUn contratos de los anos 1887 y 1889. El capital de
la empresa era de 162 mi! pesos, y su duracion convenida 15 anos.

Los datos localizados en el Archivo General del Estado de Nuevo Leén verifican
la afirmacién de que los Madero —en su conjunto- eran una familia con vastos
infereses en materia rural, tanto desde el punto de vista de la propiedad directa
de tierras como del control empresarial que en este ambito mantenian. Quizas
esto ayude a explicar posteriores diferencias que surgieron —en cuestidén agraria-
entre quien seria el presidente Francisco Ignacio Madero y algunos de los jefes
regionales que en los momentos iniciales de la revolucién le apoyaron en su
lucha antiporfitista. Es dificil concebir a un Madere decididomente antilatifundista,
aungue si es factible pensar que propicicba una politica modernizante en materia

agraria, que es otfra cosa.*’

45 aGENL, protocolo de Francisco Pérez, febrero de 1505, fs. 214.224.

4 AGENL, protocolo de Francisco Pérez, septiembre de 1904, fs. 282.291.

" En el Noveno Congreso Nacional de Historia de la Revolucién Mexicana, realizado en lo
ciudad de Chihughua en julio de 1978, el profesor Alejandro Contra Carmona presentd une
ponencia que se bosaba en una entrevista efectuada al hijo de Andrés Maolina Enriquez. E!
entrevistado aludia en una parte del didlogo, justamente, a las diferencias que entre su padre
y Francisco |. Modere existian en maleria agraria, en lo que atafio a medidas que habria que
adoptor en el caso de Hegorse al poder. Recuerda que en un dio de 1909, Francisco |. Madero y
su padre paseaban por la calle Liverpool, en México CF, y el tema ofloré. Molina Enriquez hizo
notar a Madero lo fundamental que era hacer figurar en el progroma del Partido Antirreleccionista
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La integracién empresarial. El Glfimo item al que aludiremos brevemente atafe a
lo integracidon que a nivel empresariol presentaron los Madero con ofros miembros
de lo burguesia regiomontana. Sobre esto ya se apuntaron algunos elementos,
pero ahora procuraremos ser mads precisos.

Uno de los objetivos del estudio que estamos realizando es discernir céomo se
fue conformando y articulando la burguesia en Monterrey, y a pariir de qué
momento -ya consolidado- registrard un peso especifico en el marco nacional
del capitalismo en México.

Nuestras conclusiones provisorias indicarian que fue enfre 1850y 1910, y muy
particularmente en los veinte anos finales de este lapso, cuando surgid y se
establecid de manera firme este empresariado. En los afos treinta del sigo xx
-luego de la prolongada etapa de readaptacién que exigieron la Revolucién y la
crisis mundial de 1929-, cuando aparezcan serias controversias entre el poder
central y los industriales de Monterrey, terminard de quedar en evidencia la solidez
que habia asumido esta burguesia regional, capaz de oponerse por diversos
conductos a las politicas y al proyecto nacional implementados por Lazaro Cérdenas.
Pero esto ocurria tres décadas después de la articulacién del empresariado
regiomontano, que se habia definido sobre todo a partir de la puesta en marcha
de numerosas sociedades anénimas dedicadas principalmente a la industria fabril
y a la mineria.

La acumulacién previa habia hundido sus raices en la mitad del siglo xiX. Las
posibilidades de desarrollar los formas capitalistas de produccién surgirian hacia
1890. De grupo social en formacién, este conjunto de familias pasé a convertirse
en un sector de la clase dominante en estructuracién, al insertarse directamente
—controlédndolas- en las nuevas relaciones de produccién determinadas por el
desenvolvimiento capitalista.

la cuestion agraria. Segin el entrevistado, Madero replicé: “no, ne, no, no abogodo, no hay
que tocar el régimen de la propiedad, esa estd bien; lo que debemos hacer es ensefar a estos
hacendados de aqui del centro a emprender cultivos mds remunerados para que puedan
retribuir mejor al pedn {...} pero ne vomos a tocar el régimen de la propiedad, daremos mas fondos
a la coja de préstamos [...) y que estos seficres aprendan a cultivar lo que tenemos nosotros...
nosolros alid en el norte tenemos algodén, guayule, trigo... remuneran mas, y estos sefores de
aqui nada mas se dedican al maiz y si acaso ol frijol, no tienen ingresos basiantes para mejoror
el salario”. Reproducimos este parrafo porque resulta muy significativo, y creemos rafifica las
inferencias extraidas de nuestro trabajo en buena medida. Lo enirevista en Cuadernillos de
Informacién Histérico, 2, Sociedad de Estudios Histdricos de Texcoco, A.C., juhio de 1978, p. 1,
bojo el titule “Puntos de vista de un revolucionano®.
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Como se ha detallado, esta burguesia regional involucraba un nimero limitado
de familias que se consolidaron al aprovechar las condiciones que gestaba -en
buena medida- la readecuacién de la economia mexicana a lo internacional,
reorientacion respaldada por la politica de orden y estabilidad sustentada por
Porfirio Dias a nivel nacional y por Bernardo Reyes en el dmbito regional.

Esas familias no actuaban unilateralmente desde los afos noventa. Se
entrelazaron via matrimonios y a través de la necesaria centrolizacién del capital
que demanda el desarrollo del capitalismo. Lo acumulado previamente, en la
subetapa 1850-1890, se concatenard en el siguiente subperiodo, y ello llevara a
una nitida articulacién social entre estas familias. Proceso que —ya se menciond
también- incluyé en no pocos casos el enfroncamiento con empresarios de ofros
puntos del pois y con delegados de la burguesia de paises avonzados.

Los Madero eran componentes de esta alta burguesia regiomontana y operaron
con las reglas de juego que el desenvolvimiento del capitalismo supone e impone.
Por ello es que se imbricaran parental y empresarialmente con el resto de esa
prominente burguesia.

El cuadro 7 presenta algunos ejemplos de la situacién que generé el avance del
capitalismo en una buena parte del norte del pais. Alli figuran 16 firmas en tetal.

Hoy dos casos en que los Madero estdn asociados con miembros de por lo
menos tres de las otras nueve familios que hemos seleccionado en el Monterrey
de fines del siglo xix (clasificacién que, hay que reiterarlo, no significaba que no
existieran mas familias de andloga o parecida relevancia).

En la segunda columna se escalonan seis firmas en las que Evaristo Madero o
alguno de sus sucesores estan asociados a por lo menos cinco integrantes de
otras tantas familias. En la columna tercera esto se percibe en cinco ocasiones,
pero con no menos de siete representantes de los grupos parentales elegidos.

Finalmente, en la cuarta seccién del cuadro 7 presentamos tres ejemplos en
que se han ubicado a las diez familias asociadas, y ello se explicaria en parte por
el monto de las inversiones que demandaron las empresas consignadas.

En alguna de estas firmas las inversiones exigian asimismo la vinculacién con
hombres de negocios de otra zonas de México y con gente que representaba
abiertomente al capital exiranjerc. Es el caso de la Compania Fundidora de Fierro
y Acero de Monterrey, S.A., que se constituyd en 1900 con un capital de diez
millones de pesos, suma que requirié centralizacién de capitoles dispersos mas
allé del dmbito regional. Por eso no extrona que entre los accionistas no sélo se
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detectasen opellidos como Madero, Armendaiz, Milmo-Kelly, Belden, Ferraro,
Zombrano, Garza, Sada-Muguerza, Herndndez-Mendirichaga, Rivero y Calderdn,
sino también otros destacados apellidos de Monterrey: Maiz, Tarnava, Gonzadlez
Trevifio, Bortoni, Dresel y Villarreal (los tres hermanos: Viviano L., Melchor y
Felicitos). Y, asimismo, a los ya mencionados Tomdas Braniff, Ledn Signoret y Ledn
Honnorat, ademas de Antonio Basagoiti y José Negrete (viejo asociado de
regiomontanos, pero residente en Saltillo).

Otro caso notable fue el de la Compania Carbonifera de Monterrey, S.A.,
constituida en 1902.*® Aqui no sélo se articularon empresarios, sino empresas.
Entre los accionistas se anotaron la Compania Mexicana de Carbén de Piedra,
S.A. (uno de cuyos representantes era Enrique C. Creel, ya citado), la Compariia
Fundidora de Fierro y Acero de Monterrey, S.A., la Compania Minera, Fundidera
y Afinadora Monterrey, S.A., la Cerveceria Cucuhtémoc, S.A., lo Fabrica de
Vidrios y Cristales de Monterrey, S.A., la Ladrillera Unidn, S.A., la Fabrica de Hilados
Lo Fama, Molinos de Cilindros de Monterrey, S.A. (propiedad de los Madero) y la
Fabrica de Mantas La Industrial, junto con personajes tan prominentes como Vicente
Ferrara, Valentin Rivero y Gajd, Adolto Zambrano, Isaac Garza, José Armendaiz,
Tomdas Mendirichaga y Francisco G. Sada.

Lo Fabrico de Vidrios y Cristales de Monterrey, S.A.,** en 1904, ofrecia un
panoramao semejante, aunque aqui la presencia regiomontana era total y exclusiva.

Hubo muchos otros casos en que los Madero estaban asociados con uno o dos
infegrantes de ofras tontas fomilias seleccionadas, y eran numerosos los ejemplos
en los que los herederos de Evaristo Madero se desenvolvian con hegemonia
completa. De lo primero tue muestra el Banco de Nuevo Leén; de lo segundo, lo
Compania Carbonifera Nuevo Leén y Coahuila.*®

Familia y proceso

Lo resumido hasta chora permite mostrar la importancia econémica que la familic
conducida por Evaristo Madero mantenia en Monterrey y en una densa regién
del pais.

* AGENL, protocolo de Francisco Pérez, diciembre de 1902, fs. 191.212,
*? AGENL, protocolo de Francisco Pérez, septiembre de 1904, fs. 298.297v.
* AGENL, protocolo de Francisco Pérez, enero de 1905, fs. 2.4,
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Asimismo, el caso de los Madero posibilita ratificar algunas hipdtesis anteriores
que fueron sintetizadas al comienzo de este articulo, atinentes a las formas y
mecanismos que dieron base al surgimiento y consolidacién del capitalismo en
Monterrey.

Lo sobresaliente de la familia del jefe de la Revolucion puede ser fambién
detectado por medio de los detalles que ofrecieron cronistas de la vida social que
transitaba la alta burguesia regiomontana a fines de siglo. Es Util en este senfido
echar un breve vistazo a los actividades que protagonizaba entonces una institucion
obviamente representativa de este sector: el Casino Monterrey. Alli se ubicara
con rapidez a los Madero, imbricados en las mas significativas reuniones de la
época e inclusive —como en el caso de Ernesto Madero- funcionando como
presidente de la instituciéon. Y ademas compartiendo las mas espectaculares de
estos noches aristocraticas con el propio Porfirio Diaz y sus ministros.

Veamos lo que menciona un cronista del Casino, Carlos Pérez Maldonado, al
oludir al “gran baile en honor del general Porfirio Diaz” que se organizéd el 21 de
diciembre de 1898, Diaz habia llegodo o Monterrey en compania de varios
ministros, entre ellos el de Hacienda, José Ives Limantour, y el de Gobernacién,
general Manuel Gonzdlez Cosio.

Cuando, en la noche, el presidente Diaz y Reyes arribaron al Casino, los
socios “haciendo valla por el vestibulo hasta la gran escalera, los recibieron
vitoredndolos”. La presentaciéon de las fomilias de Monterrey —agrega el autor-
estuvo a cargo de nuestro conocido Adolfo Zambrano y de Francisco G. Sado.

A la una de la mafana se sirvié la cena. Al centro de la mesa de honor tomé
asiento Don Porfirio, siguiendo o su derecha lo esposa del sefor gobernador
dona Aurelia Ochoa de Reyes, don José Ives Limantour, dofia Caroling Madero
de Villarrea!l, el general Mariano Escobedo, dona Juana Reyes de Madrigal, el
general Monuel Gonzdlez Cosio, dofa Francisca Muguerza de Calderdn, el Lic.
Joaquin Baranda y dofia Ana Gonzélez de Herndndez. A la izquierda del presidente
se encontraban dofia Guadalupe Zambrano de Trevifo, el general Reyes, dona
Pudenciana Madero de Gonzélez, el general Francisco Z. Mena, dofa Victoriona
Madero de Villarreal, el general Gerénimo Trevifo, dofa Sara Milmao de Kelly, el
general Francisco Naranjo, dofia Julia Bremen de Reichman y el gobernador de

Coahuila don Miguel Cérdenas.
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En la mesa de honor, pues, lo mas destacado de la sociedad regiomontana, junto
al presidente, el gobernador, algunos importantes militores de la regién y parte
del grupo de ministros federales. Entre ellos, tres hijas de Evaristo Madero y su
concuiada, la esposa de Antonio V. Herndandez.

Al narrar el sarao, que “fue algo verdaderamente suntuoso”, Pérez-Maldonado
recuerda que Pudenciana Madero de Gonzélez estaba de gré negro y “alhajas
sorprendentes: gargantilla, prendedor, dormilonas y broche del peinado, todo de

gruesos brillontes”.®’

Ernesto Madero fue presidente del Casino en dos ocasiones. “Resultd electo
presidente en 1910. Fue reelecto en 1911, pero en mayo se le concedié licencia
indefinida por haber sido nombrado ministro de Hacienda”, segun indica otra
obra sobre la institucién social opuntada.®

Parece obvio que, para esta époco, una parte por lo menos de la burguesio
regiomontana estaba girando y readecuandose a la situacion. Ademas de tener
a Ernesto Madero como titular en el Casino, el 20 de octubre de 1911 se erganiza
un “gran baile en honor del Sr. Francisco |. Madero y su digna esposa”. La
reunion en homenaje al flamante presidente de México fue “el acontecimiento
del ano”, y costeada por un grupo de socios.

Pero tal vez uno de quienes mds ogudamente hayan apreciado en los afios
iniciales del siglo XX la significaciéon econdmica y social de los Madero sea Roque
Estrada, que acompaid a Francisco Ignacio en toda su campana electoral y
compartié con él las presiones que el régimen de Porfirio Diaz imponia para
impedir que desarrollase su tarea proselitista. Estrada norra en su libro La
revolucidn y Francisco . Madero de qué manera la familia del jete revolucionario
operaba permanentemente para mitigar sus impulsos, en procura de soluciones
conciliadoras con Porfirio Diaz o con algunos de sus posibles sucesores. Vamos @
transcribir en foda su extension algunos pdrrafos de Estrada porque emergen
dotados de una profundidad muy especial, sobre todo si se tiene en cuenta que
fueron escritos al calor de los mismos acontecimientos revolucionarios.

* Carlos Pérez-Maldonado, El Casino de Monterrey. Bosquejo histérico de lo sociedod regiomontana,
Monterray, Impresora Monterrey, 1950, pp. 42-44,
1 Cien anos del Casino de Monterrey (1866-1966), con datos histéricos de Tomds Mendirichaga,

México, 1947, opéndice.
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En efecto, muchas veces medité: lo familia Madero, una de las mas acaudaladas
de lo RepUblica, no podia ser revolucionaria. Las principales industrias y empresas
en nuestro pais se encontrabon en poder del cientificismo, en manos de aquellos
o quienes combatiomos como factores de nuestro estado econdmico, social y
politico; y en ese concurso agricola, industrial y financiero jugaban los intereses
de aquella misma acoudalado familig, regidos todos por leyes econémicas y
tendencios comunes. De ahi que todo factor de beneficio o perjuicio para el
cientificismo tendria que ser benéfico o perjudicial para los intereses de la familia
Candidato. Aun suponiendo que estos intereses gravitasen en 6rbita separado
(supuesto hipotético), las leyes econdmicas producirian efectos comunes; y como
las revoluciones, los verdaderas revoluciones no son exclusivamente politicas sino
fundamentalmente econdmicas, los efectos de la yo latente tendria que lesionar
los intereses fomiliares.

Y ogregaba Estrada:

Mis consideraciones llegabon o una finalidad mas o menos realizable: el sefor
Madero en el Poder. La natural influencia de la fomilia inspirada legitimamente
en sus propios intereses, la familia natural relocidn econdmica de estos intereses
con los cientificos, los lazos de amistad y de sociedad, etcétera, 2no inspirario o
modificarian al menos la conducta del supuesio Presidente de lo Repuiblica?
Indudablemente que si; y esa inspiracién o modificaciéon se efectuaria de una
manera inconsciente en la mayor parte de los casos y en otros con lo conciencia
de obrar bien, porque tal es la fuerza de convencimiento de todo aquelle que nos
agrado y aprovecha. Y en este caso, de casi segura reclizacién en la efectividad
de los supuesto, los intereses revolucionarios resultarian inexorablemente
defraudados.

Estas consideraciones no carentes de l6gica me obligaban y obligan a concluir
gque las revoluciones solamente pueden cumplir sus compromisos realizables
cuando son encabezadas por hombres pertenecientes o lo misma clase social que
las necesita o que hoyo surgido de dicha clase.

Estrada, empero, no restaba por ello apoyo a quien el pais requeria como
mandatario. Y por ello afirmaba de inmediato:
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No era, pues, facil de solucién el problema. Pero ya que en el extenso ferritorio
del pais Unicamenie se perfiloba la figura del senor Madero como presunto y
esperado salvador, no cabia mas solucién posible que lo de ayudarie en la
empresa que como necesidad nacional se imponia. Y en esta solucién se mezclaba
lo esperanza en que factores nuevos e imprevistos eliminasen aquel peligro.s

Al iniciar este trabajo sefalamos que no estaba destinado a mostrar la relevancia
socioecondmica de los Madero, pues ello era algo conocido. Si nos interesabag,
en cambio, presentar las relaciones que con el desarrollo del capitalismo en
Monterrey y en su ambito regional, y con la burguesia que se nutria de ese
proceso, tuvo esta familio. Estrada senalé que hace ya mds de sesenta anos se
ubicaba a Francisco |. Madero como infegrante de la més alta burguesia mexicana,
de la cual emergid, parece obvio, como vocero de un sector fuertemente
modernizante,

Indiquemos, para finalizar, que el desenvolvimiento econédmico de los Madero
se articuld con elasticidad entre 1850y 1910 a las marchas y contramarchas de la
economia regional, y muy particularmente ol eje regiomontano. Evaristo Madero
fue un actor directo de este proceso, y caminé la mayoria de los pasos que otros
miembros de esta burguesia en crecimiento recorrieron en el periodo.

Sus fases de crecimiento empresarial no fueron ajenas a las que hemos evaluado
como indispensables de senalar en esos cincuenta afos. Comerciante que cubria
con sus oficios de fletero una vasta zona, Madero parecié estar inserto también
~algo tan légico como inevitable, al margen de los prejuicios que esto pueda
ocasionar- en el trafico intérpole que usufructuoban quienes se dedicaban a
aquella acfividad en los afos en que lo frontera se aproximé a Monterrey, después
de 1848,

Comerciante en gran escaola, estuvo conectado por ello al intercambio de
algoddn: tanto en lo que ofafe a las posibilidades que gesté lo Guerra de Secesién,
como cuando el cultivo de la fibra comienza o ser muy rentable en lo zono
lagunera.

De alli o la industria textil habia un paso. La adquisicién de tierras nuevas y su
utilizacién no sélo como forma de preservar riqueza, sino en funcién de la

*¥ Roque Estrada, Lo revolucién y Francisco |. Madero, Guadalajara, del 19 de octubre de 1911
ol » de marzo de 1912, pp. 262-263.
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produccién, acompand el proceso, y en este Ultimo se observa con nitidez el estilo
modernizante de los Madero.

El regreso a Monterrey coincidia con la subetapa en la que, ya se acotd, los
capitales acumulaodos anteriormente de manera primario se encauzaron
masivamente hacia la produccién. En esto, Madero contaba con experiencia desde
los afos en que se instalé en Parras. Retornd a la principal ciudad de Nuevo Ledn
dando un salto notable: la puesta en marcha del primer banco que tuvo Monterrey,
un indice del desarrollo no sélo familiar sino del propio capitalismo regiomontano.

Desde esta base se ramificard empresarialmente en forma muy sélida y se
arficulara con el resto de la burguesia local, en un momento en el que ya intervienen
en estas tareas algunos de sus mas destacados hijos. Y a parfir de Monterrey, con
la bifurcacién de sus capitales hacia una vasta regién (de la que se extraerdn
excedentes), ampliard su capacidad y contribuird a reproducir en esa urbe los
métodos capitalistas de produccién.

El estudio de la familia Madero, pues, tuvo ese signiticado. Se deja para los
historiadores de la revolucién mexicana el incorporar a sus andlisis estos datos,
para terminar de precisar o simplemente verificar la extraccion de clase de quien
encabezd el movimiento antiportirista. Y de qué manera ello repercutid en su
pensamiento y en su accidn, en su teoria y en su practica. Por nuestra parte,
resulta visible que los Madero fueron miembros prominentes —entre 1890y 1910-
de la mds destacada burguesia regional con centro en Monterrey, y que dentro
de esta close social mantuvieron un ritmo de desarrollo empresarial que los perfilé
como un nucleo modernizante.
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POLITICA ESTATAL, INDUSTRIALIZACION Y CAPITALISMO EN
MONTERREY' (1890-1910)

Entre 1890 y 1910 Monterrey protagonizé un salto cualitative en su estructura
productiva. Su economia -y la de la densa regién que poco a poco fue incorporando
a su dinamismo- fueron transformdndose con el vigor que suele caracterizar
aquellos procesos que se desenvuelven bajo la hegemonia del sector industrial.
Sin entrar a considerar ain las caracteristicas y limites que asumié esta
industrializacién, debe reiterarse que implicé el ingreso nitido de Monterrey en
las formas capitalistas de produccién y que su predominio fue claro (desde la
década de los noventa) sobre el agro y la ganaderia, antiguas bases productivas
del estado.

Yo en 1894 la industria de Monterrey generd valores que desbordaron los 12
900,000 de pesos (cuadro 1), mientras que la agricultura de Nuevo Leén sélo
regisiro 4 300,000. Las distancias aumentaron al avanzar el periodo: en 1906
la industria regiomontana sumé valores por casi 36 millones de pesos, en tanto la
agricultura ofrecié 6 700,000. Dos afos después, la industria en el estado de Nuevo Ledn
(cuya produccidn en cerca del noventa por cienfo se efectuaba en su ciudad
capital) superd casi diez veces a la agricultura: 41 429,000 pesos frente a 4 339,000.°

O sea: la cantidad de industrias asentadas en Monterrey, y su produccién,
crecieron abruptamente desde 1890. Y bien podria anadirse a este dinamismo las
plantas textiles que desde fiempo atrds se movian en Villa de Sontiago (El Porvenir),
Santa Catarina (La Fama) y Garza Garcia (La Leona), que eran resultado de la
actividad de inversionistas que residian en Monterrey.

La capital nuevoleonesa no sélo se destacaba en el dmbito regional, sino
también en el nacional o comienzos del siglo actual. Estadisticas de 1902 apuntaron

" Un resumen de este trabojo fue incluido en Proceedings, 28th Annual Meeting del Rocky Mountain
on Latin Americon Studies, Nebraska, 1980.

7 Las ofras fueron recopiladas en AGENL, Correspondencia del gobierno del estado con la
Secretaria de Fomento, y en Memorios de los gobernadores de Nuevo Ledn.
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que Nuevo Ledn era entonces el estado que mayores valores industriales producia
en México: generaba el 13.4 por ciento del total, mientras que el Distrito Federal
y el estado de México computaban el 11.7 y el 11.2 por ciento respectivamente;
Veracruz producia el 10.6 y Puebla el 7.7 por ciento.?

Y si aludimos al sector metaldrgico exclusivamente, tendremos una idea bastante
certera de la importancia que Monterrey asumia durante aquellos anos. Segin el
Anuario Estadistico de la Republica Mexicana, de 1900, editado bajo la direccién
de Antonio Pefiafiel en 1901, la preeminencia de Nuevo Leén era ostensible en
este importantisimo rubro, en momentos en que la exportaciéon de minerales
en bruto y transformados en metales crecia con rapidez.

Entre 1897 y 1900 (cuadro 2), Nuevo Ledn produjo 68 948,271 pesos en metales
beneficiados, sobre un total nacional de 298 225,271 pesos. Significaba esto que
dicho estado (con base casi exclusiva en dos grandes fundiciones asentadas en
Monterrey) generd en ese lapso el 23.1 por cienfo de la produccién de metales en
México, y el 25.8 por ciento si se toman en cuenta los diez estados principales en
esa actividad. La distancia entre Nuevo Ledn y Aguascalientes, que le seguia,
resulta evidente.

Las causas generales de esie crecimiento se han procurado explicar en ofros
irabajos. No repetiremos oqui, por razones de brevedad, cada una dz las
circunstancias que lo propiciaron. Diremos si, para enmarcar nuestra exposicion,
que lo ocurrido a partir de los anos noventa debe ligarse a los siguientes factores:

1. Una etapa de acumulacion previa de capitales, que se acentba desde
mediados de siglo. Ello permitird —en la favorable coyuntura de los afos noventa-
que los antiguos burgueses dedicados sobre todo al comercio, la especulacién, el
préstamo y la compra-venta y explofacién de tierras estén en condiciones de
destinor una porte sustancial de sus fortunas a la produccién industrial capitalista.

2. Esta fértil coyuntura estuvo estrechamente vinculada con las necesidades de
la economia mundial, derivadas del alio grado de desarrollo del capitalismo en
los paises mas avanzados. En el caso de Monterrey, los requerimientos del noreste
de Estodos Unidos, por ejemplo, jugaron un papel central para el establecimiento
de la metalurgio pesada, uno de los pilares de su industrializacién.

? Citado por Fernando Rosenzweig en “La Industria”, El porfiriato. Vida ecenomica. Editerial
Hermes, México, 1974, t. 1, pp. 391.392. El volumen integra lo Historia moderna de México,
dirigida por Daniel Cosie Villegas.
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CUADRO 2

Beneficio de metales: los diez estados con mayor producciéon

[1897.1900)
Estado Valores®
1. MNuevo Ledn &8 948,271
2.  Aguascolientes 0 000 842
3. San Luis Potosi 25 503,284
4. Sonora 73 027,454
5. Hidalgo 21 435,647
6. Baja California 20 554,406
7. Durango 20 073,877
g. Sinocloa 19 200,405
2. Chihuohua 18 969,882
10. Zacatecas 18 941.40%
Total parcal 266 670,562
Porcentaje 75.8
Total nacienal 298 225,978
Porcentaje Nuevo Leén 23.1

* Los volores estan en pesos de lo época
Fuente: Antonio Pefafiel, Anvano Estadistico de la Repiblica Mexicana, 1900,
Oficina Tipogréfico de la Secretarla de Fomanto, México, 1901, p. 315,
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3. Capitales acumulados por distintos mecanismos y relaciones econdmicas
internacionales estimulantes confluyeron sobre un escenario, al parecer imprescindible,
para que los antiguos burgueses arriesgasen cuantiosas inversiones en el sector
fabril: la estabilidad social y politica que impuso el porfiriato. Régimen que en
Nuevo Ledn tuvo un eficaz y licido delegado: el general Bernardo Reyes.

4. Junto con lo indicado, una significativa trascendencia asumié en el proceso
que se desenvolvia en Monterrey: el tendido de los ferrocarriles. Por tres razones
vertebrales: a) porque comunicardn de una manera éptima a Monterrey y
su drea de influencia con el noreste de Estados Unidos, el gran mercado para su
produccién minero-metallrgica; b) porque los ferrocarriles unificarén un mercado
nacional (o, cuando menos, ampliamente regional) que podrd ser atendido con
eficacia por la industria regiomontana de bienes de consumo, en pleno surgimiento;
c) porque las vias de comunicacién facilitaran la llegada de fuerza de trabajo @
esta ciudad y a los zonas mineras aledafas, ya que Nuevo Ledn carecia de los
brazos libres que solicitan sus fébricas.* Los ferrocarriles convertiran a Monterrey
en un sobresaliente nudo de comunicaciones y dinamizardn sus intercambios con
Estados Unidos, de donde arribaran crecientemente —desde 1890- maquinaria,
insumos y materias primas para la industria local.

5. Cerramos esta introduccién con un punto que es inevitable sefalar y al que
dedicaremos parte de los parrafos posteriores. La industrializacién en Monterrey
-nucleo de un vigoroso desarrollo capitalista- fue estimulada claramente por una
politica gubernamental que parecié tener conciencia de la situacién mas global
que rodeaba a Manterrey. El caso regiomontano demuestra cémo la accién del
Estado fue histéricamente importante para el surgimiento de la industria en paises
que debian sufrir la agresiva competencia de naciones mds avanzados. Y esto no
es una apreciacion personal: es el criterio que sustentaban los propios empresarios
de la época, cuando acudian a la protecciéon gubernamental. La politica de Nuevo
Leén en este sentido, badsicamente la de Bernardo Reyes, se caracterizé por ofrecer
una legisiacién que favorecia la instalacidn y/o expansién de establecimientos
manufactureros de todo tipo. Favores que, por supuesto, no excluian al copital
extranjero, que gozdé de las mismas condiciones que el local.

La legislacidon de Reyes (anticipada por Lazaro Garza Ayala en diciembre de
1888), se tradujo en la practica en el otorgamiento de concesiones a los

¢ Sobre el problema de la fuerza de trabajo y su afluencia o Monterrey puede verse el siguiente
capitulo.
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inversionistas, luego de analizar sus propuestas de radicacion. Muchas de las
industrias —de acuerdo con la ley del 22 de noviembre de 1889 eran consideradas
de “utilidad publica”, y se les brindaba por lo tanto amplias exenciones de
impuestos estatales y municipales.

A mayor capital invertido, mayor solia ser el periodo de exencidn fiscal: se
entendio que una alta inversién demandaba tiempo mas prolongado para la
consolidacién de la empresa en cuestién. Por lo menos, era un argumento que
vhlizaban con suma frecuencia los solicitantes.

Esta politica gubernamental implementada por Reyes debe sumarse a las
circunstancias apuntadas mas atrds e incluirse entre los elementos que coadyuvaron
al desarrollo de un capitalismo sustentado en la industria. Aunque parece claro
que sin los supuestos anteriores (capitales acumulados previamente y disponibles,
estabilidad socio-politica nacional y regional, coyuntura econémica internacional
aprovechable, fortalecimiento del mércado interior y tendido de las
comunicaciones), la sola legislacién dificilmente hubiera llenado la eficaz funcién
que le tocé cumplir.

Fuentes para el estudio de la politica de Reyes
El hecho de que evaluemos lo politica gubernamental —y especificamente la tesitura
aodoptada con respecto a las concesiones— como un elemento que complementé
pero no determiné el proceso en andlisis, no resta interés al estudio que puede
practicarse de esa politica y de las prerrogativas que en su nombre se ofrecieron.

Primero, porque la diseccién puede ser fructifera para verificar —en una situacién
histérica definida— cdmo lo accidn del Estado contribuyé al desarrollo del capitalismo
en América Latina. Pero un capitalismo con eje industrial, diferente al que tenia
como pivote la simple produccién de materias primas en otras regiones del
continente. En segundo término, y éste es el aspecto al que mds espacio
dedicaremos, porque revisar la documentacidn atinente a las concesiones posibilita
inferir una serie de tendencias y caracteristicas que habrion matizado el caso
Monterrey, realmente significativo y muy poco tipico en América Latina en estas
dos décadas que fueron el puente entre los siglos XIX y XX,

Para obtener una concesién, el gobierno de Reyes demandaba que se
puntualizara un cimulo de detalles. Entre otros: cudnto copital se programaba
como inversién inicial; en cual lapso el establecimiento se pondria en funcionamiento
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(o comenzaria a tener efecto su ampliacién, pues también se estimulaba las
expansiones de empresas anteriormente fundadas); qué pruebas efectivas existian
de que el establecimiento habia sido ya instalado y que el capital programado
para su radicacién habia sido realmente invertido.

Dado que la exencidén de impuestos corria a partir del momento que se
inauguraba la produccion, y que el fiempo de exencién fiscal dependia del monto
del capital arriesgado, los concesionarios debian especificar los gaostos de
instalacion.

Asi entonces encontramos -no siempre, pero con frecuencia- extensas listas
de las maquinarias, insumos, materias primas, edificios y terrenos que fueron
menester para poner en marcha una planta manufacturera. Estos datos surgen
de los expedientes que el gobierno abria con fodas las referencias solicitodas, y
que se encuentran en el Archivo General del Estado de Nuevo Ledn.

Hay otra fuente al respecto: las memorias de gobernadores del estado. En este
caso se incluyen, una por una, todas las concesiones otorgadas no sélo en ramo
industrial, sino también en los dmbitos de servicios, agro, edificaciones, riego y
otras actividodes que también procuraron ser estimuladas. En las memorias sélo
se reproduce el escrito del solicitante y los respectivos decretos. Pero es muy
ilustrativo examinor las peticiones de los empresarios, que tratan de fundamer tarlas
haciendo alusién a una serie de datos y criterios que facilitan la comprensién del
fenémeno en estudio.

Una lectura minuciosa de lo documentacion relativa a las concesiones enriquece
lo vision de las formas que asumié el desarrollo del capitalismo en Monterrey y su
region, area del subcontinente latinoamericano en la que un determinado tipo de
industria habria jugodo el papel central en el pasaje de la pesada herencia colonial
o la moderna produccién cuyo objetivo es la creacidn de plusvalor.

Permite entrever cudles mecanismos llevaban a la ampliacién del mercado
interior; observar en qué medida la industrializaciéon —aln cuando involucraba la
industria que se ha llamado pesada (metalurgia y siderurgia)- era limitada y
debia recurrir a la produccién estadounidense de maquinaria y de ciertos insumos
semielaborados; como el mismo desarrollo del capitalismo en la regién multiplicaba
sus bases paro una reproduccién ampliada, ain cuando ésta fuera limitada; hasta
qué punto la industrializacién en Monterrey se aseme|d y en qué se diferencié de
procesos similares que recorrian ofras urbes latinoamericanas por esos afos; por
qué el empresario se decidia a invertir en los sectores industrial y minero, a los
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que hasta poco tiempo atrds se consideraba como muy riesgosos; por qué esfimaba
que le convenia invertir, y cémo ligaba esa conveniencia a la ayudo que debia
otorgarle el Estado; en fin, se puede detectar qué pensaba el empresario del
desarrollo econémico que se operaba en Monterrey y de la politica que en ese
sentido implementaba el general Reyes.

Concesiones y tipos de industrias

Del total de concesiones que hemos revisado, y cuyos decretos respectivos se
sancionaron entre 1889 y 1910, seleccionamos mas de ciento cincuenta. En su
mayoria referidas a Monterrey, pero sin descuidar algunos casos significativos
atinentes a ciudades o poblaciones del interior del estado.

Su divisidn por rubros que entendemos relevantes, y con cierta coherencia
interna, facilita visualizar hacia dénde apunitaban las inversiones de los empresarios
regionales y extranjeros, y qué relacion existié entre estas tendencias y los mercados
ubicados dentro o fuera del pais.

Hay un niclee de cuarenta y seis casos que aluden al Grea de servicios. Aqui
sobresalian las exenciones para ferrocarriles urbanos y mineros, especialmente
enfre 1889 y 1895. Asimismo, destacaban concesiones para la instalacién y
ampliacién de plantas de luz eléctrica, bancos, teléfonos y ofros. La expansién del
rubro servicios parece indicar la importancia econémica y demogréfica que en
estos afos asumid Monterrey. En este segmento de la inversién era muy frecuente
la proveniente del extranjero, particularmente de Estados Unidos. Pero también
se detectaba una grueso participacién de capitales locales: lineas de transporte,
los dos bancos con asiento en Monterrey que se fundan en la década de los
noventa (el de Nuevo Ledn, en 1892, y el Mercantil en 1899), lineas telefonicas,
balnearios, hip6dromos, teatros, son impulsados por la burguesia regiomontana.

Sin embargo, fue el plano netamente industrial el que mds nos interesé analizar.
La subdivisién practicada, de acuerdo con un criterio que es modificable, ofrecié
este especto.

). Fundiciones, industrias de transformacién de metales y de produccién de

maquinaria, dieciocho concesiones.

Il. Indumentaria (textiles, calzado, sombreros y afines), ocho.

lll. Industrias alimenticias, de bebidas y del tabaco, treinta y una.

Iv. Productoras de velas, cerillos, jabén, betin, tintas, perfumes, alcoholes y

aguarras, trece.
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V. Muebles de madera y metdlicos, y ofines, nueve.

VI. Moteriales para la construccion, diecinueve.

Vil. Varios, quince.

Se percibe pues el predominio cuantitativo de establecimientos dedicados a la
generacion de bienes de consumo inmediato, destinados a necesidades elementales
de la poblacion: vestimenta, alimentacion, higiene, vivienda. En lineas generales,
eran rubros en los que se podia disputar el mercado con la manutfactura extranjera
debido a que las caracteristicas de ciertos productos, o el sobreprecio que tendrian
los importados (por razones de fletes y seguro), hacian competitiva la produccién
regional.

Este panorama no tiene nada de excepcional si se revisa la lista de bienes que
por estos afos generaban otros paises de América Latina. Por supuesto, aquellos
que habian podido iniciar un incipiente proceso de industrializacién (basicamente
Argentina, Brasil y Chile) sustentado en la ampliacién del mercado interior que
derivé del desarrollo capitalista.

Textiles, cerveza, aguas gaseosas, moledoras de trigo y ofros cereales,
armadoras de cigarros, vinagre y aceites, cerillos, velas, perfumes y algunos
cosméticos, dulces, empacadoras de carne, mantequilla, harinas, fideos y otras
pastas, materiales escolares, muebles para el hogar y para oficinas, ladrillos,
mosaicos, cal y afines, aserraderos de lefa, calzado, sombreros y otros articulos
de cuero, entre los mads destacados, configuraban la lista de producciones que la
expansion del mercado interior regional-nacional acrecentaba con su demanda.

También es factible verificar el paso siguiente. Manufacturas de mayor
complejidad o cuyo consumo puede darse en una instancia diferente a la de los
anteriores (aunque no resulte raro que se foquen ambos tipos de demandas):
cemento, clavos, articulos de hojalata, tuberias de plomo, fabricacién de cortinas
y persianas, tapices, aguarrds y alcoholes, marmoleria, vélvulas de bronce y
otros articulos de esta aleacién, falleres para niquelado y dorado de metales,
cartuchos y armas, botellas y otros derivados del vidrio, carruajes y accesorios,
cartén, distintos instrumentos para el trabajo (especialmente de hierro), hormas y
artefactos de madera, gas, elaboraciéon de guayule.

Pero Monterrey -y aqui emergia su diferencia con otras urbes industriales
latinoamericanas en estos anos- conté con ofro tipo de plantas. En nuestra
subdivisién, es el importantisimo nicleo | el que sobresale y torna relativamente
distinto el proceso regiomontano: las concesiones, aqui, apuntaban a la instalacién
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de la gran metalurgig, la siderurgia, la produccién y reparaciéon de maquinaria,
el surgimiento de establecimientos que generaban metales y los transformaban
no sélo para las necesidades derivadas del consumo no productivo, sino para que
fuesen empleados en otras industrias.

La envergadura de esos establecimientos se infiere asimismo del capital, de la
tecnologia y de la cantidad de fuerza de trabajo que requerian para la produccién.

La Compania Minera, Fundidora y Afinadora Monterrey, S.A. (concesién
solicitada el 24 de mayo de 1890) insumid 600 mil pesos para iniciar sus operaciones,
y en 1903 aseguraba fener un capital de ocho millones. Segin un resumen de tres
anos después, la planta se integraba con maquinaria eléctrica y a vapor, y contaba
con diez hornos de fundicién con capacidad de noventa toneladas cada uno que
funcionaban las veinticuatro horas del dio, ademas de instalaciones completas
para la refinacién del plomo y el apartado de plafa y oro. “Durante los quince
anos de trabajo de la negociacién, no se han suspendido las faenas de sus talleres
ni un solo dia”, se apuntaba entonces.®

Lo Gran Fundicién Nacional Mexicana (solicitud del 18 de octubre de 1890)
comprometié cien mil pesos para el comienzo de su funcionamiento, pero segin
un informe de mediados de la década siguiente® su capital de arranque alcanzé
a un millén de pesos oro. Nuevas inversiones lo elevaron en 1904 (cuando se
denominaba American Smelting and Refining Co.) a dos millones de la misma
moneda, y se mencionaba que “la negociacién ha beneficiado toda clase de
minerales auriferos, argentiferos, cobrizos y plomosos, procedentes de todos los
Estados de la Repiblica Mexicana, con excepcién de los de Yucatdn y Chiapas y
los territorios de Tepic y Baja California”. En la American Smelting laboraban
hacia 1902 unos mil trescientos trabajadores.

La Nuevo Ledn Smelting (solicitud del ¢ de febrero de 1890) indicabao en su
peticién que dedicaria un “capital social para la instalacién de edificios y maquinaria
de 500 mil pesos y para la compra y labores de los metales con-el que fuere
necesario hasta la suma de 1 500,000 .7

Sin duda el caso mas excepcional fue el de la Compania Fundidora de Fierro
y Acero de Monterrey, S.A. (solicitud del 15 de marzo de 1900), cuya puesta en

* AGEML, Memorio del gobernador de Mueve Leén, periodo 1903.1907. La constitucién de esa
tirma en protocolo de Tomas G. Pacheco, junio de 1890, fs. 165+-68v.

* AGENL, Memoria, ibid, pp. 85.66.

" AGENL, Memoria, periodo 1889-1891, p. 457.
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marcha requirié la enorme inversién de diez millones de pesos. A menos de cuotro
anos de comenzar a producir, empleaba 1,700 personas. El érea de asentoamiento
de la empresa cubria una superficie de 226 hectdreas (sumando talleres, estaciones,
vias férreas, oficinas y habitaciones). Su planta industrial incluia un alto horno con
capacidad para quinientas foneladas diarias, de veinticuatro metros de altura;
tres hornos de aceracién fipo Siemens Martin, con frescientas toneladas de manejo
por unidad; groas eléctricas y locomotoras; un taller de laminacién que fabricaba
rieles de acero de dimensiones varias, entre ofras cosas, con capacidad de producir
mil toneladas diarias; un taller de fabricacién de hierro comercial; productores
de gas, diez juegos de caldera; un departamento para la construccién y reparacién
de maoquinarias; dos baterias de sesenta hornos cada una para la elaboracién de
coke. Anualmente la planta podia generar 100 mil toneladas de rieles de acero y
vigas; 10 mil toneladas de hierro comercial; 12 mil de hierro en lingotes; y 8 mil de
hierro vacjado. Todo esto sin contar sus multiples ramificaciones en el area minera.®

Fueron estas empresas laos que se converfirian en el eje del crecimiento fabril
regiomontano y las que dinamizarian sensiblemente el desarrollo del capitalismo
en una vasto drea del norte mexicano. Metalurgia y siderurgia, por ejemplo,
exigirdn un salto abrupto de la produccién minera no sélo en Nuevo Ledn, sino en
los estados vecinos y cercanos. Ello a su vez contribuira a la ampliacién del consumo
y a multiplicar una demanda que otras manufacturas abastecerén, ademas de
suponer una mayor complejidad de la red ferroviaria.

Reclamardn servicios eficientes y uno gran fuerza de trabajo. En el caso de
Fundidora de Fierro y Acero, serd la proveedora obligada de otras industrias, en
un mecanismo de compra entre capitalistas que debe tenerse muy en cuenta
cuando se alude al fema de un mercado interior en expansién.

Compra entre capitalistas y mercado interior

Es que el mercado interior —en los paises latinoamericanos que lograron
implementar o principios de siglo un cierto crecimiento manufacturero- no se ha
arficulado Unicamente por la suma de individuos con capacidad adquisitiva para
consumir y por la masa en incremento de los trabojaderes asalariados. El mercado
inferno se expande y contribuye a la reproduccién omplioda del sistema productivo

* AGENL, Memcria, periodo 1902.1907, pp. &7-69.

101



MARIO CERUTT!

capitalista, asimismo, por los intercambios que los propietarios de los medios de
produccién —-los empresarios— practican entre si.

Esta arista fal vez resulte tan o mds significativa que la anterior, y de paso nos
permite dejar atrds esquemas subconsumistas que tanta influencia parecen haber
tenido en estudiosos latinoamericanos.

La revision de las concesiones, en el caso de Monterrey, torné verificable este
fenémeno, aunque parece dificil suponer que en ofras naciones del confinente se haya
repetido con idéntico caracteristicas. Hubo industrias en Monterrey que surgieron
exclusivamente para abastecer o otras industrias, para cubrir la demanda del
consumo productivo. Fabricas que producion para que ofros capitalistas instalasen
nuevas plantas, para mantener las yo habilitadas en pleno funcionamiento, o
para que se lanzaron a la expansién productiva.

El ejemplo mas notable, nuevamente, fue el de Fundidora de Fierro y Acero,
que en una de sus primeras circulores informaba:

Lo Compania Fundidora de Fierro y Acero de Monterrey, S.A, tiene el gusto de
anunciar a Ud. que sus Departamentos de Aceracién y Molinos de Laminacién

estdn ya en completa operacién, produciendo acero estructural en diversas formas,
tales como vigas formas |, canales U, dngulos L, etcétera, asi como rieles,
planchuelas, fornillos, materiales para puentes, vioductos, edificios, postes para

telégrafos y teléfonos, etcétera.

Lo circular tenia fecha del 1°. de agosto de 1903, y en su parte inferior detallaba

el ofrecimiento de “maquinaria de diferentes clases, vaciados de fierro y fierro

en lingote”.”

El 19 de septiembre de 1903, en comunicacién al gobernador Bernardo Reyes,
la comparia indicaba que “desde el dia de ayer se ha comenzado a producir con
todo éxito en los Talleres de esta Compania rieles de acero y los que se podran
fabricar con peso desde 12 hasta 50 kilos por meiro”. Y comentaba que esos
materiales eran “tan necesarios para el desarrollo de la RepUblica” que entendia
que el suceso significaba “un gran paso dado en la industria del Pais. El entusiasmo
no solo comprendia a los duenos y accionistas de Fundidora de Fierro y Acero
(empresa en la que invirtieron miembros de las mas destacadas fomilias que

* acenL, Concesiones, cajo 4, expediente del 7 de obril de 1500,
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infegraban la burguesia regiomontana, ademas de hombres de negocios de otras
partes de México y extranjeros). El propio Reyes enviaria el 20 de septiembre al
presidente Porfirio Diaz este expresivo mensaje: “Antier fueron fabricados en la
‘Fundicién de Fierro y Acero de Monterrey’ los primeros rieles de acero que se
han construido en la América espanola”.'®

Pero no fue el Unico caso. Otro, de relieve singular, fue la Compania de
Fundicién de Fierro y Manufacturera de Monterrey, cuya solicitud de exenciédn
impositiva se practicéd en noviembre de 1889. Para 1900 aseguraba que podia

producir

maquinaria de toda descripcién, para minas, molinos, haciendaos, elcélera.
Reparaciones de toda clase de maquinaria. Incluyendo locomotoras, bombas,
molinos, etcétera. Trobajo de fierro arquitecténicos de toda clases. Vdlvulas de
bronce. Molinos de cana de los més sencillos, més fuertes y de los Gltimos modelos,
ademds de escritorios para escuelas y bancas para paseos publicos y plazas. A
mediados de 1900 la empresa pide una nuevo concesidn para lo instalacidén de
una fundicién de bronce especial, que dard pie a la fabricacién de vélvulas y

accesorios del mismo metal.!!

¢Y dénde se percibe que estas industrias producian para un mercado capitalista
productivo regional? En los expedientes de las concesiones, justamente, Allf se
mencionaban los materiales y maquinarias utilizados en la instalacién de cada
establecimiento, las materias primas que se insumieron o que se utilizarian en el
futuro inmediato. Y figuraba, muy frecuentemente, la empresa que vendid esos
elementos.

En julio de 1906, verbigracia, el presidente de la Fabrica de Clavos de Alambre
de Monterrey, S.A., George Bisphom, indicaba en la solicitud que elevéd al
gobernador:

La feliz circunstancia de contar ahora entre las industrias nacionales, y en esta
misma Capital, una Gran Fundicién de Fierro y Acero, ha decidide a la Compaiia
establecer, anexa a la que yo poseo, una nueva fdbrica en la que, aprovechando
en bruto el material preducido por la citoada Fundicién, se propone elaborar el

% Ibid.
"' acenL, Concesiones, caja 4, expediente del 28 de julio de 1900.
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alambre que necesita paro la fabricacién de sus clavos, asi como cualesquiera
otra variedad del mismo articulo, y especialmente el que, provisio de puas, se
emplea en la construccién de cercados. Dada lo gran demanda que estos articulos
alcanzan en la Repiblica, no hay para qué decir que el establecimiento de
la fabrica o que me refiero, acarreard muchos beneficios tanto para la Compania
misma como para el publico consumidor; pues no existiendo, que yo sepa, ninguna
otra industria semejante en el pais, hemos tenido hasta ahora que recurrir al

exiranjero paro obtener tales productos.'”

En las listas de compras que las nuevas empresas que se instalaban (o de aquellas
que se ampliaban) remitian al gobierno estatal paro comprobar sus inversiones,
no era rare detectar adquisiciones efectuadas a las citadas Fundidora de Fierro y
Acero y Fundicién de Fierro y Manufacturera, o a las fabricas de materiales para
la construccién, entre otras.

Pero este mecanismo de venta entre duefos de medios de produccién también

era verificable en cuanto al destino que una nueva manufaciurera proyectaba
dar a sus articulos.

En noviembre de 1902 se elevé al gobernador de Nuevo Ledn una solicitud de
exencion de impuestos para lo instalacién de uno fabrica de sustancia antiselenita,
cuyo capital inicial seria diez mil pesos. El peticionante -Jerénimo Elizondo-
apuntaba que esa materia serviria “para impedir los sarros que se forman en el
interior de las calderas de vapor”, y que su establecimiento seria “de gran utilidad
para el movimiento industrial, en atencién a la ventaja que presta para lo
conservacion de las calderas y ahorro de trabajo y combustible...”'?

El estudio del caso regiomontano permite, asi, avanzar en el problema de la
formacién de los mercados interiores en América Latina, los que dieron pie a
una incipiente industrializacion a fines del siglo, sobre todo en México, Brasil y
Argentina.

Aqui hay que recordar, como ya se dijo hace mucheo tiempo, que el capitalismo
creo su propio mercado interno, aun cuando la riqueza que genera este sistema
productivo no se distribuya equitativamente debido a la propiedad privada de los
medios de producciédn. Exigirle esto al capitalismo seria negarlo en esencia. Si la

"7 AGENL, Memorias, periodo 1903.1907, 1, I, pp. 549.550.
" aGenL, Concesiones, caja 6, expediente del 31 de agosto de 1903,
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expansion del mercado interno dependiera exclusivamente de la capacidad
de consumo de la poblacién que conforma un pais, el sistema podria ampliarse de
manera muy relativa. Es el consumo productivo entre los mismos capitalistas, en
cambio, el que incentiva y multiplica el proceso de compras y ventas, haciendo
que la contidad y calidad de mercancias a producir crezca dentro de las
posibilidades que brinda el sistema y sus mecanismos de reproduccién ampliada.

Industrializacion parcial y limites a la reproduccién ampliada

Lo expresado hasta ahora no debe llevarnos a inferir que Monterrey y su region
funcionaban, en Ultima instancia, de manera muy distinta o otras dreas
industrializadas latinoamericanas de fines de siglo. Si bien en la capital
nuevoleonesa surgieron industrias que incluion hasta la produccidon pesada (como
la gran metalurgia y la siderurgia), ese no significé —ni mucho menos- que el
proceso derivase en la autosuficiencia.™

Ero visible que los empresarios locales adquirian la mayoria de los bienes de
produccién y los insumos intermedios en el exterior, sobre todo en Estados Unidos.
La rozén debid ser muy simple y contundente: porque alli los conseguian con
mejor calidad y mads baratos, en el caso que existiera algun producto compefidor
en Monterrey o México.

Desde su perspectiva individual —que no tenia por qué coincidir con la mas
global de un desarrollo capitalista auténomo- el empresario evaluaba preferible
y mds eficaz comprar casi todas las maquinarias, buena parte de los insumos y
hasta numerosas materias primas en el exterior. Ademas, lo que podia preocuparle
centralmente era el lanzarse a una produccidén competitiva con respecto a otras
industrias ya en marcha, y su interés residia en lograr en el exterior medios de
produccién técnicamente superiores a los existentes en la regién o en el pafs.

He aqui ofro matiz visible en las concesiones. José A. Muguerza ~miembro
de una de las familias maés destocados de la burguesia regiomontana a principios de
siglo- decia lo siguiente en su solicitud del 17 de julio de 1900, por la que se
comprometia @ montar una compania ladrillera:

'* e entiende que no resiringimos -en este punto- nuestro andlisis o lo regién que rodea
Monterrey, sino que lo prolongomos a todo el ambito mexicano.

105



MARIO CERUTTI

Lo maquinaria que se tiene ya contratada con uno de las mejores fabncas de los
Estados Unidos es del sistema maés moderno y perfeccionado, por lo que considero
que la planta que vamos o establecer serd superior en todo a las que hay establecidas
en nuestro pais. Entre ofras especialidades, tendrd nuestra planta un nuevo y complete
sistema de secadores, que consiste en deparfamentos cerrados, con tuberia de vapor
para graduar la temperatura a fin de secar el ladnllo de una manera uniforme,
perfecta y en determinado niomero de horas. Con este método, la produccidn de la
fabrica serd constante, pues el lodrillo podrd secarse aun en tiempos de lluvia o

humedad, lo cual no sucede e las ofras fabricas establecidas en la localidad. '

El parrafo resulta tan expresivo que no requiere comentarios. Sélo agregar
que en su manifestacion de las inversiones efectuadas en la implementacion de la
fabrica, Muguerza indicaba en septiembre de 1901 que el monto total habia
alcanzado a 139,114.50 pesos. De ellos, 74,295.55 se emplearon en la compra de
maquinaria, aparatos y hornos, lo que equivalia al 53.4 por ciento de la inversién.

En el expediente obierfo a Antonio Magnon para que montara un taller de
talabarteria, en 1900, se incluyd un catélogo de lo Randalll and Co., con asiento en
Cincinatti, Estados Unidos. Al presentar lo lista de maquinarias y accesorios que
demandario el taller, Magnon practicé su enumeracion aludiendo el citado catdlego:

Con referencia al llustrated Catalogue of Improved Harness and Horse Collar
Machinery, que acompano:

Seis Iron Screw Collar Block, pagina 96, $ 90.00 oro.
Seis Upright Screw Collar Block, pagina 98, $ 90.00 oro.
Una Stuffing Rod, pégina 105, $ 400.00 oro.
Una Short Straw and Flock Stuffer, pagina 107, S 80.00 oro.
Una Hammer, pagina 109, $ 40.00 oro,
Una Long SATW Backing-off Maching, pagina 111, $ 400.00 oro.

Y ademds un motor, cuyo precio variara segun

que fuere de vapor, elécirico o de gasoling,

siendo este Ultimo el mdas barato cuyo precio es de $ 500.00 oro.
$ 2,500.00 oro.

'* aGEnL, Concesiones, cajo 4, expediente del 18 de julic de 1900.
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En el mismo expediente se agregaban notas de la casa L. Frank and Co., de San
Antonio Texas; J. Guerra and Bro, de Laredo, Texas, y de la ya mencionade
Randall and Co., de Cincinatti.'®

Otro caso fue el de D. J. Kennedy y Cia., firma perteneciente a capitoles
norteamericanos, que en marzo de 1897 solicitd exenciones para poner en marcha
“un negocio hasta ahora Unico en su género en esta poblacién”: habria de
dedicarse a la elaboracién de perfumes, agua florida, alcohol, bebidas, vinagre
y a la molienda de maiz, centeno y avena.

Cuando presenté su ndmina de inversiones (totalizaban mas de 27 mil pesos),
detallaba las siguientes compras reclizadas en el exterior:

*  Maquinaria, fuberia, accesorios y herramientas, por valor de 1,885.55 pesos
americanos (al combio existente en esos momentos sumaban 4,294 46 pesos
mexicanos).

* Alambique principal, 1,390 pesos americonos.

* 173 barricas vacias, 199.25 pesos americanos.

* 5barricas de whiskey, 173.72 pesos americanos.

* Aceite y esencias, 122.04 pesos americanos.

* 2,500 kilos de cebada malteada, 83.46 pesos americanos.

* 2,125 cajas con 10,236 botellas, corchos, etiquetas y cpsulas correspondientes,
2,221.25 pesos americanos.

Del total citado en la inversidn, mas de 13,850 pesos (el cincuenta por ciento) se
destiné a comprar en Estados Unidos maquinarias o materias primas. El resto
incluia adquisiciones —entre otras cosas— de ladrillos, cal, arena, maderas, parte
de maquinarias y herramientas, carbon y otros productos que, al parecer, ya
podia abastecer —en ese momento- la industria local o nacional.'”

Los casos se repiten, pero estos ejemplos tal vez resulten suficientes. Monterrey,
parece notorio, entré de manera clara en la produccién de bienes de consumo
no directamente productivos, lo que Marx llamé el sector Il de la economia. Y
aunque también dedicé parte de sus capitales (y muy importantes, por cierto) a la
produccién de bienes del sector | {de consumo productivo), esto resulté restringido.

* aGEnL, Concesiones, caja 4, expediente del 17 de abril de 1900,
"7 agEnL, Concesiones, caja 2, expediente del 23 de marzo de 1897,
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Aqui, el caso Monterrey se aproximé al de otras urbes latinoamericanas. Lo mayoria
de los bienes de capital, e inclusive materias primas de ciertas caracteristicas, se
adquirian en el exterior.

El desarrolio fabril regiomontano debié ligarse de manera fundamental, asi, a
la industria estadounidense, y buena parte del plusvalor social tuvo que salir hacia
el exterior en compras realizodas a capitalistas que se desenvolvian fuera de las
fronteras nacionales. Aunque esto beneficiaba al empresario desde el punto de
vista individual (pues conseguia maquinaria e insumos mejores y mas baratos en
Estados Unidos), debio afectar obviamente la posibilidad de una ampliacién mas
acelerada del mercado interior. Creé una situacién de relativa subordinacién con
respecto a los fuentes externas de aprovisionamiento y seguramente dificulté una
reproduccion ampliada vigorosa del capitalismo regional (y nacional), con tendencia
a la autosuficiencia en productos de importancia indiscutible.,

Los criterios del empresario y la accién del Estado

En fin, los documentos revisados facilitan también observar ciertas actitudes
del empresario con respecto o la coyuntura, cémo evalGa debe ser la ayuda del
Estado y por qué la requiere.

Nadie mejor que los propios inversionistas pueden aclararnes por qué, en
1890, se lanzaron a una empresa tan arriesgada como la de instalar
establecimientos metalUrgicos, que requerian una gran inversién. Juan Weber,
Reinaldo Berardi y Francisco Armendaiz, quienes solicitaron exencién de impuestos
para poner en marcha lo Compania Minera y Fundidora y Afinadora Monterrey,
S.A., en mayo de 1890, mencienaban con claridad.

La negociacion que representamos viene a llenar la deficiencia que en el romo de
minerio han causodo las recientes disposiciones del Gobierno norteamericano,
prohibiendo indirectamente por medio de tarifas altamente proteccionistas, la
venta del mineral en especie y obligando por tanto a beneficiarlo en el pafs,
cuando nuestra industria minera no estaba preparada al efecto; nosotros
reabriremos ese mercado y cooperaremos de este modo a que la mineria no se
detenga en el Estado, justomente al empezar a desarrollarse.

Y luego, ofro parrafo significativo:

108



POLITICA ESTATAL, INDUSTRIALIZACION Y CAPITALISMO EN MONTERREY

Lo civudad igualmente resultard aprovechada porque contaré con una negociacién
mas que dé trabajo bien remunerado a un considerable nimerc de operarios y
empleados, y tendré por lo mismo ofro elemento de prosperidad no despreciable,
sobre todo, si se atiende a que se apoderard de un ramo de explotacién, de que
no volverd a deshacerse en provecho del extranjero aun cuando lleguen a derogarse
olla leyes que quizd se deban a circunstancios fronsitorias.'®

Se percibe cémo la incipiente burguesia de Monterrey captaba el panorama
favorable que presentaba el mercado internacional, y cémo entendié que la gran
metalurgia influiria sobre la minerio y sobre la ampliacién del sector asalariado.
Ademas, no sélo tenia la coyuntura enfrente, sino también contaba con capitoles
disponibles. Eran los que se habian acumulado en las décadas previas a 1890,
cuando el capitalismo no era la forma productiva dominante y estos burgueses
aun no se habian lanzado a la produccién masiva de mercancias. De dlli la
importancia que asignamos al subperiodo que corrié entre 1855-1860y 1890, en
tanto etapa que permitié la formacion de fortunas que —al emerger condiciones
favorables para la inversion industrial- fueron volcadas en funcién del desarrollo
capifalista.

No sélo el empresariodo captaba la coyuntura, sino también el gobierao de
Nuevo Ledn. En su mensaje ol congreso del estado del 16 de septiembre de 1891,
Bernardo Reyes destacaba:

Pero los concesiones mds importantes hechas por la Administracién, son las
referentes al establecimiento de tres fundiciones de metales, de las cuales dos
funcionan desde hace olgunos meses, y lo ofra efectia actualmente sus trabajos
de instalacién. Toles fundiciones han hecho que lo mineria de Nuevo Ledn se
levante de lo postracion en que se encontrobo, pues siendo nuestros metales
plomosos y con poca ley de plata, apenas remuneran lo inverlido en la extraccién
y transporte de ellos en crudo hasta donde pudieran beneficiarse, no obstante
que se les eximié de toda close de contribuciones. Asi es que el nUmero de minas
en explotacién, debido a las causoles que dejo indicadas, ha crecido de una
manera notfable.'®

'8 AGENL, Memoria, periodo 1889.1891, pp. 468.469.
Wibid., pp. xy x.
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Y en ofra parte de su mensaje, Reyes aludia directamente a “otra ley no menos
importante” que autorizé “al Ejecutivo del Estado, para que en los contratos que
celebre conceda exencién de derechos hasta por veinte afos a las empresas que
concurran, aungue de modo indirecto, al pdblico bienestar”.

Es obvio que aludia o su ley del 22 de noviembre de 1889, que permitia
indirectamente considerar de “utilidad pablica” a industrias importantes y eximirlas
de impuestos hasta por veinte anos (ver apéndice sobre leyes).

Asimismo, las concesiones ayudan a tornar comprensible el por qué de lo
centralizaciéon del capital en estos anos —que obligaria a un entrelazamiento
marcado entre los miembros de esta burguesio en ascenso- y por qué era tan
importante para los duenos del capital la proteccién del Estado. Vicente Ferrara,
que en su nombre y el de Anfonio Basagoiti, Eugenio Kelly y Ledn Signoret pidié
exenciones para la futura Compania Fundidora de Fierro y Acero de Monterrey,
S.A., expresaba en su oficio del 15 de marzo de 1900:

Como el capital indispensable poro nuestro empresa tenio que ser de
consideraciéon, hubimos de pensar en la organizacién de una Compania Anénima,
forma Unica de asociacién de esfuerzos y elementos que ha producido en la
préctica resultados fecundos. Propuesto el negocio a los capitalistas, hemos tenido
la satisfaccién de verlo acogido y favorablemente, puesto que han podido
suscribirse diez millones de pesos para llevar a cabo las obras proyectadas.

O sea: el monto de la inversién —que dependia del tipo de industria o instaiar,
obviamente -se solucionaba con la centralizacién de capitales que distintos
empresarios aportaban por medio de la sociedad anénima, mecanismo que segin
el propio Ferrara “ha producido en la practica resultados fecundos”. Y luego,
agregaba:

las industrias que pretendemos implantar son de aquellos en que no puede
operarse en pequeno, en que no pueden aventurarse como ensayo pequenas
cantidades, sino que exigen la aplicacién de un capital considerable, que queda
expuesto no sélo a los riesgos comunes del comercio y la industria propiamente
dicha, si que también a los de mineria, reputada como la mds peligrosa de las

empresos.

110



POLITICA ESTATAL, INDUSTRIALIZACION Y CAPITALISMO EN MONTERREY

Se necesitaban capitales en gran contidad. Ademds, los riesgos eran muy
especiales por el tipo de industria. Entonces, aqui, se requeria la ayuda, la
proteccion estatal:

Pero como para lo consecucién del fin que nos proponemos no bastan ni la
aprobacién de los fondos necesarios, ni el favor que los hombres de negocios
dispensen al que proyectamos, sino que ante todo y sobre todo nos es necesaria
la proyeccién amplia y eficaz del Poder Piblico, hemos creido deber solicitarla, en

los términos que las leyes permiten, y a ese fin nos dirigimos al Superior Gobierno.

A diferencia de las metalirgicas productoras de plomo, la Fundicién de Fierro y
Acero de Monterrey tenia como mercado fundamental el nacional. Y su puesta
en marcha debia tener en cuenta lo competencia que sufririan sus productos por
parte de los extranjeros. Aqui también emergio la necesidad del apoyo
gubernamental:

El fierro y el acero y la manufactura de esos metales, producto de industrias
nuevas en el pais, no podrian acreditarse, encontrar mercado en las plazas de lo
Republica, sino después de largos y pacientes trabajos. Con mayor dificultad se
lograra convertirlos en objeto de exportacién. En uno y otro caso la produccién
extranjera, de antiguo acreditada, con elementos poderosos y con todas las
facilidades mercantiles en su favor, defenderd por todos los medios su
preponderancia actual. Si, pues, la nueva empresa no cuenta con una proteccién
que la coloque en condiciones de resistir la competencio, lo lucha que intente
serd insensata y su resultado no hard sino alejar el dia en que los elementos de la
riqueza nacional deben desarrollarse libres. Las condiciones apuntadas se resumen
en la exencién de impuestos por un periodo de tiempo que boste a establecer lo

produccién y a asegurarle mercado.

Esta misma solicitud muestra cémo se entendia en esos momentos que la fusién
¥

de mineria e industria se daria a través de las fundiciones y qué significado iban

tomando éstas en el desarrollo industrial de Monterrey. Ferrara apuntaba:

No necesitamos demaostrar la bondad intrinseca, la impeortancia social y econédmica
del negocio que emprendimos. Movilizar y dar valor a grandes elementos, a
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verdaderas riquezos naturales como las minas de fierro; ofrecer o lo industria
nacional materias primas que le son indispensables; redimir, digdmoslo asi, a
nuestros mercados del iributo que hagan al extranjero, importando manufacturas
imporfantisimas, hechos son que simple y sencillamente enunciados demuestran
el progreso que significan. Tampoco nos empenariamos en la prueba de las
diversas ventajas que el Estado especialmente proporcionard a un establecimiento
como el que pretendemos fundar. El laboreo de minas, las operaciones de fundicién
y la industria fabril, han hecho aisladamente al Estado beneficios tan manifiestos,
que con seguridad pueden estimarse los que harén lo unién arménica de esas
tres formas de trabajo.™

En sintesis
El estudio de la documentacién atinente o la seccién Concesiones del AGENL
complementd lo que yo nos mostraron otros papeles de la época.

Las medidas de promocién que brindaba el gobierno de Nuevo Ledn
acompaniaron un movimiento mas general, que tuvo entre otros ingredientes
significativos la estabilidad sociopolitica nacional, las posibilidades que daba la
coyuntura econémica mundial (especialmente lo que sucedia en Estados Unidos),
la disponibilidad de capitales en Monterrey, la exportfocion de capitales de los
paises avanzados y el tendido de los ferrocarriles.

Con este marco, las medidas del periodo reyista se inserfaron favorablemente
en un proceso que en Monterrey derivaria en lo consolidacién de las formas
capitalistas de produccién con base en la industria. A diferencia de lo que acaecia
en ofras dreas de América Latina en estos anos, Monterrey se lanzé al capitalismo
sustentdndose en la produccién fabril, lo que le permitié convertirse en el nicleo
hegemdnico de una vasta regién del norte de México y ser cuna de una burguesia
que desde entonces ha mostrado un peso especifico innegable en la economia
del pais.

Y entre los matices mas prominentes de esta industria estaria el hecho de que
su sector froncal no era el dedicado a generar bienes de consumo inmediato
para la poblacién, sino aquel que trabajaba para el consumo productivo. En gran
medido, orientando sus mercancias hacia el mercado externo (el caso de las
metalurgias); en proporcidn menor, hacia el mercado interior.

U AGENL, Memoria, periodo 1899.1903, 1. 1, pp. 486-567; y expediente citado del 7 de abril de 1900,
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Parece evidente que el dinamismo que ofrecia este sector influio sobre la
ampliacion del mercado interno, y ello se traducia en la creacion de necesidades
que a su vez satisfacian las manufacturas productoras de bienes de consumo. Sin
embargo, los limites para una expansidn mas vigorosa del mercado interior habrian
estodo marcados -entre ofras variables—- por la relacion que lo industria
regiomontona tenia con la de los paises mas avanzados: de ellos se proveia la
mayoria de los bienes de produccién fundamentales (maquinaria, por ejemplo),
de insumos intermedios y hasta de materias primas.

Estas conclusiones no son definitivas, pero los estudios realizados hasta ahora
permiten mencionarlas con cierta solidez. La politica de concesiones desarrolladas
entre 1890y 1910, su ondlisis, nos ha facilitado la percepcién de un panorama que
dibujaban ya otros antecedentes.
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APENDICE |

Las dos leyes bésicas sancionadas para promover la inversidn industrial en Nuevo Leén fueron
la del 21 de diciembre de 1888 y la del 22 de noviembre de 1889, La primera tuvo como propulsor
directo o! gobernodor Lazaro Garza Ayala, y en su porte fundomental disponio que los giros
industriales que se establecieran con un capital mayor de mil pesos quedarian exentos de todo
impuesio. Procuraba, asimismo, estimular la explotacién de herras no ulilizadas e incentivar la
produccién agricola.

Las posibilidades y perspectivas de los inversionistas se ampliaron notoriamente con el
segundo instrumento legal, promulgado yo por Bernardo Reyes. Su articulo Onico concedia
exencién de contribuciones {municipales y estatales) hasta por veinte afios. Periodo que, en los
hechos, era rebasado cuando se tratabo de grandes proyectos, como en el coso de la Compania
Fundidora de Fierro y Acero de Monterrey, S.A., a lo que se otorgd treinta anos. El criterio de
“obros de utilidad publica” era obviamente aplicade @ muchas inversiones de caracter fabril, lo
cual indica toda una postura con respecto a la promocién indusinal. Ambas leyes fueron
sucesivamente prorrogodas.

1. Giros industriales

NGm. 76. El v Congreso Constitucional, representando ol pueble de Nuevo Leén, decreta:

Articulo 1*. Quedan exentos de todo impuesto por siete afos:

t. Todo giro industrial que se establezca en el término de dos ofios, contados desde
esta fecha, cuyo capital exceda de mil pesos. No gozaré de esta franquicia el
capital que se destine o la elaborocidn de bebidas espirituosas.

n. El capital que invierta dentro del mismo término en el cultivo especial de plantas
diferentes a las que ocluolmente se cultivan en el Estado,

m. Toda hacienda que se forme deniro de igual periodo en terrenos no cultivados.

Articulo 2¢. El término de siete ofos a que se refiere el articulo anterior se contard desde

el dia en que se pongao en explotacidn el giro industrial o agricola de que se trata. Lo tendréa
entendido el C. Gobernador, mandandolo imprimir, publicar y circular a quienes corresponda.

Es dado en el Salén de Sesiones del H. Congreso, en Monterrey, o los catorce dias del

mes de diciembre de mil ochocientos ochenta y ocho. B Benitez y Leal, Diputodo presidente.
Joaquin Fox, Diputado secretario. Aurelio Lartigue, Diputado secretario.
Por tanto, mando se imprima, publique, circule y se le dé el debido cumplimiento.
Monterrey, diciembre 21 de 1888. Lazaro Garza Ayala, S. Roel, secretario.

2. Obros de utilidad publica

Nom. 8. El xx Congreso Constitucional del Estado, representando al pueblo de Nuevo Leén,
decreta:

Articulo dnico. Se autorizo al Ejecutive del Estado, paro que en los contratos que
celebre en el presente periodo constitucional sobre obras de utiidad plblica, conceda
exencion de contribuciones, por un término que no pase de veinte afios, dando cuenta al H,
Congreso del Estado del uso que haga de esta aulorizacién. Lo tendrd entendido el C.
Gobernador, mandandolo imprimir, publicar y circular a quienes corresponda.

Es dado en el Salén de sesiones del H. Congreso del Estado, en Monterrey, a quince de
noviembre de mil ochocientos ochenta y nueve. Platén Trewifio, Diputado presidents. T.
Reel, Diputado secretario. Victor de la Garza, Diputado secretfario,

Por tanto, mando se imprima, publique, circule y se le dé el debido cumplimiento.

Monterrey, noviembre 22 de 1889, B. Reyes. Ramén G. Chavarri, secretario.
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APENDICE I

Los texios que se reproducen abojo corresponden:

1. A lo solicitud de exenciones impositivas elevada al gobierno del estado por Vicente
Ferrara, en nombre de los cualro iniciodores del proyecto empresarial que derivé en la puesta
en marcha de la Compaiia Fundidora de Fierro y Acero de Monterrey.

2. A la respuesta, positiva, que en menos de un mes dicté el reemplazante interino de
Bernardo Reyes. Ambos documenlos son especialmente Gtiles para el anélisis de cémo concebian
sus aclividades a fines de siglo los capitalistas regiomontanos y sus asociados, y como respondia
el gobierno de Nuevo Lebdn con el olorgamiento de concesiones a los planes de inversién.

1. Solicitud de Vicente Ferrara

C. Gobernador
Vicente Ferrara con mis propios derechos y en nombre de los sefores Antonio Basagoiti,

Eugenio Kelly y Ledn Signoret, ante la justificacion de ese Superior Gobierno respetuosamente
OCUrro y expongo:

Mis representados y yo venimos hace algin tiempo estudiando el proyecto de establecer
en el pais uno fundicién de fierro y acero y una fébrica de artefactos de dichos melales.
Las condiciones econémicas del Estado de Nuevo Ledn y ofras consideraciones que no es
del caso consignar, nos han decidido a realizar en dicho Estado nuesiro proyecto,
eslableciendo en él las fundiciones y fébricas y el centro y domicilic fegal de la negociacién.

Como el capital indispensable para nuestra empresa tenio que ser de consideracién,
hubimos de pensar en la organizacién de una Compaiia Anénima, forma udnica de
asociacidn de esfuerzos y elementos que ha producido en la préclico resultados fecundos.
Propuesto el negocio a los capifalistas hemos tenido la satisfoccidn de verlo acogido
fovorablemente, puesto que han podido suscribirse diez millones de pesos para llevar o
cabo las obras proyectadas. Estan paro concluir los preliminores que la ley exigen para la
construccién de compadnias andnimas y muy en breve podrd quedar la nuestra legal y
definitivamente orgonizado.

Pero como para la consecucidn del fin que nos proponemos no bastan ni la aprobacién
de los fondos necesarios, ni el favor que los hombres de negocios dispensen al que
proyectamos, sino que ante todo y sobre todo nos es necesaria la proteccién amplia y eficaz
del Poder Piblico, hemos creido deber solicitarla, en los términos que las leyes permiten, y
a ese fin nos dirigimos al Superior Gobierno.

Mo necesitamos demostraor la bondad intrinseco, la importancia social econémica del
negocio que emprendimos. Movilizar y dor valor o grandes elementos, a verdaderas riquezas
naturales como las minas de fierro; ofrecer a la industria nacional materias primas que le
son indispensables; redimir, digdmoslo, asi, a nuestros mercados del tribute que hagan al
extranjero, importando manufaciuras importantisimas, hechos son que simple y sencillomente
enunciados demuesiran el progreso que significan. Tampoco nos empefnariamos en la prueba
de las diversas ventajas que el Estado especialmente proporcionaré un establecimiento como
el que pretendemos fundar. El laboreo de minas, las operaciones de fundicién y la industria
fabril han hecho aisladamente al Estado beneficios tan manifiestos, que con seguridad
pueden estimarse los que haré la unién arménica de esas ires formas de trabaojo. El empleo
necesario de innumerables operarios y gran cantidad de empleados técnices, y el tipo
relativamente alto de sueldos y solarios, son en si una mejora, pues acrecen la poblacién
que consume, con notoric provecho del comercio y de las pequefias industrias.

La administracion poblica, cuyo cabal concepto de nuesiras condiciones econémicas ha sido
tantas veces demostrado, no necesita, repito, de argumentos y demostraciones para impulsar
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el progreso del Estado, y sélo a fin de motivar esta solicitud, me permitiré apuntar algunas
consideraciones concretas sobre el punto especial de lo proteccidn a que se refiere este ocurso.

Las industrias que pretendemos implantar son de aquellas en que no puede operarse en
pequefo, en que no pueden avenlurarse como ensayo pequefias canlidades, sino que
exigen la aplicacién de un copilal considerable, que queda expuesto no sélo a los riesgos
comunes del comercio y la industria propiamente dicha, si que fambién o los de la mineria,
repulada como la mas peligroso de las empresas. El fierro y el acero y las manufacturas de
esos metales, producio de industrias nuevas en el pais, no podrian acreditarse, encontrar
mercado en las plazas de la Republica sino después de largos y pacientes trabajos. Con
mayor dificultad se logrard convertirlos en objeto de exportacién. En uno y ofro caso la
produccién extranjera, de ontiguo ocreditada, con elementos poderosos y con todas las
facilidades mercantiles en su fovor, defenderd por todos los medios su preponderancia
actual. Si, pues, la nueva empresa no cuenta con una proteccidn que la coloque en condiciones
de resistir la competencio, lo lucha que intente serd insensata y su resultado no hard sino
alejar el dia en que los elementos de la riqueza nacional deben desarrollarse libres. Las
condiciones apuntadas se resumen en la exencién de impuestos por un periodo de tiempo
que baste o establecer la produccién (y) asegurarle mercado. Esta exencién, en efecto,
permitiria oplicar integro el capital disponible o los trobajos mineros e indusiriales, evitario
hacer desembolsos antes del plantearmiento completo del negocio y haria posible 1o fijacién
de precios mas reducidos o los productos, toda vez que lo dispensa de impuestos importaria
una reduccidn en los gastos de producaidn. Acaso iria o pagarse contribucién antes de que
se obtuviesen utilidades, pero no antes de recaudar el capital y de aplicarlo a su objeto.

Confiado en que el Superior Gobierno encontrard atendibles esas consideraciones y
seguro de que mas que nadie estd empefado en el desarrollo de la riqueza del pais y del
Estado, me permito acempafar un proyecto que concreta mis pretensiones y que someto
respetuosamente o su ilustrado recto criterio.

Por lo expuesio:

A Ud. C. Gobernador, en mi nombre y por mis coasociados pido: que habiendo por
formal mi solicitud, se sirva dispensarle su atencidn y resolverla faverablemente, ya en
forma que entrofo el proyecio que acompaio, ya en la que estime mdés convenienie;
elevando luego esto instancia al Soberano, si estimase necesario esa formaolidad. Monterrey,
marzo 15 de 1900. Vicente Ferrara.

Decreto de exencidon de impuestos por treinta anos a favor de lo futura Companiia Fundidora de
Fierro y Acero de Monterrey, S.A.

Gobierno del Estado Libre y Soberano de Nuevo Leén, Monterrey, 7 de abril de 1900.

Atendiendo a las razones expuestos por el ocurrente en el anterior escrito, y en vista de
lo que solicita, hégasele saber que la forma en que el Gobierno puede otorgarle la concesién
a que se refiere, es el siguiente:

1*. Se concederd o los Sres. Vicente Ferrara, Eugenio Kelly, Antonio Basagoiti y Ledn Signoret
o a la Compadia que organicen, exencdn por el término de treinta afos, de todo impuesto o
contribucion del Estade o Municipal por el capital que inviertan en el establecimiento y explotacién
de una Fundicién de Fierro y Acero y de una fabrica de artefactos de dichos metales, no
debiéndose tener como comprendidas en tal exencién las fierras y aguas que se adquieran
por los concesionarios para construccion de sus fdbricas y fomento de la negociacién y por
cuyos bienes se esté actlualmente pogando el Estado la cuota correspondiente.

2°. Se entenderé comprendidos en la exencién el copital social que oporten los seficres mencio-
nades o el de la Compafia gue organicen, los bonos, certificados, fitulos o acciones que emitan,
sus minas, fundiciones, fabricas y demas propiedades raices © muebles, o excepcidn de los
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bienes de que se hace referencia al final de la cldusula anterior, los Agencias que establezcan
en el Estado para la venta de producios y compra de materias primas y todas los operaciones
comerciales inherentes a la negociacién, no debiendo en consecuencia comprenderse las
de diverso género, ojenas al objeto de aquella, que se practiquen y que estén o estuvieren
gravadas con algin impuesto.

3+, El Sr. Ferrara y socios o la Compadia que organicen, deberén invertir, paro gozar de lo
exencién que se les concede, un capital de diez millones de pesos, $10 000,000.00, incluyéndose
en dicho capilal las cantidades que poguen por compra de minas o el cosio de las yo
adquiridos, el que resulte de los instalacién completa de sus fundiciones y fébricas y el
monto del fondo que se destine a los gostos de explotacién,

«*. Bl Sr. Ferrara y socios o la Compadia que organicen, deberén establecer el centro
principal de sus negocios, y el domicilio de aquella, dentrc del Estado de Nuevo Ledn, y
como consecuencia de lo primero, lo instalacién de sus fundiciones y fabricas dentro del
mismo Estado. .

5=, €l Sr. Ferrara y socios o lo Compaiiia que organicen, se obligan a comenzar sus trabajos
de construccién dentro de tres afos, y o tener en actividad sus fundiciones y fébricas en el
término de siele afos, asi como a invertir en este Gltimo plazo los diez millones de pesos de
que se hace referencia en lo cldusula tercera.

&*. Para garantizar el cumplimiento de lo prevenido en las clausulas 3°. y 5°., el 5r. Ferrara
y socios o la Compadia que orgonicen, constiluirén un depésito en efectivo de diez mil
pesos, 10,000.00, en la Tesoreria General del Esiodo. Dicha suma se perderé a favor del
mismo Estado si no se cumple con lo dispuesto en las mencionadas cléusulas 3° y 5°, sin
perjuicio de que quede sin efecto esta concesién de exencidn.

7*. La inversién de los diez millones de pesos en gastos de lo construccion de las fincas,
compra de propiedodes, maquinaria, elc., elc., se justificard por medic de las facturos,
memorias de raya, inventarios u otros documentos anélogos que en originales o en copia
legolizada serén presentados al Gobierno.

8°. El Sr. Ferrara y socios o loa Compadia que organicen deberdn conshtuir en esta Ciudad
en el plozo de seis meses un apoderado con autorizacién bastante conforme a la ley, para
trotar con el Gobierno todos los asuntos que tengan relacién con el presente conlrato,

¢°. Los concesionanos o lo Companio que organicen serdn ftenidos como mexicanos para
todos los efectos de eslo concesién. En consecuencio, deberan sujetarse exclusivamente a
las leyes mexicanas y lo jurisdiccién de los Tribunaoles, tanto del Estado como de la Republica,
en todos lo negocios cuya causa y accién tengo lugar deniro del territorio de aquél. Los
accionistas y empleados de la negociocién y de todas las personas que con cualquier
carécter tomen por parte en sus negocios, serén considerados lambién como mexicanos en
cuanio a ello se refiera, y por lo mismo sélo tendrén los derechos y acciones que la ley
concede a los mexicanos, con exclusion de tode derecho de extranjeria.

10°. Ni los Sres. Ferrora y socios de lo Compafia que organicen podran en ningun momento
iraspasar o enajenar la concesiéon otorgada por este contrato en favor de un Gobierno
extranjero ni admitirlo como socio.- El aclo o convenio que se celebre infringiendo esta
prohibicién, serd nulo y causard la coducidad de la misma concesidn.

11e, Todos los plozos que se mencionen en las cldusulos que proceden, comenzaran a correr
desde esla fecha.

12°. Este contrato se someterd a la aprobacién del H. Congreso del Estado.

S5i los concesionarios estuvieren conformes con los anteriores bases, transcribanse ol Alcalde
1°, de esta Civdad y o lo Tesoreria General del Estado paro su concamiento, y hecho el
depésito de que haobla la sexta de las mismas baoses, dése cuenta al H. Congreso con la
presente autorizacién para los efectos legales. P Benitez Leol. Romén G. Chavarri, Secretario.
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FUERZA DE TRABAJO Y SALARIOS
INDUSTRIALES EN MONTERREY (1890-1910)'

Crecimiento demogrdafico

Los cambios atinentes a lo que se producia y a cémo se producia fueron alterando
el panorama humaono en Monterrey. En primer lugar hay que puntualizor que
Nuevo Leén presentoba durante el lapso en estudio una escasa densidad de
poblacién. Frente a los 50 a 100 habitontes por kilémetro cuadrado que hacio 1907
mostraban los valles de Puebla y de Toluco, o los 100 @ 300 del volle de México;
frente a los 32 habitantes por kilémetro cuadrado que ofrecia el estado de Puebla
en 1910, o los 45.5 del estado de México, Nuevo Ledn registraba en 1883 un magro
3.63 de densidad.?

De todos modeos, la poblacion del estado se incrementéd 54.7 por ciento entre
1883 y 1910. Pero este crecimiento no se distribuyé de manera pareja por todo su
territorio: fue Monterrey el punto geografico que tendié a acaparar los beneficios
del salto demogrdfico. Entre los anos citados su poblacién subié un 106 por
ciento. Entre 1895 y 1910 Nuevo Ledn tuvo un incremento poblacional de 18.6
por ciento (por debajo del indice nacional, que fue 20.1 por ciento), pero Monterrey
crecid en esos 15 anos un 54.4 por ciento.

El municipic de Monterrey, en cifras netas, pasé de 41,842 residentes en 1883
a 86,294 en 1910, Mientras en el primer afno mencionado agrupaba 17.7 por ciento
de la gente del estado, en 1910 tenia el 23.63 por ciento.

! Este trabajo resume los articulos “Desarrollo capitalista y fuerza de trabajo en Monterrey
(1890.19100", Cathedra, %, |ulio-septiembre de 1978; e “Indusirializacién y salarios obreros en
Monterrey (1890-1910)", Humanitas, 21, 1580.

? Los datos demogréficos han sido extraidos de diversas memorias de gobernadores del estado
de Nuevo Ledn, de los censos nacionales de 1895, 1900 y 1910 y de la correspondencia del
gobierno de Nuevo Ledn con la Secretario de Fomento. Los densidades de los valles de Pueblo,
Toluca y México son mencionadas por Moisés Gonzalez Navarro, “Lo vida sociel”, en David
Cosio Villegas, Historia moderna de México. El porfiriato, México-Buenos Aires, Editorial Hermes,
1973, p. 19,
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Si esto Ultimo se compara con los municipios que le siguen en importancic en
ese rubro, los cambios resultan mas significativos. Doctor Arroyo, por ejemplo,
tenia en 1883 8.27 por ciento de la poblacién de Nuevo Leén; hacia 1900 la cifra
descendid a 6.8 por ciento. Lo menos que puede presumirse es gque su poblacién
relativa se estancé. Linares, municipio de notorio crecimiento en ese lapso, no
contaba en 1900 con mas del é por ciento de los habitantes del estado.

Otro dato para tener en cuenta es que en Monterrey —a diferencia de lo que
acaecia en el resto de los mds importantes municipios— la mayoria vivia en el
ambito urbano. En 1900, 85.34 por ciento de sus pobladores se habian establecido
en la ciudad, y en 1910 menos del 9 por ciento residia en su periferia rural,

Al hacer un repaso de los otros seis municipios que en 1900 aglutinaban mas
de 10,000 habitantes, encontramos que la poblacién afincada en las respectivas
cabeceras se repatia de la siguiente manera: Linares 36.54%, Montemorelos 25.84%,
Cadereyta 20.25%, Santiago 14.8%, Doctor Arroyo 14.65%, Galeana 7.62%.

Esta diferencia del porcentaje urbano entre Monterrey y los ofros distritos hay
que ligarla seguramente al avance industrial de la capital nuevoleonesa. Hay que
agregar asimismo que Monterrey contaba por momentos con una interesante
poblacién minera, que si bien no residia en la cabecera estaba nucleada en sus
proximidades y formaba contingentes de asalariados de alguna relevancia. En
1903, las minas con mas de 12 asalariados ocupaban 1,421 personas, en tanto que
Villaldama y Lampazos —puntos mineros de importancio- agrupoban 620 y 1,085
respectivamente.’

Migracién interestatal

El crecimiento de la poblacién de Nuevo Ledn, y de Monterrey en particular, no
se realizd Unicamente por via vegetativa. Al parecer, muy ostensibles resultaron
las migraciones desde estados vecinos. Esta afluencia tendié a solucionar la
crénica escasez de tuerza de frabajo que soportaba Nueve Leén, y que se
agudizé en Monterrey y los distritos mineros a partir de 1890 con el sostenido
desarrollo capitalista.

* aGenL, Correspondencio del gobierno de Nuevo Ledn con Secretariao de Fomento, 1903.2.

120



FUERZA DE TRABAJO Y SALARIOS INDUSTRIALES EN MOMTERREY

Ya en 1883 el gobernador Genaro Garza Garcia se quejaba de lo falta de
brazos.! En 1887, Bernardo Reyes decio que la explotacién que entonces tendia a
iniciarse en el dmbito minero estaba desatando “la inmigracion de proletarios
que en masa han acudido del centro de la Republica”.”

El problema motivé comentarios entre los circulos distinguidos de lo ciudad.
En su edicion del 30 de marzo de 1889, La Voz de Nuevo Leén —un periédico que
agrupaba figuras que solian colaborar con el gobernador- indicaba que la “falta
de sirvientes que piden las necesidades del dia en el Estado, es la que hace que
los unos patronos pretendan los sirvientes de los ofros”. Sugeria una solucién:
traer gente de los populosos estados del interior del pais.®

Hacia Nuevo Ledn derivé un importante caudal humano desde ofras zonas de
México. Y es visible que Monterrey acapard la mayoria de estos migrantes, que
seguramente arribaban a esta capital en procura de mejores salarios. En 1891,
12.46 por ciento de la poblacién asentada en Nuevo Ledn era originaria de ofros
estados; en Monterrey esa cifra porcentual, con respecto o su poblacién, llegaba
a 29.3. Los migrantes que fluyeron hacic esto ciudad representoban 35.2 por ciento
del total de llegados al estado.

En 1900 se computaron 42,505 mexicanos no nuevoleoneses en el estado: de
ellos, 24,059 estaban en Monterrey, o sea 56 6 por ciento. Estos inmigiantes
significaban, por otra parte, 33 por ciento de los habitantes de la capital.

Si tomamos como base el censo de 1900,” se observa esta distribucion ae los
migrantes a Nuevo Ledn entre los siete municipios con mas de 10,000 habitantes:
en Monterrey 56.6%, en Doctor Arroyo 6.87%, en Cadereyta 4.77%, en Linares
3.48%, en Galeana 2.72%, Montemorelos 1.07% y en Santiage 0.53%.

Al estudiar la procedencia de estos inmigrantes se descubre que bdsicamente
venian de Guanajuato, Coahuila, Jalisco, Tamaulipas, Zacatecas y, sobre todo, de
San Luis Potosi.

Acudiendo a los censos de 1895 y 1900 se confecciond el cuadro 1. Se ubicaron
alli aquellos estados de los cuales habian marchado hacia Nueve Leén mas de
500 personas. Si bien el momento exacto del arribo de estos contingentes no

* AGENL, Memoria (del gobernador del estade de Nuevo Ledn) periodo 1881883, p. 11,
* AGENL, Memoria, periodo 1885.1887, p. 1%,

¢ la Voz de Nuvevo Lledn, 30 de marzo de 1889,

" Memoria, periodo 1889.193, 1, |, pp. 248.257,
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puede ser aclarado, las cifras manifiestan una tendencia que bien corresponde
sefalar en este trabajo.

Por ejlemplo, se percibe que en 1895 residia en Nuevo Ledn 22,941 personas
oriundas de San Luis Potosi, 7,364 nacidas en Coahuila y 6,036 provenientes de
Tamaulipos, fodos estados limifrofes. Zacatecas y Guanajuaio sequion en emigrados
a Nuevo Ledn. Algo andlogo ocurrié en 1900.

Al analizar la distribuciéon de estos migrantes por estados de origen y por
punto de llegada, se advierte o siguiente: Monterrey, en la casi totalidad de los
casos, absorbia una amplio mayoria. En 1895, 69.48 por ciento de los originarios
de Aguascalientes estaban en la capital; 65.67 por ciento de Guanajuato; 62.55
por ciento de los de Jalisco; 61.92 por ciento de los nacidos en Zacatecas. La
excepcién la brindaban los tamaulipecos, de los cuales 22 6 por ciento se asentaba
en Monterrey, mientras que 24.52 por ciento fue a Linares. Esto puede explicarse
porque Linares es limitrote con Tamaulipas y porque contaba no sélo con un
sector agricola bastante activo, sino que su cabecera era sede de algunas industrias
significativas. De todos modos, en 1900 Monterrey ya revirfié esta situacién.,

Al comparar los porcentajes por municipios, la diferencia era enorme a favor de
Monterrey. Linares, que en 1895 era el distrito que recibia mds personas oriundas
de Aguascalientes después de la capital, acogid sélo 3.77 por cienfo. Santa Catarina
recibid 7 por ciento de los llegados de Zacatecas, frente al ya citado 61.92 por
ciento que se quedo en Monterrey.

Esta atraccion se acentud en 1900. Inclusive en el caso de Tamaoulipas, como
ya se sefaldé, Monterrey superd a Linares en mas de novecientos inmigrados.
Hubo casos como el de Durango, que descargé en la principal ciudad de Nuevo
Ledn mds del 78 por ciento de sus emigrados, frente a un magro 4.1 por ciento
que derivd hocia Bustamante.,

La importante migracién de otros estados fue una de las soluciones basicas al
problema plonteado por la necesidad de brazos en Monterrey y en ciertos focos
mineros. Aunque debid existir también un flujo interno en Nuevo Ledn -y en
algunos casos de relevancia-, documentos de lo época denoton que en parte de las
dreas rurales del estado se dificultaba la libre circulocién de la fuerza de trabajo.
El sistema de peonaje retenido por deudas se mantenia firme, seguramente como
Unica forma de detener una mano de obra que, de otra manera, hubiera
marchado de inmediato hacia fuentes laborales mds prometedoras.
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MARIO CERUTTI

La Voz de Nuevo Ledn, en un articulo difundido en febrero de 1889, analizé este
problema. Comento entonces que

todos los labradores y personas que tienen necesidad de emplear gente de servicio
convienen en que para asegurar brazos, hasta donde sea posible, tienen que
recurrir al enganche anticipando sumas de dinero; asi pueden contar con cierto
numero de sirvientes que aun cuando sea reducido es mayor que el que

conseguirian ateniéndose o buscar jornaleros pagados por el dia.

El periddico se permitia dudar en lo que ataine a la productividad de este sistema,
y tomaba como una “verdad definitivamente adquirida en economia politica que
es mas productivo el trabajo libre que el frabajo forzoso™.®

Al revisar la seccién Concluidos del Archivo General del estadoe de Nuevo
Leén hemos encontrado casos que evidencian que en el ambito rural persistia, a
fines de siglo, el sistema de endeudamiento como via para retener a los
trabajadores.”

Una prueba de la fortaleza de este mecanismo seria la ley que el propio
gobernador Bernardo Reyes hizo sancionar en agosto de 1908, y que apuntaba a

* Lo Voz de Nuevo Leén, 23 de febrero de 1889,

® A principios de 1895, Maria Sixta Mata se quejaba ante el gobernador que dos de sus hijos eran
relenidos por Antonio Leal, vecino de Ching, a cuyo servicio habia trabajado como mediero
MNemesio Ortega, esposo de la denunciante, Ortego, que laboraba en la hacienda “El Javancillo”,
debio a su patrén “cierta cantidad de dinero”. “Mas por circunstoncias que yo ignoro —narraba
la mujer- no conviniéndole ya a mi citado esposo seguir trabojondo con el Sr. Leal, se separé
del servicio abandondndome a mi y a mis ires hijos”. El resultado fue que Leal debid afrontar la
imputacién de tomar los mifos pora asegurarse lo vuelia ol servicio de Orlega o, en su defecto,
para que pagora lo contidad que adeudaba. En enero de ese mismo afos se registrd el caso de
Marcos Blanco, que emigré de Salinas Victoria para frabajar en el Ferrocorril @l Golfo con el
proposilo de ahorrar “para pogor una deudo que su madre debe, por la cual se encuenira
sirviendo en lo casa del Sr. José D, Cardenas”. En morzo de 1900 Eugenio Inocencio ocusd al
hacendado de Mina, Luciano Galindo, de retener a su fomilia contra su voluntad. Inocencio
aclaroba en su denuncia al gobernador que residia en Monterrey “por cuestibn de mejores
salanos”. Hoy que senalar que el articulo 5 de la Constitucién del estado sefialaba que “Nadie
puede ser obligado a preslar trabajos personales en la justa retribucién y sin su pleno
consentimiento, salvo el irabgjo impuesto como pena por la Autoridad Judicial®, concepto que
daba fundamentos a los trabajadores rurales en sus denuncias. AGenNL, Concluidos, 1895.A, 1895.6
y 1900.1; Memoria, periodo 1895.1899, 1. |, p. 389, donde figura el “Dictamen presentado por las

Comisiones de Puntos Constitucionales y Legislacién y de Gobernacién del Congreso del
Estado”.
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atenuarlo. El biégrafo de Reyes, Victor Niemeyer, sefiala en su obra que -en
opinién del mandatario- el nudo del problema fincaba en los infimos salarios que
recibian los peones. Reyes, sigue Niemeyer, calificé esto como circulo vicioso y
una “fuente de inmoralidad”, puesto que los peones permanecian indefinidamente
en esa situacidn, incopaces de pagar las deudas exorbitantes con sus “miserables
salarios”.'?

La ley 40 del 11 de agosto de 1908 indicaba que

el salario de los jornaleros no estard afecto al pago de anficipos que se hagan a
éstos a cuenta de trabaje, sino cuando sea de cincuenta centavos o mas por dia.
En este caso, y siempre que el jornal no excedo de un peso, el pago del anticipo
sélo serd exigible hosta lo tercera parte de o cantidod que importe dicho jornal

en un ano."

No seria improbable que en esta decision de Reyes hayan influido personajes
importantes de la burguesia regiomontana, interesados en lograr una mayor
movilidad de la fuerza de trabajo en Nuevo Leén y en aumentar la productividad
en ciertas empresas agropecuarias. El 6 de mayo de 1907, precisamente, quedd
constituido en Monterrey el Centro Agricola de Nuevo Ledn, en cuya mesa directiva
figuraban sobresalientes hombres de negocios de la capital.

Entre los fines del Centro ~que designd a Reyes como su presidente honorario-
estabon propagor métodos modernos de cultive en la agricultura, reglamentar
sobre los salarios de los frabojodores del compo y estudiar “la manera y forma de
adquirir mayor numero de aquellos, mejorando las condiciones respecto de las
en que actualmente viven,'?

La presion de los ferratenientes menos modernizantes sobre la fuerza de trabajo,
en Nuevo Ledn, debié acentuarse por otras dos razones, ademas de aguélla
vinculoda o las mas auspiciosas condiciones que el peén podio alcanzar en
Monterrey y en los centros mineros.

Uno de esos factores debié ser el ferrocarril. En pocos afios, Monterrey quedd
bien conectado con varios estados del centro y norte del pais y con Estados Unidos

' E. V. Niemeyer (h.), El general Bernordo Reyes, Monterrey, Centro de Estudios Humanisticos
de la Universidad de Nuevo Lebdn, 1968, p. 140,

"' aGENL, Coleccién de leyes, decretos y circulares. Tipogrofia del gobierno, Monterrey, 1911, p. 279,
'? AGENL, Memoria, pericdo 1904.1097, 1. Il, pp. 700.701,
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por medio de vias que atravesaban por distintas direcciones el territorio de Nuevo
Ledn. El terrocarril debid estimular la huida de los peones. Medio de comunicacion
rapido y relativamente barato, probablemente influyé sobre los hacendados para
acentuar los vinculos de retencion sobre sus trabajadores.

De paso bien puede senalarse la importancia del ferrocarril en los ambitos
regional y naciona! no sélo para integrar un mercado interior desde el punto de
vista de la venta de productos en general, sino también en cuanto vehiculo que
permitié abaratar y dinamizar el fiujo de la mercancia fuerza de trabajo. Monterrey,
es evidente, se vio favorecido por esta situacion.

Y se daba otro fendmeno que seguramente avivo el espiritu migratorio de los
jornaleros rurales y ademas -es de suponer- debid acrecentar las presiones para
detenerlos y ligarlos a los terratenientes: era la ya amplia corriente que se
encaminaba hacia Estados Unidos, en busca de mas altos niveles de vida. '

Monterrey tuvo que competir para lograr atraer mano de obra para su industria
y su mineria. Eso debid repercutir sobre los solarios que se pagaban en ambos
sectores. Y todo parece apuntar que una buena parte de este problema fue
solucionado con la migracién interestatal, que tendié a concentrarse en la urbe
nortena.

'3 En 1904, el cénsul de México en San Diego, California, manifesioba al minisiro de Relaciones
“eémo a virtud de falsas promesas de enganchodores de hombre de trabajo, han podido
concurrir a Los ﬁ'mgeles, California, y sus alrededores, y principalmente al Paso, Texas, EE UU.,
algunos 10,000 mexicanos”. Al informarse de esto al gobernador de Nuevo Ledn —por intermedic
de la secretaria de Gobernacién—, se solicité se procurase “evitar que por los enganchadores
se abuse de la credulidad de los mexicanos Hamados a emigrar a pois extranjero, y a donde
arrastrados por el halogo de sueldos ofrecides en aro llegan...”. Lo recomendacidn del secretaric
de gobierno de Muevo Ledn a los alcaldes, sobre este ospecto, mencionaba que ya en circulares de
septiembre de 1897 “se dieron a conocer por esta Secretaria noticias semejantes a las contenidas
en la presente, con el objeto de evitar &l mol que produce el engofioc de que han sido y pueden
sequir siendo victimas nuestros nocionales”. En febrero de 1906, el cédnsul de México en Tucson,
Arizona, daba cuenia que de los estados fronterizos con Estados Unidas, y de los de Zocatecas,
Jalisco y Guanogjuato, provenian los mayores contingentes de jornoleros, alentados por lo
posibiidad de trabajar en los ferrocarriles, Tombién denunciabo que eran victimas de “obusos
y fropelias”. Ambos cosos en AGENL, Memorias, periodo 1903.1907, pp. 242-243. Pero ello no era
nuevo. Ef cénsul en Galveston, en agosto de 1885, indicaba que entre 5,000 y 10,000 labradores
mexicanos serian introducidos en Texas para ayudor a “piscar la muy abundante cosecha de
algodén que este afio produce”, y mencionaba que la construccion de ferrocarriles alentaba
también la llegoda de "un gron nimero de gente de nuestro pais”, Periddico Oficial, 8 de
septiembre de 1885,
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Salarios rurales e industriales

En el dmbito rural de Nuevo Ledn los jornales que se ofrecian eran sensiblemente
inferiores a los de las fabricas regiomontanas. Suponemos que esa distincién es
prolongable a los estados desde los que arribaban los inmigrantes.

En el cuadro 2 se incluyen jornales medios de veinticuatro municipios de Nuevo
Ledn, seleccionados segun su extensién geogrdfica, relevancia econdédmica,
importancia demografica, ubicacién limitrofe con ofros estados y, en algunos casos,
por su cercania con Monterrey. Curresponden a los anos 1896, 1904, 1906 y 1910,
segun la informacién prevista por funcionarios de cada lugar.

En 1896, por término medio, parecen oscilar entre los 25 y 37 centavos diarios.
Se perciben casos extremos de 18 centavos, pero también hay puntos donde se
supera la media: Monterrey es uno de esos caso, y ello se prolonga a municipios
préximos =San Nicolds de los Garza, Garcia-y a distritos mineros como Villaldama,
Cerralvo y Lampazos.

En ese mismo ano, en las fabricas de Monterrey con més de 100 dependientes
se pagaba un minimo de 75 centavos. Es muy posible que una gruesa masa de
estos frabajadores haya percibido salarios que estuviesen entre los 80 y 90 centavos,
lo que podriamos denominar una medio baja; y fal vez una muy selecta capa
pudo percibir lo que llamaremos una media alta, estimable en alrededor de 1.30
pesos (ver cuadro 3).'

La diferencia entre Monterrey (cuya situacidn hay que extender a los distritos
mineros) y las zonas no urbanas del estado es observable inclusive con respecto
a las industrias de tipo rural: produccidn de piloncillo, vino mezcal o ixtle, Estas
actividades, que con frecuencia tenian lugar en el interior de haciendas y ranchos,
mostraban salarios bajos, que estaban mas deprimidos aun en el sur. En Aramberri,

'* Esta evoluacién se practica suponiendo la calificacién de las diversas tareas con diferente
remuneracién. La media baja estaria por encima del salario minilmo de cada fabrica, y por
debojo del salario promedic; la media alte a su vez estaria por encima del salario promedic y
por debajo del més alto que se pogora a un trabajador muy calificade pero que ne cumple
funciones directivas (encargado, supervisor). Un andlisis elemental de la situccién obrera en
diversas épocas, y lo experiencia directa que el oulor de este capitulo recogié en muchos afios
de asalariado fabril, lleva a inferir que la media baja tiende o acercarse al minimo (contormando
una franja donde suele concentrarse gron parte de los obreros industriales), y que la media alte
opunta al salario promedic de una empresa. Lo cual no niega la posibilidod de que existan
cosos individuales o grupos muy reducidos que marginen esta especie de regla que suelen
imponer las relaciones capitalistas de produccién,
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CUADRO 2

Jornal medio de hombres ocupados en la ogricultura,
1894, 1904, 1904 y 1910
(en centavos, veinticinco municipios de Nuevo Ledn)®

Municipio 1894 1904 1904 1910
Agualeguas 37 cv 50 50 50
Allende $8 al mes a8 40 50
Apodaca 37 cv 50 50 50
Aramberr) $7 ol mes 37 37 37
Cadereyta 37 @ 50 cv 43 75 40
Cerralvo 50 Cv 50 50 75
China 18 Q 20 Cv 37 37 25
Doctor Arroyo 18 cv 25 37 30
Galeana $8 ol mes 31 37 50
Garcio $12 al mes 50 50 50
Garza Garcia a7 oV 50 75 75
General Teran $10a0 12 ol mes 50 50 50
Guadalupe 37 cv 50 50 50
Lampazos $12 al mes 88 70 50
Linores 25 Cv 37 37.5 50
Mier y Noriego 75 v 15 25 3
Mina a7 cv 50 50a 75 50 a 7%
Montemorelos 1B v 18 40 50
Monterrey 40 cv 50 50 75
Sabinas Hidalgo s11 al mes 45 40 75
San Nicolas de los Garza 37 @ 50 ¢v 50 50 75
Santa Cataring a7 ev 75 75 75
Santiogo 58 al mes 30 40 50
Vallecillo 23 cv k¥ 50 50
Villaldama 37 O 40 Cv 50 50 62

* Selectionados de un total de 49 municipios, de acusrdo con su importancia relativa,
Fuente: AGENL, Correspondencia [del gobierno del estado de Nuevo Leén con Secretaria de Fomento),
18971902, 1905.4, 1907.1 y 1911.2.
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MARIO CERUTTI

los peones que fabricaban piloncillo cobraban 25 centavos diarios, y lo que
producian mezcal, 37; en los molinos de harina se les pagaba 25 centavos.

El tipo de empresa seguramente determinaba en buena medido los salarios
en muchos de estos municipios. En Cerralvo, por ejemplo las fundicién Benavides
—propiedad de norteamericanos- pagaba a sus 50 operarios 75 centavos (o seq, o
un nivel compatible con Monterrey); mientras que en los mds primitivos
establecimientos dedicados al piloncillo se retribuian 37 centavos diarios. Linares
tenia en 1896 una importante fébrica de azicar, propiedad de una compania con
asiento en Chicago: daba trabajo a 62 personas que ganaban 75 centavos. Pero
en las haciendas, y a veces en las cercanias de la cabecera, los productores de
piloncillo obtenian 37 centavos. '

A los trabajadores rurales se solia adicionar a su jornal raciones de maiz, lo que
indicaba formas mas atrasadas en las relaciones de produccién. En la Noticia
que a la Secretaria de Fomento envié el gobierno de Nuevo Ledn el 13 de abril
de 1902,'® se destacaba esta situacion. Del total de 25 municipios seleccionados,
en seis de ellos (Doctor Arroyo, General Terdn, Linares, Mier y Noriega,
Montemorelos y Vallecillo) se agregaba al salario de los peones agricolas raciones
de maiz. En diez de los municipios {Aramberri, Doctor Arroyo, Galeana, Garza
Garcig, Linares, Mier y Noriega, Montemorelos, Santa Catarina, Vallecillo y China)
se hacia lo mismo con vaqueros y pastores.

Montemorelos parecia indicar cémo el capitalismo comenzaba a penetrar en
el campo de manera decidida, variando pautas en las relociones de produccion.
Tonto los vaqueros como los peones agricolas que se dedicaban al cultive de maiz
o de cana de azucar recibian el salario y racién; en cambio los orientados a la
produccién de naranjas (que tenia gran auge en 1902, debido al mercado que
representaba Estados Unidos y a la posibilidad de abordarlo gracios al ferrocarril)
ganaban salarios superiores en un 150 por ciento y no recibian racién.

Los salarios en el campo presentaron cierto crecimiento en onos posteriores a
1896, pero es dificil suponer que hayan modificado sensiblemente las condiciones
de vida de! peén. De los 25 municipios seleccionados que se escalonan en el
cuadro 2, en el afo que se inicid la revolucién, 13 ofrecian salarios de 50 centavos
al dia. El sur seguia sobresaliendo por sus bajos estipendios, pero Monterrey

% aGgEML, Correspondencio, 1894.1901.
¢ acEmML, Correspondencia, 1902.1904.
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pagaba en su periferia rural 75 centavos; y algo similar sucedia en Cerralvo,
Sabinas Hidalgo, Garza Garcia, San Nicolds de los Garza y Santa Catarina. Hay
que destacar que estos fres Ultimos eran municipios limitrofes con Monterrey, que
Cerralvo tenia un destacable movimiento minero y que Sabinas mezclaba
actividades mineras con una inferesante produccién agricola y semi industrial. Es
factible inferir que en el ano que comenzé la revolucién el promedio del jornal
rural en el estado superaba escasamente los 55 centavos.

En tanto, lo industria regiomontana mostraba en 1902 un panorama que seria
mds o menos asi:

-comparando con 1896, puede deducirse que de los nueve establecimientos
con mas de 100 dependientes la mayoria pudo pagar un minimo que oscilaba los
80 centavos.

~la media baja general en estas fabricas pudo girar entre esa cifra y los 90
centavos.

—la media alta, selectiva, quizds alcanzé niveles entre 1.25 y 1,50 pesos.

-se encuentra un caso en el que se pagaban 50 centavos, pero un establecimiento
-la Compaiiia Fundicién de Fierro y Manufacturera, productora de maquinarias—
aseguraba que su jornal promedio era de 3 pesos.

—empresas grandes, como la American Smelting and Refining, informaban
que su promedio era de 1.25 pesos; de un peso en el caso de la Compania
Minera, Fundidora y Afinadora de Monterrey, S.A., de 81 centavos en Cerveceria
Cuouhtémoc.

-en las empresas con 50 a 100 dependientes (cuadro 4) se observd que el
minimo de los promedios dados estaba en los 88 centavos, y el maximo llegabao @
1.50 pesos. En las de 25 a 49, los salarios tendian a declinar (cuadro 5).

En 1906, tal vez por el auge que vivia la ciudad en ese momenio,'” los salarios
parecen subir con respecto a cuatro anos antes. En las fabricas con mayor
concentracién de obreros el minimo de promedio que se informé estaba en un
peso, mientras que hacia arriba las citras diferian en forma notoria. La Compania

"7 Niemeyer destaca: “se informé que el afo 1906 fue un afic muy préspero para Monterrey y
para toda el area circundante. Fundidoras, plantas de acero, molinos y fabricas produjeron mas
que antes, Las antiguas plantas industriales se ampliaron y numerosas fabricas pequenas se
fundaren. Hubo un aumento significativo en la demanda de mano de obra acompafiada por un
aumento en los salarios de casi todos los trabajoderes. Lo ciudad ‘nunca fue mas préspera™,
Niemeyer, op. cit., p. 133,
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MARIO CERUTTI

Minero, Fundidora y Afinadora mencionaba como promedio en sus salarios 1.92
pesos; la American Smelting, 1.61; lo Fundicién de Fierro y Manufaciurero insistio
en que abonaba tres pesos (quizds porque demandaba obreros muy
especiolizados); Cerveceria Cuauhtémoc, un peso como término medio. En las
tabricas de 50 o 100 dependientes se encuentra el mismo minimo de promedio y
cifras no muy distintas en los mdximos.

Se ha insistido en las empresas con mas de cien dependientes porque ellas
concentraban la mayoria de los obreros residentes en Monterrey, En 1902, los
nueve establecimientos que figuran en el cuadro 3 ocupaban el 80 por ciento de
las personas que laboraban en las industrias con cinco o mas asalariados (reunian
un total de 4,206 personas, que en 1906 subieron a 5,030). Es factible entonces que
esas grandes companias condicionaran en alguna medida el nivel de los salarios
en la ciudad.

Tomando como referencia las firmas industriales de mayor personal y capital,
hacia 1902, y los dotos de las dreas rurales en 1904, podria concluirse que los
minimos en las plantas fabriles duplicaban en muchos casos a los jornales medios
rurales. Lo que hemos llamado media baja en algunas oportunidades casi triplicaba
a los medios del campo, y en reiterados ocasiones ios duplicaba largamente.

Si la referencio se practicaba sobre 1906, obviamente que las distancias
aumentaban. El promedio minimo que apuntan las empresas industriales duplicaba
los salarios rurales en veinte de los veinticinco municipios indicados. En casos
determinados, casi los triplicaba.

Neo se han realizodo comparaciones con salarios industriales altos, o con la
lomada media alta, porque se estima que debieron corresponder a una minoria
de obreros en Monterrey. Por ello tampoco se adopié como base a municipios
con jornales excepcionalmente elevados en el plano rural.

Alimentacidn y precios
tn el marco descrito, se procurard establecer ahora si los trabajadores industriales
le Monterrey, al comenzar el siglo XX, realmente habion logrado condiciones
relativamente satistactorias de vida
Pese a la escasa informacién existente —consecuencia, basicamente, de la
ausencia de investigaciones- puede suponerse que durante el mandato de Reyes
no resultd sencillo o la naciente clase obrera implementar luchas amplias y con
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cierta organizacion. La paz porfiriana tenia su versién regional en este gobernador,
cuya experiencia en cuidar el orden habia sido demostrada en su combaote contra los
rivales politicos del presidente y —~sobre todo- en su pertinaz batalla contro
bandoleros y vagos. Es probable que los mecanismos de persuasién y represion
heredados de la fase anterior a la industrializacién siguiesen operando desde los
afos novenia, pero —en esta coyuntura- adecuados y destinados a guardar la
quietud de los asalariados.

Es de inferir entonces que si bien los jornales locales estaban muy por encima
de los que se pagaban en los sectores rurales de Nuevo Leén y, seguramente, en
los estados limitrofes y cercanos, su nivel estaba centralmente determinado por
las necesidades de atraer fuerza de trabajo libre, escasa en la zona. Cubierto
esta urgencia, es probable que el orden reyista impidiera el ovance de los obreros
por arriba del techo apuntado.

Esta hipdtesis se intenta verificar observando no sélo lo que ganaba un obrero,
sino también si ello era suficiente para desbordar el estricto limite de su
reproduccién fisica y acceder a mejoras sensibles en aspectos tales como viviendao,
educacién, salud, esparcimiento y alguna actividad de cardcter intelectual.

Uno de nuestros puntos de partida para efectuar ese andlisis serd el informe
que el 20 de octubre de 1890 remitié al gobernador Reyes el director del Hospital
Gonzélez de la ciudad de Monterrey. El funcionario incluia un cuadro con la
“cantidad de alimento indispensable paro el sostenimiento de la nutricién segin
Moleschott y otros higienistas” y de acuerdo con “la tabla de valores nutritivos de
Dujarlin Beaumentz”,

Adoptando como base esta tabla, se detallaba en el informe una lista de
elementos nutritivos que correspondia a una correcta alimentacién: en distinta
proporcién figuraban carne, leche, pan, maiz, arroz, frijoles secos, grasa y caté.
Finalmente se agregaba el importe que cada uno de estos componentes de la
dieta recomendada supeonia en el Monterrey de 1890. Su suma indicaba que para
nutrirse adecuadamente se requerian alrededor de 16.25 centavos por dia.’®

Al comparar los precios de 1890 con los de afos siguientes, tanto en Monterrey
como en zonas cercanas y ligadas comercialmente a lo capital, se percibe una
marcada diferencia en algunos productos bdsicos de la lista citado: la tendencia a
aumentar parece evidente.

'8 AGENL. Memoria, periodo 188%.1891, cuadro de p.115.
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El maiz, que en 1890 estd computado a razén de 3.75 centavos el kilogramo, lo
encontramos en 1894 en Monterrey a 3.98; a 4.34 cenfavos en 1895; a 6.61 en 1899;
y @ 6.42 en 1901 (cuadro 6). El incremento entre 1890y 1901 fue de 71.2 por cientfo. Si
la referencia se hace con respecto a 1899, el aumento es superior a 76.5 por ciento.

El calculo puede operarse también en relacidén con precios vigentes en
poblaciones que abastecian de maiz a la capital.'” En el cuadro 6 se sefalan
nueve de esos lugares, y se percibe que hacia comienzos del presente siglo el
grano habia incrementado su precio visiblemente con respecto a lo que se
especificaba en 1890. En Cadereyta, por ejemplo, aparece mds barato en el
periodo 1894-1898, pero hacia 1901 ha subido a 6.01 centavos el kilogramo. Es
proboble que en estos cambios tengan que ver las crecientes cantidades del
producto que se comercializaba con Monterrey, y que seguramente pusieron el
precio de venta local en términos parejos con el del principal mercado de la
regién. El precio del maiz en Cadereyta en 1901 era superior un 108 por ciento en
relacidn con 1894, y 60.2 por ciento al sefalado en el cuadro de 1890.

Los ejemplos se reiteran en ofros puntos abastecedores de Monterrey. En
Allende el maiz se expendia a 5.55 centavos el kilogramo en 1901 {el afo anferior
figuraba o 6.42) En lugares como Ciénegao de Flores, Mina y Salinas Victoria el
grano superé abiertamente la barrera de los siete centavos. Sélo en San Nicolds
de los Garza se evidencia un alza menos abrupta.

Retornando a Monterrey y cambiando los productos, se puede detectar que
en el caso del pan los incrementos son mas fuertes que en el maiz. De acuerdo
con la informacién del Hospital Gonzdélez, en 1890 el kilogramo de pan se compraba
a 12 centavos. Desde 1895 en adelante (cuadro 8) se expendia en la ciudad a 25
centavos. El aumento habia sido de mas de cien por ciento.

En nuestras indagaciones encontramos datos sobre carnes de vacuno y de
cerdo. Aunque el director del hospital no especificd cudl es la carne que contabilizé
en su lista, hemos tomado como base la de res. En 1890 costaba enMonterrey 12
centavos el kilogramo. Ya en 1897 (cuadro 8) estabo a 20 centavos; pasé a un pico
bastante estable de 32 centavos en 1898 y hay mermas en 1900 y 1902. Si asumimos
:omo posible promedio la cifra de 30 centaves (afo 1900), tenemos que este

* Lo seleccién practicada en el cuadro 4 se efeclué sobre la base de informes brindados por
cada municipio y figuran en el expediente del 5 de enero de 1899, relativo a “las muestras de
productos agricolas del Estodo”. acenL, Correspondencia, 1899.1902.
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MARIO CERUTTI

CUADRO 7

Precios del maiz y del frijol en Monterrey y Cadereyto
1903-1910 (pesos por hectolifro)

Afo Monterrey Caodereyta
Mz F Mz F
1503 2.50-5.00 3.00-5.00
1904 2.50.5.00 3.50.4.00
1904 3.50-6.50 3.00-5.00
190/ +.00-§.00 4.00.5.00
1910 5.00-6.00 4.50-6.95

Fuente: AGENL, Correspondencia [del gobierno de Nuevo Leén con Secretario de Fomento) 19031911,

producto de la dieta recomendada elevd su precio un 150 por ciento comparando
con 1890. La carne de cerdo, a su vez, aparece siempre mads cara que la de res.

Seria perceptible pues un proceso de alza en los precios de articulos centrales
del menuU recomendado. La tendencia habria continuado después de 1903. En el
cuadro 6 se elaboraron los datos sobre la relacién centavos por kilogramo, debido
a que las fuentes consultadas lo permitian. Desde 1903, empero, tuvimos que
elaborar precios que vinculan pesos con hectolitros (cuadro 7). De todos modos,
la tendencia sigue siendo verificable.

En ese ano, el maiz valia en Monterrey 2.50 pesos el hectolitro. En 1906 aparecia
a 3.50yen 1910 se le adquiria a 5 pesos. El frijol, por su lado, pasé de 5 a 6 pesos.
£n Cadereyta, drea tradicionalmente proveedora de lo capital, el maiz subié de 3
2 4.50 pesos y el frijol paso de 5 a casi 7 pesos. Este producto, como puede verse
:n el cuadro 6, también mosiré olzas desde 1894: en Monterrey valio ese ano 4.9
antavos el kilogramo, y en 1901 habia superado los 12 centavos.
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Un salario escaso
A partir de lo dicho, trataremos de verificar la eficacia de los salarios obreros
frente a los precios vigentes en Monterrey.

Si se elige como ano de referencia 1902 —ya que estaria en un punto intermedio
entre los comienzos de la industrializacién y 1910-, tenemos que los arficulos
sobre los que se han enconirado datos con cierta abundancia han elevado
firmemente sus precios respecto a 1890. Pero si bien la carne muestra un aumento
de 150 por cienfo, si bien el pan estd por arriba del 100 por ciento, si el maiz
sefala mds de un 70 por ciento, vamos a unificar ese incremento con extremao
cautela: calcularemos que, en general, el grupo total de elementos que componian
la dieta aconsejada subié sélo un 50 por ciento entre 1890 y 1902.

De resultar ello aproximado a lo real, la alimentacidén sugerida por el hospital
habria costado en este Ultimo afio 8.12 centavos mas: o sea que implicaria, en
1902, 24.37 centavos al dia por persona. Si suponemos que la familia obrera fipo
constaba de cinco personas (matrimonio con fres hijes), el gasto diario de
alimentacién debia alcanzar los 1.22 pesos.

Revisando los salarios en 1902, en empresas con mas de cien dependientes,
tenemos que no encontrariamos en la masa general de frabajadores industriales
ingresos por arriba de ese “costo de alimentacion adecuada”. Hay que recordor
que hemos estimado como media baja un jornal que oscilaria entre los 80 y 90
centavos. Sélo la media alta, para un nicleo selecto de operarios, podia estar
enfre 1.25 y 1.50 pesos.

Pero haremos los célculos con el méaximo de elastficidad. Y supondremos que
el salario del obrero regiomontano hubiera sido igual al promedic entre el minimo
de la media baojo (80 centavos) y el maximo de la media alte (1.50 pesos). Ello
daria un jornal de 1.15 pesos. El resultado, con este amplisimo margen, lleva a
una conclusion obvia: aun con el excelente salario de 1.15 {(muy por arriba de lo
que consideramos debid ser el salario de la mayoria de los obreros], no podia un.
trabajador fabril proveer de una alimentacién considerada entonces adecuada o
su familia. Le faltaban para ello cerca de 7 centavos. Ademds debe pensarse que
2sta familia debié vestirse, tener algin alojamiento, utilizar medios de transporte
y recibir un minimo de educacién.

Los soluciones, pues, debieron apuntar —en primer término- a alimentarse
con una dieta muchos menos completa y mucho menos compleja que la sugerida
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por el minucioso funcionario de Bernardo Reyes.?” Maiz y frijoles probablemente
reemplazaron con generosidad al pan y la carne. El asalariado ademds debié
habitar en viviendas de menguadas comodidades; su vestimenta hobria mostrado
la clasica sobriedad proletaria. Es muy factible, por otro lado, que mantener la
salud en condiciones regulares, educarse y divertirse hayan quedado como
proyectos marginales.

Finalmente, mujeres y ninos (en parte) tuvieron que marchar a frabajor en las
fébricas para completar el salario fomiliar, aumentar el caudal de la escasa fuerza de
trabajo disponible y -complementariaomente- contribuir a abaratar el precio de esa
fuerzo de trabajo. Situacidn ésta que es observable al estudiar la composicién del
personal de algunas industrias regiomontanas (cuadro 9 y 10), en las cuales los
salarios femeninos y los de los nifos estoban por debajo del que se pagaba o
los hombres,

Lo imposibilidad de que los jornales resultaran suficientes estuvo ligada
probablémente a un hecho que queremos mencionar: la produccién rural de
bienes de subsistencia no parece haber recorrido en Nuevo Ledn el mismo ritmo
de modernizacion profagonizado por el sector fabril. La oferta de insumos como
maiz, frijoles o trigo no sélo quedo rezogada por momentos en relacion con lo
demanda (lo que obligoba a importarlos en ciertas ocasiones), sino que, acemas,
los precios que imponian los hacendodos saltaban, con frecuencia, fres o cuatro
veces por encima de los costos reales de produccion.

Algunos ejemplos, en 1902:

- Apodaca: el costo de produccién de los frijoles ero de $2.50 los 138
kilogramos; su precio de venta se estimaba en $7.00.

- Apodaca: el costo de produccion de los garbanzos se computaba en $3 00
los 138 kilogramos; el precio de venta era de $10.00.

% Que los obreros regiomontanos hayan tenido que recurrir a una alimentacion muy inferior a
la considerada adecuade en lo época no resulta extrafio si se tiene en cuenta que en 1830,
cuondo el director del Hospital Gonzdlez brindé el informe mencionado al gobernador Reyes,
ie senald dos cosas: 1. La dieta adecuada requeria 16 75 centavos diarios, 2. Pero de acuerdo con
el presupuesto que en ese momento fenia el hospital, los enfermos sélo recibian alimentos por
poco mds de 7.8 cenlavos (o sea: el 48 por cienlo de lo que necesitaban). La respuests del
gobernador es que, ademas de practicarse ciertas economias en los compras se dispusiero de
diez centavos por persona para su alimentacién (el 61.5 por ciento del recomendodo). Y eso que
se {enia en cuenta entonces que “la alimentacidn del enfermo ha de ser no sélo igual sino meyjor
que lo del individuo en estado de salud”. aGenL, Memoria, periodo 18891891, pp. 113.117,
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- Cerralvo: costo de produccién del maiz, 84 centavos el hectolitro; precio de
venta, $3.00.

-~ Cerralvo: costo de produccién de friotes, $1.20 el hectolitro, precio de venta,
$6.00.

-~ Montemorelos: costo de produccion del maiz, 50 centavos el hectolitro; precio
de venta, $6.00.

- Allende: costo de produccién de los frijoles, $3.50 el hectolitro, precio de
venta, $6.00.

-~ Allende: costo de produccién de los garbanzos, $4.00 el hectolitro; precio de
venta, $10.00.

En muchos casos el precio se duplicaba con toda facilidad con respecto a los
costos de produccién.?’ Esta situacién sin duda se conec'aba con la calidod de
proveedores casi monopdlicos, en circuitos aun regionales de comercializacion,
que presentaban los ferratenientes. Lo que de paso evidencio que fodavia no se
habio integrade de manera completa el mercado inferior.

Los salarios obreros, asi, no rendian lo suficiente. La mayor produchividad de la
industria no llegaba al campo, y los bienes-salarios no podian disminuir sus precios
en una produccién satisfactoria. Esto debid afectar simultGneamente sobre los
precios de las materias primas utilizadas por la industria, y en forma negative.

Poz y discipling
Finalmente hay que especificar que el orden social y politico del porfiriato tuvo en
el general Bernardo Reyes un habil y eficiente ejecutor. La paz porfiriana y la paz
reyista se identificaron ampliamente, y a ello hay que atribuir en buena medida
las débiles posibilidades de lucha y de sindicalizacién por parte de los obreros
regiomontancs,

La burguesia regional en ascenso aproveché este marco fructifero para sus
intereses de clase. Su satistacciéon se manifestaba no sélo en sus crecientes
nversiones, en su diversificacién empresarial, en su marcha estrictamente
econdmica, sino también en apreciaciones publicamente favorables al mandatario
del estado. Bernardo Reyes sabia que podia contar para cada reeleccién con sus

‘I aGENL, Correspondencio, 1902-1904.
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amigos, los empresarios, a quienes no pocas veces inclusive tuvo de coloboradores:
ya fuere en comisiones especiales, en el parlomento o en la alcaldia regiomontana.

Fue una época poco propicia, pues, para demandar aumentos de salarios
mas alld de lo que empresarios estimaban imprescindible para atraer la fuerza
de trabajo a Monterrey y a las dreas mineras. La organizacién sindical, dentro de
lo que hemos podido entrever, era pobre; por lo general, el predominio es de las
sociedades mutuales, que en muchos casos se conforman con adeptos al
gobernador, por lo menos a nivel de dirigentes. Habrd que esperar el periodo
revolucionario para detectar en Monterrey huelgas significativas.

Hay que sumar al orden reyista la habilidad del gobernador, que solia emerger
como un hombre liberal frente a otros colegas de la época. La ley de accidentes
de trabajo, sancionada en 1904, fue una prueba de ello.

La poz regional contribuyé a disciplinar la fuerza de trabajo. Hubo unao
aplicacidn rigurosa de las leyes contra bandidos, que junte a la persecucidn de la
vagancia constituyeron dos matices indicativos de la politica de Reyes durante sus
primeros anos de gobierno, o mediades de la década de los ochenta.,

Las leyes federales del 17 de mayo y del 31 de mayo de 1886 daban amplias
facultades para erradicar el bandolerismo, incluyendo la pena de muerte y la
posibilidad de que “todos los habitantes de la Repiblica presentaran auxilio a las
autoridades politicas de los Estados para preservar la seguridad publica en caminos
y en zonas aledanas”. El articulo segundo de la ley del 31 de mayo de 1886
permitia enfera libertad para portar armas dedicadas a combatir el bandidaoje. Se
autorizaba a formar expediciones privadas “con las mismas facultades que
corresponden a lo fuerza publica”, y en caso de que se sospechara que hubiera
bandidos en fincas privadas, los duefios o encargados podian actuar directamente.?

Bernardo Reyes cumplié minuciosamente estas instrucciones. En su discurso
del 16 de septiembre de 1887 ante la Legislatura de Nuevo Leén senalaba que el
bandolerismo habia sido suprimido. Explicé que habiéndose generalizado en el
estado el levantamiento de gavillas,

viéndose que los fuerzas rurales no bastaban para el objeto propuesto, con mi
caracter de Jefe de la Zona organicé con lo autorizacién necesaria tropas auxiliares

1 AGENL, Periodico Oficial (del gobierno de Nuevo Ledn), 28 de mayo y 15 de junio de 188s.
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que, unidas a las de la federacién, dieron cuenta de los malhechores en el

término de tres meses.?

Habia ahora, pues, “seguridad completa en el Estado” y se abrian “nuevos
horizontes a los hombres laboriosos”. Niemeyer menciona que el gobernador
dedicé desde el principio mucha atencién “a terminar con el desorden y el bandidaje
que infestaba la frontera del noreste”. “Apoyado en la ley y con las fuerzas militares
a su disposicién, que en junio de 1886 sumaban unes 2,343 oficiales y soldados,
Reyes emprendié una enérgica accién para acabar con bandidaje”. Y luego
Niemeyer destaca que “el sistema adoptado trabajé a la perfeccién. Aunque la
clésica ley fuga se aplicaba también en este tiempo, Reyes no la llevo al extremo.
Lo desobediencia a la ley fue eliminada definitivamente y establecié
permanentemente la seguridad de la vida y la propiedad”.*

Los llamados vagos tampoco eran muy apreciados en Nuevo Leén, en estos
anos. De manera andloga a lo ocurrido en ofros paises del continente, cuando

el capitalismo comenzé a penetrar en las relaciones de produccién exigié el
sometimiento de una mano de obra todavia remisa a la disciplina que imponia

esa forma de organizacién del trabajo.

En Nuevo Ledn al vago se le persiguid por medio de las instituciones armadas,
y fue obligado, de una u otfra forma, a incorporarse al proceso productivo. El
articulo 804 del cédigo penal del estado indicaba que era vago “el que careciendo
de bienes y rentas, no ejerce alguna industria, arte u oficio honesto para subsistir,
sin tener para ello impedimento alguno”. El articulo 807 indicaba las penas:

El vago que, amonestado por la autoridad politica pora que se dedique a una
ocupoacién honesta y lucrativa, no lo hiciere asi dentro de diez dias, o no acreditare
tener impedimento invencible paora ello; si fuere menor de diez y ocho ofos seré
destinado por tiempo de uno a tres afos a aprender algin oficio en un
establecimiento de educacidn correccional; y mientras en el Estado no lo haya, en
algun taller, fabrica de hilados o fejidos, hacienda de compo o de beneficiar
metales, en que se le reciba con obligacién de cuidar de que no se fugue. Si fuere
mayor de diez y ocho afnos y tuviera las condiciones requeridas por las leyes

13 AGENL, Periddico Oficial, 17 de septiembre de 1887.
?* Niemeyer, op. cit., p. 42.
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respectivas, serd destinado al servicio de las armas en la Federacién o en el
Estado, por cinco afos {...) El vago que no esté destinado al servicio de las
armas, quedard en libertad en cualquier momento en que acredite haber aprendido
algin oficio, si no lo tenia antes y su folta era lo cause de la vagoencio; o en que
dé fianzas de 100 a 200 pesos, de que en lo sucesivo vivird de un trabajo honesto.”®

La leva al ejército se solucionaba con gente que no trabajobao, o que se podia
acusar de no tener un “trabajo honesto”. En octubre de 1893, el congreso del
estado decreté que el contingente de hombres que correspondia dar al estado
“para cubrir las bajas del ejército federal, se cubriran en primer término con los
individuos que sin tener ocupacion alguna carezcon de rentas para vivir”.?

Por una via o por ofra, el no trabajador era eliminado o incorporado al proceso
productivo, aungque mas no fuese para abrir cominos necesarios para extraer los
frutos del trabajo de otros.

De esta manera Reyes consumaba una tarea que en su fase anterior se habio
orientado contra el indio. En los primeros afos de la década de los ochenta, el
aborigen que residia en el noreste ~incapaz de insertarse por su condicién cultural
en sistemas de produccién que le eran ajenos- habia sido desalojado o
exterminado. Su supresién permitié el usufructo de tierras ganaderas, asequré
los caminos que transitaban los comerciantes y brindé orden a los futuros distritos
mineros. Indios, bandidos y vagos no resultaban incorporables al proceso de
desarrollo capitalista,

Conclusién
En resumen, el desarrollo capitalista en Monterrey y la regién que subordiné a su
dinamismo exigio, durante los veinte afos previos a la Revolucién, un traslado
masivo de fuerza de trabajo.

Este desplazamiento, en buena medida, debid ser motivado por los més altos
salarios que prometian las industrias radicadas en la capital de Nuevo Leén, la
gue en esos anos evidencid un sensible crecimiento econdmico.

" AGENL, Memoria, periodo 1885.1887, p. 256,
% AGENL, Periddico Oficial, 10 de octubre de 1894,
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Los jornales que pagaban las fabricas y companias mineras estaban por encima
de los que se ofrecian en zonas rurales del estado y, seguramente, en otras
areas del norte y del centro de México.

Lo necesidad de atraer brazos libres es lo que habria obligado a la naciente
burguesia a elevar la compensacién del esfuerzo obrero. La mas alta preductividad
de la industria tolerd probablemente este mayor precio de la fuerza de trabajo.

Pero ello no significéd que los niveles de vida de los trabajodores asentados en
Monterrey fueran brillantes. Los jornales no parecen haber superado los limites
que el propio empresario imponia, y que una vez alcanzados eran dificiles de
desbordar por el orden sociopolitico consolidado durante el porfiriato. La posibilidad
de alterar esta situacién por parte de los sectores obreros era frenada por la
propia prachica reyista.

El control de esa fuerza laborar resulté asi un eslabén mas en la tarea que
desde tiempo atras cumplia el aparato estatal en Nuevo Ledn. Sus instrumentos
de persuasién y -llegado el coso- de represion, se habian manifestado eficaces
en la lucha contra el bandolerismo y en el sometimiento de los vagos. O seaq, de
aquella parte de la poblacién que —al igual que la indigena- no mostré demasiado
entusiasmo por incorporarse al proceso que implicaba el desarrollo del capitalismo
en la regién.

La incipiente clase obrera no estaba en condiciones de pugnar por una
alteracién de tales condiciones. Ello explicaria la escosez de conflictos sociales en
esos anos, pese a que la situacién vital de la familia proletaria no emergio como
muy favorable. Situacién que era la contrapartida de la pujante acumulaciéon de
copital que parece haber logrado, en este contexto, el empresariado que se
configuraba en Monterrey.
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LAS YA ANTIGUAS PRACTICAS DE UN
EMPRESARIADO REGIONAL'

La importancia e influencia que los empresarios con base en Monterrey mantienen
en la economia y sociedad mexicanas han sido motivo de comentarios y amplios
debates en tiempos recientes.? El nutrido intercambio de informacién y opiniones
que se suscitd evidencia, con nitidez, la significacién que esta fraccion de la
burguesia mexicana ha asumido durante el siglo XX, incluso en el ambito
internacienal.

El objetivo de nuestro trabajo es brindar una répida referencia en torno a los
origenes histdricos de este empresariado. Y senalar que no pocas de las practicas
que hoy ejerce (tendencio a la modernizacién de los procesos productivos,
diversificacién de las inversiones, entrelazamientos y distintas formas de asociacién
con el capital extranjero, bisqueda de apoyos en el Estado en momentos especificos)
llevan yo ochenta anos de funcionomiento.

Lo que hoy parece ser un descubrimiento al que acceden estudiosos sociales
y miembros de grupos politicos, preocupadoes o interesados por develar el poder
indudable de esta burguesia nacida en las aridas tierras del norte mexicano, es
-simplemente—- una antigua historia recorrida por tres generaciones de présperas
tamilias regiomontanas: herederas, a su vez, de ofra generacion que —antes del
crecimiento industrial- acumulé enormes fortunas por los medios mas diversos.

No hemos de reiterar en toda su extension, aqui, detalles y conclusiones que
hemos ofrecido en trabajos ya publicados o en vias de impresion. En esta
oportunidad, y siempre sobre la base de investigaciones efectuadas en fuentes
primarias existentes en Monterrey, resumiremos en algunos trazos aspectos que
probablemente resulten Utiles pare situar el debate sobre el empresariado
regiomontano en un contexto histérico mas preciso.

"Incluido previamente en Cuodernos Politicos, 33, julio-septiembre de 1982, bajo el titulo
“Arqueologio del Grupo Monterrey”.

? Los debates se estimularon particularmente como consecuencia del crédito que BANORRAS
concedid al conglomerado alFa, en los meses Gltimos de 1981
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El porfiriato y sus beneficiarios

El fronco histérico de este empresariado se arficulé firmemente entre 1890y 1910. Es
decir, antes de las dos grandes crisis que repercutieron en profundidad sobre
la economia y la sociedad mexicanas: la revolucién iniciada con la lucha contra
Porfirio Diaz, por un lado, y la gran depresién que conmovié al mundo capitalista
desde 1929, por ofro.

Es menester remarcar este punto. Se frata de una burguesia con base industrial
que se define en términos bastante claros mas de dos décadas antes que en
América Latina, y en el mismo México, emerjan politicas econémicas
coherentemente orientadas a estimular el desarrollo del sector fabril.

Significo ademas que su articulacién como fraccién de clase operé sobre las
condiciones que disend el porfiriato. Las reglas de juego del régimen de Diaz no
solo fueron aceptadas por este grupo de familias que prosperaba desde Monterrey,
sino que —en fuerte medida- gracias o ellos se dio su primera etapa de auge
como empresariado moderno. El segundo periodo de notable crecimiento vendria
freinta afos después: desde 1940, cuando comenzaron a senfirse los efectos de la
politica econémica de Lazaro Cardenas, momento que coincide con la prosperidad
que para las manufacturas latinoamericanas, en general, trajo la segunda guerra

mundial.

Los origenes de los origenes

El empresariado que se configura en Monterrey entre 1890 y 1910 fue resultado
de una coyuntura favorable, en la que se entrelazaron modificaciones operadas
en el seno de la economia nacional y necesidades emergentes en la economia
internacional. Pero antes de tocar este punto, hay que indicar que a esa coyuntura
se sumé un hecho decisivo: las enormes fortunas y bienes que un grupo reducido
de familias asentadas en Monterrey tenia bajo su control, y que habio acumulado
en décadas anteriores.

Las funciones de Monterrey se alteraron desde el cambio de frontera con los
Estados Unidos. Se convirtié en un lugar estratégico en el seno de: a) una amplio
regién del norte de México; b) la préspera franja Este de los Estados Unidos
(donde hay que destacar dos elementos: el répido progreso de Texas y el notable
desarrollo capitalista del noreste norteamericano, que se acelerd drésticamente
desde la Guerra de Secesién); y ¢) los puertos septentrionales del México oriental
(Tampico y Matamoros).
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Las politicas implementadas por Santiago Vidaurri, desde 1855, perhlaron esta
readecuaciéon, que haria de Monterrey un centro comercial significativo.
Enriquecidos inmigrantes (irlandeses, espanoles, alemanes) y habiles mexicanos
tendrian al comercio como base fundamental de acumulacion. Paralelamente,
personajes como Patricio Milmo, los Zambrano, Evaristo Madero, Valentin Rivero,
los Gonzélez Trevifo, los hermanos Herndndez, Pedro Calderdn y sus sucesores,
entre ofros, incursionardn en una serie de actividades derivadas del poder real
que —en una época de endémica inestabilidad sociopolitica- les brindaba el manejo
de grandes sumas de dinero en efectivo.

Asi, entonces, no fue ajeno a este proceso de acumulacién previa de capitales la
especulacion con créditos a los gobiernos, el usufructo de los vaivenes operados en
las politicos aduaneras, el préstamo a comerciante medianos y a productores
rurales (el gran ejemplo en este sentido: la relacién e influencio que los burgueses
asentados en Monterrey tuvieron con la zona lagunera, en la que desde 1870 se
comienza a explotar en escala el algoddn), la apropiacién de tierras en dimensiones
generosas, y hasta una timida incursién en el plano de la producciéon fabril
capitalista.

Proveedores de los ejércitos locales, usufructuarios de la expulsiéon del indigena
hacia las dreas occidentales de México y Estados Unidos, expertos conocedores
de las necesidades del mercado regional, ligados al intercambio de mercancias
importadas, en oportunidades abiertamente acusados de operar en el dmbito del
cuantioso contrabando que se registrabo en estas décadas, oquellos comerciantes/
prestamistas/terratenientes supieron aprovechar con probada eficacia empresarial
los afos tumultuosos que, desde la guerra con Estados Unidos, se prolongaron
hasta el advenimiento y consolidacién de Porfirio Diaz.?

Fue sin duda un proceso de acumulacién primaria de copitales, localizados de
los formas mas disimiles. Hacia 1890, estos cuantiosos caudales y riquezos
concentradas apuntardn hacia la produccién capitalista.®

? Sobre los mecanismos de acumulacidn primaria de capilales utilizados en Monterrey desde
mediados del siglo xx puede consultarse Mario Ceruthi, “Frontera, burguesia regional y desarrollo
capitalisto: el casc Monterrey. Referencias sobre el periodo 1860.1910%, en Roque Gonzdlez
Salazar (compilador), Lo frontera del norte. Integracién y desarrollo, México, El Colegio de
México, 1981; y especialmente “Lo formacidn de capitales preindusiriales en Monterrey (18501890,
Las décadas previas a la configuracién de une burguesia regional”, incluido en este volumen,
* A portir de los afios noventa los valores generados por la industrio asentada en Monterrey
superaron crecientemente los preducidos por agre y ganaderia. Para 1908, la industrio
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Monterrey y las burguesias latincamericanas en el siglo xix

La transferencia masivo de capitales a la produccién capitalista, con las variantes
modernizadoras que implicaba, se integré coherentemente con las transformaciones
que se suscitaban a escala nacional. Los ya antiguos y expertos comerciantes,
especuladores y grandes terratenientes recorrieron sin mayores dificultades y
con singular destreza este camino.

Su experiencia, apoyada siempre en la bUsqueda de una mejor utilizacién de
sus capitales y en el objetivo permanente de aumentar su lucro, nos hace dudar
de cierto andlisis que ha insistido en destacar la supuesta inepfitud de las burguesias
latinoamericanos para modernizar sus formas de operar.

En esos estudios se detecta cierfa anoranza porque el empresariado
lafinoamericano, especialmente el del sigle XIX, no habria contado con las virtudes,
el dinamismo, la perspicacia ni el arrojo de sus colegas europeo-occidentales y
estadounidenses. Son andlisis que, obviamente, no recuerdan que en los periodos
previos al estoblecimiento de las formas capitalistas de produccién los burgueses

de todos los latitudes trabojaron preponderantemente en el plano de le circulacion
y de la especulacion.®

No ha side una peculiaridad exclusivamente latinoamericana la circunstancia
vivida por burguesias de caracteres comercial y especulativo que recién hicieron
fluir sus capitales hacio la produccién en gran escala cuando se configuraron
condiciones estructuralmente aptas para ello. En el Gltimo cuarto del siglo xix la
produccién capitalista comenzé a generalizarse en nuestro subcontinente,
apuntando hacia lo mas rentable: el abastecimiento del mercado mundial, a partir
de lo produccién de materias primas industriales y alimenticias.

Pues bien: ¢pudo solicitarse mayor racionalidad al hombre burgués, al
empresario, que la de producir aquello que le permita localizar el maximo beneficio
posible? Que ello no coincidiera con la industria fabril y con la construccién de
un capitalismo auténomo, ne provocaba angustia alguna en los cafetaleros

regiomontano registraba volores nueve veces superiores a los de lo ogricultura, antiguo base
aconémica de Nuevo Ledn.

* Una muestra de este hipo de andlisis puede encontrarse en David Walter, “Las ubérrimas ubres
del Estado”, Nexos, 15, marzo de 1979. El aulor indica que duronte el siglo xix no se dio en
México "una genuina actividad empresarial” porque los duefios del capital “no empleaban
blenes econdmicos para crear nueva riqueza”. No es objetivo basico del duefic del capital
generor nuevos riguazas, sino coptar el maximeo lucro con la utilizacién de ese capital y
ampliario en la mayor medida factible. Este Glitimo puede o no coincidir con el aumento de la
riqueza social, segun el momento histérico que transite una sociedad determinada.
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brasilefos, en los mineros bolivianos, en los europeizados ganaderos argentinos.
Dejaron esta angustia para los historiadores, economistas y socidlogos de mediados
del siglo xx, que —con evidente anacronismo y dudosa solidez teérica- creyeron
que debia ser parte del interés de una burguesia el crear economias auténomas.

En Monterrey, las condiciones histéricas fueron distintas, aunque no
radicalmente. En este caso la opcién de mayor beneficio en el emplec de capitales
acumulados con mecanismos no capitalistas coincidié con un imporfante
desenvolvimiento industrial-fabril y minero. Pero, es visible, ello tampoco
~necesariamente-~ fenia por qué derivar en un funcionamiento auténomo con
respecto a las pautas que se registraban en el plano de la economia internacional.

Por el contrario, esta modernizante burguesia que se articulé desde los afios
noventa compartié sin prejuicios los beneficios de ese tipo de desarrollo con el
capital exiranjero. Estas eran, insistimos, las reglas del porfiriato y de los grupos
sociales que le daban sustento.

Los fértiles anos noventa

Lo industria capitalista y las explotaciones mineras absorbieron una aolta proporcién
de las fortunas concentradas entre 1850 y 1890. Y esto se suscitd sobre dos bases
que definian —~dentro de los cambios estructurales que se registraban en el largo
plazo-la coyuntura de los noventa: 1. la articulacién del mercado interior mexicano y
el acercamiento del mercado estadounidense; 2. las condiciones socioecondmicas
y politicas que caracterizaron el régimen de Porfirio Diaz en el dmbito nacional, y
al del gobernador Bernardo Reyes en el contexto zonal.

Esta coyunturo de los afos noventa estuvo enriquecida en Monterrey por los
siguientes elementos: a) un rdpido avance en el tendido de los ferrocarriles, que
convirfieron a lo capital de Nuevo Ledn en una de las ciudades mejor comunicadas
con el pais, y entre México y Estados Unidos; b} la paralela unificacién de un
mercado ampliamente regional, si no nocional, con demandas suficientes como
para que la produccién industriol capitalisto mostrara excelentes perspectivas en
ciertos rubros no cubiertos por la manufactura extranjera; ¢) las necesidades de
metales industriales ne ferrosos generada en Estados Unidos, y la oportunidad de
acceder a ese mercado por disposiciones aduaneras norteamericanas sancionadas
entonces; d) una muy generosa politica de promocién a todo fipo de inversiones,
pero muy particularmente a lo fabril, implementada por Bernardo Reyes (que
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goberné Nuevo Ledn casi sin interrupciones desde 1885; estas leyes concedian
amplias exenciones impositivas y permitian declarar “de utilidad publica” dichas
inversiones)®; e} el arribo sistematico de copital extranjero, sobre todo
estadounidense.

Industria pesada y dinamizacién de la produccién capitalista

Lo significativo del proceso de industrializacién que se inicié hacia 1890 es que se
vertebré principalmente —aunque de manera no exclusiva- sobre la industria de
base. Los grandes establecimientos de fundicién (productores de metales no
ferrosos, al comienzo; complementodos con la siderurgia, desde 1903) requirieron
grandes inversiones, la tecnologia mas avanzada de la época, fuertes contingentes
de fuerza de trabajo que debid acudir desde otros estados de la repiblica, un
personal especializado que en esta primera fase fue sobre todo extranjero, y una
politica de total respaldo por parte de las esferas gubernamentales. A la vez,
multiplicaron gigantescamente lo circulacién mercantil de una vasta regién del
norte de México.

Empresas como la Compania Minera Fundidora y Afinadora Monterrey, S.A., la
American Smelting and Refining Co., y la Compania Fundidora de Fierro y Acero
de Monterrey, S.A., alimentaron casi inmediatamente demandas pora otras dos
franjas de la produccidn capitalista: por un lado, la mineria, que se extendié y
bifurcé por la mayoria de los estados nortefios; por otro, la propia industria fabril,
pero en sus versiones liviana e intermedia. Y en tanto mineria y determinados
rubros manufactureros emergieron como muy rentables, hacia alli apuntaron
-2¢por qué no iban a hacerlo?- los capitales regiomontanos. A la par (y por
momentos adelantdndose) del copital extranjero.

Quiere decir que la industria regiomontana de principios del siglo se distinguié
de la que en ofras dreas de América Latina también comenzaba a emerger por
haberse dedicado, desde el inicio, a la produccién pesada de ciertos insumos
destinados al propio proceso productivo. Pero, 2¢para vender dénde?

En una primera fase, es el mercado del noreste estadounidense el que estimula
este tipo de industrias. Se trataba de un drea externa a la economia mexicana,

* Véose —entre otras- la ley del 22 de noviembre de 1889, sancionado por Bernardo Reyes,
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pero que en lugar de demandar café o trigo solicitaba una produccién que
implicoba un alto nivel de modernizacién industrial.

Posteriormente serd el propio mercado interno el que hard atractiva la puesta
en marcha de la mas significafiva empresa de esos anos: la Comparnia Fundidora
de Fierro y Acero, en lo que se integraron todas las familias prominentes de
Monterrey, burgueses de otras regiones del pais y capitales extranjeros. Las
demandas creadas por los ferrocarriles y por el desenvolvimiento del capitalismo
mexicano en la industrio, el agro y la mineria justificaron su instalacién, con el
consiguiente y muy generoso respaldo oficial.”

Sobra decir que la inauguracién de proyectos de tal categoria, desde el punto
de vista capitalista, y que parece diferenciar el coso Monterrey de lo que acoecia
por esos anos en Buenos Aires, Sao Pablo o Santiago de Chile, se asentaba en
expeclativas que siempre se encuentran en el origen de la actividod empresarial
{sea ésta agropecuaria, comercial, minera o fabril): la de reproducir de manera
ompliada el capital y, por ese mecanismo, incrementar los niveles de beneficio.

En este sentido, no encontramos distinciones sustanciales entre el industrial
regiomontano y el cafetalero paulista. En ambos casos, como en ofros que se
detectan con frecuencia en la América Latina de las décadas finales del siglo XIX,
se operd sobre los mismos criterios de racionalidad.

La diversificacién empresarial
Reafirma lo arriba apuntado el hecho de que los flamantes industriales de los
afos noventa no dejaron de trabajar en los de antafio conocidos sectores del
comercio, las finanzas o la explotacién de la tierra. La mayoria de las familias
investigadas siguieron funcionando como grandes terratenientes, usufructuaron
la circulacién mercantil regional e internacional y fundaron bancos.

Pero con esta diferencia: en general, modernizaron buena parte de estas
actividades para adecuarlas al desarrollo del capitalismo, del cual eran
protagonistas principales. El opéndice | demuestra esto variedad de inversiones

" El gobierno de Nuevo Leén otorgé una excepcional concesidn a la Compenia Fundidera de
Fierro y Acero: por decreto del 7 de abril de 1900, le confind “exencién per término de treinta
afios, de todo impueste o contribucién del Estado o Municipal” por el capital que se invirliese en
la puesta en marcha de la empresa. Los plozos de exenciones, en los afios de Reyes, generalmentes
eran mas reducidos. Véase el capitulo tercero de este volumen.
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que las familias mas prominentes de Monterrey, a veces en forma aislada, otras
de manera asociada (inclusive con norteamericanos), llevaron delante a partir de
1890. Véase cémo la industria basica, la livianag, los servicios, el sector agropecuario
y los bancos eran parte de las actividades de estos nicleos empresariales.

Las ramificaciones del capital concentrado en Monterrey asumieron caracte-
risticas geogréficas. Ya fébricas, servicios y produccién agropecuarias lo insinuaban.
Pero donde mas claramente se destacd ese matiz fue en el plano minero: la
expansién de estos capitales en una densa regién desbordaba largamente Nuevo
Ledn e inclusive los estados limitrofes. La impresionante cantidad de pequefias,
medionas y grandes companias mineras que en veinte afos constituyeron los
integrantes de estas familias, era parte de la dinamizacién productiva gestada
parficularmente por los establecimientos de fundicién. En ciertas ocasiones, las
tirmas dedicadas a la metalurgia pesada y a la siderurgia extendian sus infereses
al rubro minero, en un claro mecanismo de autoalimentacién.

De nitide importancia para que este imbricamiento entre industria de base
y mineria se diera con contornos fértiles fue la circunstanciao de que Monterrey
estuviera en medio de una vasta cuenca salpicada de todo tipo de yacimientos,
y que los ferrocarriles unieran velozmente esto ciudad con las zonas productoras
de minerales. Un caso relevante fue el de la extraccién en escala del carbén,
solicitado por el desarrollo de los ferrocarriles y por las necesidades de combustibles
de las fundidoras. De las enormes extensiones de tierra que Patricio Milmo habia
heredado de los dificiles décadas de la inestabilidad, en Coahuila, el carbén fluyd
en crecientes cantidades. Este es un ejemplo de un empresario que era o la vez
terrateniente industrial, minero, comerciante y banquero. Ningin rubor le
provocaba moverse simulténeamente en estas muy diversas actividades, y tampoco
el asociarse con capitales extranjeros en caso que fuera menester.®

Las omables y necesarias relaciones
Desde el momento en que se articulé como burguesia productiva —es decir como
conjunto entrelazado de agentes sociales que se identificaban por su posicién

* La trayectoria empresarial de Milmo ha sido descrita en nuesiro trabajo “Patricic Milmo,
empresano regiomontano del siglo xix. En torno a la acumulacién de capitoles en Monterrey”,
en Ciro Cordoso (coordinador), Formacién y desarrollo de la burguesia en México, Siglo xx,
México, Sigio xu Editores, 1978. Milmo fue yerno de Santiage Vidaurri, uno de los méas coherentes
representantes del poder regicnal en el noreste de México duronte el siglo xix.
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respecto al control, propiedad y usufructo de la produccidon capitalista-, este
empresario tendié a diversificar sus inversiones y a utilizar la asociocion-
centralizacién del capital como férmula de expansion con riesgos minimos.

La sociedad anénima, instrumento juridico que el porfiriato implementé con el
méximo de vigor logrado hasta entonces, fue ampliamente ufilizada por las viejas
familias de la acumulacion.primaria, y por nuevos grupos parentales que se
sumaron desde los afios ochenta.? Era un paso imprescindible ante lo cuantioso
de las inversiones a efectuar.

También era un escalén necesario unirse, en ciertas ocasiones, con capitales
de ofras regiones o del exiranjero, y adquirir en el exterior maquinaria y tecnologia
adecuadas para la implementacién de la producciéon tabril y minera.

El desarrollo desigual del capitalismo, no sélo en México sino también en el
plano mundial, hacia posible este tipo de articulaciones, tanto en el dmbito de la
producciéon como en el de los agentes sociales que la dinamizaban. El orden
porfirista auspiciaba estos mecanismos, y en ese contexto el empresariado
regiomontano aprendié que los beneticios que arrojaba la modernizacién no
eran incompatibles con una amable relacion con el capital y las economias externas.

Nada de extrano tiene fodo esto, si el método pone en lugar prioritario aguello
que lo es para el empresario: la bisqueda del lucro, la permanente tensién t acia
la reproduccion ampliado de su capital.

De todos modos, no hay que confundirse: vinculacion con el capital de oiras
regiones, o —eventualmente- con el extranjero, no significé que la burguesio
regiomontana perdiera el control del proceso sobre el que se desenvolvia con
toda prosperidad. Y ésta es otra antigua experiencia: una capacidad de asociacion
en términos muy parejos con capitales no regiomontanos. Inclusive con los
estadounidenses.

Pero, ¢hace falta decir que control sobre inversiones y sobre medios de
produccion —fundamental para un reparto faverable de los beneficios- no es
base suficiente para crear una economia auténoma, en términos nacionales?
Para que se suscitara historicamente la posibilidad de una autonomia en términos

* Los tamilias seleccionados higuran en el apéndice 1. De ellas, se insistié sobre todo en los
empreasarios mas sobresalientes. Lo articulacién econémica y matrimonial de esias diez familios
se comenta con amplitud en nuestro trobajo “Produccidn capitalista y articulacién del
empresonado en Monterrey (1890.1918¢", ponencia presentada en el 1x Congreso General de la
Lotin American Studies Association, Bloomington, Indiana, oclubre de 1980

157



MARIO CERUTTI

de economia capitalista habria sido menester que surgiera un antagonismo entre
burguesias, en el plano internacional. Como -verbigracia- el que protagonizé
desde el segundo tercio del siglo XX la burguesia industrial del noreste
estadounidense con la inglesa.

No fue éste el caso del empresariado surgido de las entranas del porfiriato,
bajo el auspicio de sus politicas econdmicas.

Frente al Estodo: necesidades, reticencias

En sus origenes como empresariado productivo, el regiomontano evidencio otro
matiz: la necesidad de apoyarse en el Estodo. Se trataba de unao tesitura
indispensable ante la dimensién de los proyectos que se ponian en marcha. En
ciertos casos, asimismo, ante las dificultades que para ganar mercados en el
mismo ambito nacional provocaba la competencia de las manufacturas importadas.

Las politicas de Bernardo Reyes, para citar un ejemploe, resultaron decisivas
para la prosperidad industrial de Monterrey a principios de siglo.' Sus generosas
exenciones impositivas, su eficacia en el mantenimiento del orden social y politico
en la regién (proyeccion local de lo que Diaz plasmaba en un nivel mas general),
su preocupaciéon por momentos minuciosa para satisfacer los requerimientos mas
ventajosos para el inversionista, son trozos de una historia que es inferesante
recordar. Aunque en el presente no dejo de enaltecerse la figura de Reyes, no
suele comentarse simultdneamente que este funcionario representaba una politica,
y esa politica era, simplemente, parte de! mecanismo estatal,

Vicente Ferrara, uno de los mds relevantes protogonistos de estos afos iniciales
de la industrializaciéon, dej¢ asentado en 1900 la forma en que -segin su entender-
debia actuar el Estado. Al solicitar exenciones impositivas para las inversiones que
se destinarian a la Compaifia Fundidora de Fierro y Acero, explicaba a Reyes:

Pero como para la consecuciéon del fin que nos proponemos no bastan ni la
aprobacion de los fondos necesarios, ni el favor que los hombres de negocios
dispensen al que proyectamos, sino que ante todo y sobre todo nos es necesaria
la proteccién amplia y eficaz del Poder Piblico, hemos creido deber solicitarla, en

los términos que las leyes permiten, y a ese fin nos dirigimos al Superior Gobierno,

" Un sucinto andlisis de lo politica de Reyes se encuentra en el capitulo tercerc de este
volumen,
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La administracién publica, cuyo cabal concepto de nuestras condiciones
econdémicas ha sido tantas veces demostrado, no necesita, repito, de argumentas
y demostraciones para impulsar el progreso del Estado, y sélo a fin de motivar
esta solicitud, me permitiré apuntar algunas consideraciones concretas sobre el
punto especial de la proteccién a que se refiere este ocurso.

Las industrias que pretendemos implantar son de aquellos en que no puede
operarse en pequefno, en que no pueden aventyrarse COMO ensayo pequenas
cantidades, sino que exigen la aplicacién de un capital considerable, que queda
expuesto no sdélo a los riegos comunes de comercio y la industria propicmente
dicha, si que también a los de la mineria, reputado como la mdés peligrosa de las
empresas. El fierro y el acero y las manufacturas de esos metales, producto de
industrias nuevas en el pais, no podrian acreditarse, encontrar mercados en las
plazas de la Republica, sino después de largos y pacientes trabajos. Con mayor
dificultad se lograré convertirlos en objeto de exportacién. En uno y otro caso la
produccién extranjero, de antiguo acreditada, con elementos poderosos y con
todas los focilidades mercantiles en su favor, defenderd por todos los medios su
preponderancia actual. Si, pues, la nueva empresa no cuenta con una proteccién
que la coloque en condiciones de resistir la competencia, la lucha que intente
serd insensoata y su resultado no haré sino alejar el dia en que los elementos de
lo riqueza nacional deben desarrollarse libres. Las condiciones apuntadas se
resumen en la exencién de impuestos por un periodo de tiempo que baste o
establecer la proeduccién y a asegurarle mercado. Esto exencién, en efecto, permitiré
aplicar integro el capital disponible a los trabajos mineros e industriales, evitaria
hacer desembolsos antes del planteamiento completo del negocio y haria posible
la fijacién de precios mas reducidos a los productos, toda vez que la dispensa de
impuestos importaria una reduccién en los gastos de produccién.'

Anos antes, Santiogo Belden, su hermano Francisco, Patricio Milmo y Juan Weber,
reconocian “la proteccion decidida que en el ramo industrial, como en todos los
demads, imparte la actual administracién del Estado”, y por ello habian resuelto
establecer la Compania Industrial de Monterrey. Se dedicaria a la producciéon de
muebles y artefactos de madera, y a la fabricacién de objetos de metal laminado,
rubros en los cuales habia una marcoda competencia extranjera. Por ello se

aGENL, Concesiones, caja 4.
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hacia “necesario recurrir a las franquicias que sabiamente los Gobiernos
progresistas conceden a las nacientes industrias...”"?

Y Francisco L. Canty, en septiembre de 1895, decia en una solicitud andloga:
“...atendiendo al impulso proteccionista dado por el Gobierno de su digno cargo
a las artes, a la agricultura y a la industria (...} y teniendo en cuenta los felices
resultados que ha preducido su sistema que cria la riqueza publica...”, iba a
invertir en una tabrica de artetactos de metal.™

Pero a no confundirse otra vez. Ei empresariado regiomontano ha tenido
histéricamente momentos de distanciamiento con el poder estatal. Esto ha ocurrido
en situaciones en que las politicas socioecondmicas del gobierno mexicano han
resultado no favorables a las expectativas de esta burguesia con base regional.

Alex Saragoza ha mencionado cémo después de la Revolucidn se debilitaron
sus vinculos con el poder politico, consecuencia de que los gobiernos posteriores
a 1910 debian responder a intereses sociales distintos a los que sostenian a Diaz.
Y que ello llevé a este empresariado a articular formas organizativas, como las
asociaciones de cardacter institucional con colegas de ofras regiones del pais, pora
poder defenderse en circunstancias criticas.' En esto, como en otros rubros, los
empresarios de Monterrey fueron precursores.

Los anos de Cardenas han sido ofro ejemplo claro de la relativa autonomiao
que con respecto al Estado ho tratado de mantener la burguesio regiomontana. Y
no porque la politica econémica del cardenismo la perjudicara, sino porque la
politica social de este sexenio le resultaba intolerable.

Cérdenas, reconocido en toda América Latina como el gobernante que mas
coherentemente traté de impulsar un proyecto de desarrollo capitalisia auténomo
sustentado en el crecimiento industrial, paradéjicamente contd entre sus mads firmes
opositores a los empresarios de Monterrey.

Lo que no impidid que desde 1940, atenuadas las politicas sociales del
cardenismo pero vigentes sus politicas econdmicas, este empresariado resultara
uno de los grandes beneficiarios de la nueva dimensidn que al copitalismo mexicano
le confirié el sexenio inmediatamente anterior.

" AGENL, Memoria (del gobernador del estado de Nuevo Ledn), periodo 1891.1895, pp. 1077.1078.
'3 aGENL, Memoria (del gobernador del estado de Nuevo Ledn) perniodo 1895.189¢, 1. i, pp. 50%-514.
'4 Alex Saragoza, “El grupo Monterrey frente ol nuevo régimen (1914.1930,", conferencic dictada
en Monterrey el 2 de julio de 1981,
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Una historia cotidiana y casi secular

Estos rapidos trazos sobre la etapa de origen del empresariado regiomontano
—conclusiones extraidas de una masa documental muy fértil, que existe en archivos
de Monterrey- quizad sirvan para enmarcar debates mds actuales.

Es menester insistir en dos puntos: el primero atafe a que esta burguesia con
base regional surgié de las entrafas mismas del porfiriato, y en su nacimiento y
articulacion estaba lo evidencia misma de que su proyecto socioecondmico bien
podria coincidir con el estilo de sociedad que por entonces se implementaba; el
segundo reitera que en materia de desenvolvimiento empresarial, con todo lo
que ello implica, este grupo de prominentes familias asentadas en Nuevo Leén
cuenta con una experiencia que ha rebasado las tres generaciones. Algunos
wpellidos ya no estan, otros perduran, y otros se han sumado a esta dindmica
burguesia. Pero las practicas no sélo se han mantenido, sino que se han
perfeccionado con el transcurrir de estos ochenta aios del siglo xx.

Que nadie descubra hoy, entonces, estilos de comportamientos en lo econémico
y en lo social que —~en Monterrey- son parte de una historia no sélo cotidiana sino
casi secular.
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APENDICE 1

Empresas bajo control o con parficipacién de miembros de los diez familios seleccionadas

Empresa”®

Nuevo Leén

Smelting and Manufacturing
Co., 5.A./18%

Cerveceria Cuauhtémoc, S A./18%0
Compaiiia Minera, Fundidora y
Afinadora Monterrey, 5.A./1890
Compaiiia de Tranvias al Oriente

y Sur de Monterrey, S.A./1890

Molinos de Cilindros de Monterrey,
5.A./1890

Agencia Investigadera de Propiedades
Mexiconas en Texas/1891

Compaiiia del Ferrocarril Urbaneo
y Local de Monterrey a Santa
Catarina/ 1891

Fabrica de ladrillo/ 1891
Compaiia de ganado menor/ 1892
Milmo Naciona! Bank?

Teatro El Progreso

Banco de Nuevo Ledn/ 1892

Fabrica de azicar La Constancia®

Fabrica de hilodos y tejidos
El Porvenir, S.A.°

Compania Industrial de
Monterrey, 5.A./1892

(1890.1905)

Familias
representadas®

HM/ 1890

CM-SMG/ 1890

Ar-Bd-Fer-HM-Mm-Zb/1899
Ar-Bd-Fer-Md-Mm-Zb/1900

Ar-HM-Rv-Zb/1899

Md/1902

Ar/t1a91

Bd-HM-Rv/1891
Ar/1895
Mm/1892
Mm/1892
Zb/1892
Ar-Md-Zb/1892

Zb/18932

Re-Zb/1892

Bd-CM-Fer-Mm/ 1897

Rubro*

Metalurgia
basica

industria

Metalurgia
bdsica

Transporte

Industria

Servicios

Transporte
Industria
Agropecuario
Finanzas
Espectaculos
Finanzas

Industria

Industrig

Industria
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Compaiio jobonera La Esirella
del Norte, S.A./1892

Emilioc Zambrono e Hijos®

Compaiio criadora de ganado
porcino/ 1894

Madero y Herndndez®

Monterrey Brick Co./1894

Fabrica de mosaicos La Industrial/1894
Fabrica de jabén El Brillante/1894

Sociedad Cooperativa de Ahorros
e Inversiones de Monlerrey/ 1894

Armendaiz v
Cia./1895

Patricio Milmo
E Hijos/1895

Lo Esperanza, S.A.¢

Compaiia Industrial La Famao de
Muevo Ledn, SA. ¢

Club Atlético Monterrey, 5.A./ 1895
Eduarde Zambrano e Hijos/18%96

Compaiia de Fundicién de Fierro y
Manufacturera de Monterrey, S.A./1895

Castafio y Zambrano/1897

Compafia Anénima El Porvenir de
Matehuolao

Banco de Coahuilg, S.A./ 1897

Compania de bafios de Monterrey,
S.A.J1897

Compaiiia de ganados de Sabinas/1898

Sociedad ganadera {vacunos)/1898
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GM-Rv/1900

Zb/1893

Zb/1894
Md/ 1894
Mm/18%4
Rv/1902

Zb/ 1895

Bd-Zb/18%4

Ar/18%5

Mm/1895

Bd-CM-Hm-Mm/189s

CM-HM-Rv/1855
Ar-Bd-Mm/1895

Zb/1a%s

Mm/1898

Zb/1897

Bd-HM/ 1897
HM/18%7

Ar-Bd-CM-Fer-HM-Md-Rv/
1897

Mm/1898

Mm/ 1898

Indusiria

Agropecuario

Agropecuanio
Agropecuario
Industria
industrio

Industrio

Finanzas

Agropecuario

Agropecuano
Finanzas

Industrio

Industrio
Deportes

Agropecuario

Industria

Agropecuano

Tronsporte

Finanzas

Servicios
Agropecuario

Agropecuario



APENDICE |

Sociedod ganadera (ganado de

pelo)/1898

Compaiio gonodera de Sierra

Maojada/ 1898

Fabrica de almidén El Hércules ®
Molinos de trigo Jesus Mario

Compania Industriol de Artefactos
de Metal Lominode El Barco, S.A./

1898

Compaiia Industrial Jobonera de
La Laguna, S.A./1898

Hacienda de Fundicién San Javier
Compofia Sarope y Milmo/ 1899

Pairicio Milmo e Hijos

Sucesores/ 1899

Arriaga y Zambrano/1899

Compaiiia de Terrenos y Ganado de

Coahuila, $.A./1899

Fabrica de Vidrios y»Cristales de

Monterrey, S.A. /1899

Compaonia del Pantedn del

Carmen, S.A./1899

Banco Mercantil de Monterrey 5.A./1899

La Detensa, Compania Periodistica y
Anunciadora, $.A./1899

Fabrica de Cortén de Monterrey/1900

Compania Ladrillera Unidn, §A./1900

Teneriag

Mm/1g98 Agropecuario
SMG/ 1898 Agropecuario
Rv/1898 Industria
Rv/1a98 Industria

Ar-Bd-CM-Fer-HM-Rv-SMG/
1898 Industria

Bd-CM-HM-Md-Mm/1898.99  Industria

Rv/1898 Transporte
Mm/1899 Agropecuario
Agropecuario/
Mm/1899 Finanzas
Zb/1899 Agropecuario
Tierras/
Md/1904 Agropecuario
Todas los famibias/
1904 Industria
Bd-CM-Fer-Hm-Rc/1899 Servicios

Fer-HM-Md-Mm-Rv-SMG-Zb/

1899

Bd-CM-Fer-HM-Mm-Rv-SMG/

1905 Finanzas
Periodismo/

Fer/1899 Servicios

CM-HM-Md-Zb/1900 Industria

Bd-Cm-Fer-HM-Md-

Rv-SMG-Zb/1900 Industria

Bd/1900 Industria
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Compahia Fundidora de Fierro y
Acero de Monterrey, SA./1900

Lavanderia de Vapor de Monterrey,
S A /1900

Compania Industrial Tipogréfica
de Monterrey, S A./1900

Compadia Metalirgica de Torredn,
S.A.J1900

Fabrica de azdcar Francisco Armendaiz/

1900

Compadia Ferrocarriles Urbanos
de Monterrey, SA.

Teatro Circo de Monterrey, S.A./1900
Banco de Espana
Madero y Garcio Galan/1901

Empresa Editorial de Monterrey,
S.A. /1501

Asociacidon Industrial Reinera, S.A.
Fabrica de Cortinos-Persianas/1901

Banco Central Mexicano *

Compaiia Deslindadoro de
Tamaulipas/1501

Compaiio Industrial de San Antonio
de Abad

Bance de Tamaulipas

Compafia Industnal del Norte, S.A./
1902

Compania Industrial de Parras

Fabrica de hilados y tepdos
La Conbianza, S.A*

Compania de Ferrocarriles
de Matehuaolo, SA. 1903
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Todas las familias/ 1900

CM-Md/1500

Bd-HM-Rv-SMG/ 1900

Md/1992

Ar/1901

Bd-CM-HM-Rv/1900
CM-Md-Rv-Zb/ 1900
HM/ 1900

Md /1901
Bd-CM-Fer-HM-Ma-
Rv-SMG-Zb/ 1901
Fer-HM-Md-Rv/1901

BNL-BMM/19m

b
Arf1em

Ry /1902

Md-Rv /1902

Md/1902

BMN-BMM/1903

Bd-HM-Mm/1903

Siderurgia

Servicios
Industria
Periodismo
Industria

Industrnia

Transporte
Espectaculos
Finanzas

Industria

Periodismo/
Indusiria
Industria
Finonzas
Deslinde y
explotacién
de herras

Industria

Finanzas

Indusinia

Industria

Industria

Transporte



APENDICE |

Sada y Serrano/ 1904
Compania de Tierraos de Sonora/1904

Imprenta y Litografia El Modelo

Negociocién Agricola y Ganodero de
San Enrique, 5.A./1905

Molinos de Cilindros de Parras, SA./
1905

SMG/1904 Agropecuario
Md/ 1904 Tierros

Md/ 1904 Industria
Md/1905 Agropecuaria
Md/1905 Industria

Parte de las empresas indicados funcionabon fuera de Nuevo Ledn.
Los casos venticados fueron los siguientes:

Empreso

Milmo Nacional Bank

Compania Jabonera La
Estrella del Morte, S.A.

Emilio Zombrono e Hijos
Madero y Hernandez
La Esperonza, S.A.

Compania andérima El Porvenir
de Matehuala

Banco de Coahuila

sociedod Ganaodera [vacunos)/
Hacienda Encinas

Sociedad gonadera (ganado de
peloj/Hacienda Encinas

Compania gonadero de Sierro
Mojada

Compania Industrial Jabonera
de La Laguna, S.A

Compaiio de Tranvias de Lerdo
a Torredn

Arnaga y Zambrano

Localizacién

Loredo (Texas, Estados Unidos)

saltillo (Coahuila)
Matamoros de La Laguna {Coahuila)
Regidn lagunera [Coahuila)

Gémez Palacio (Durango)

Matehuala {San Luis Potosi)

Coghuillg

Coahuila

Coahuila

Bolsdn de Mapimi (Durango)

Gémez Palacio (Durango)

Lerdo [Durango)

Villa de Muzquiz {Coghuila)
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Compadia de Terrenos y Parras, asiento; Jiménez, lugar
Ganado de Coahvila de funcionamiento (Coahvuila)

Companic Metolirgica

de Torrebn, S.A. Torredn [(Coahuilo}
Banco de Espafia Espafia
Boncoe Central Mexicano Distrito Federal

Compadio Industrial
de San Antornio de Abad Distrito Federal

Banco de Tamaulipas, S.A. Tampico (Tomaulipas)

Compania Industrial
del Norte, S.A. Gémez Palacios (Durango)

Compania Industrial de Parras Parras {Cochuila)

Fabrica de Hilados y Tejidos

La Confianza, S.A. Mapimi {Durango)
Compania de Tierras Ures, Hermosillo, Altar
de Sonora, S.A. (Sonoral

Negociaaidén Agricola y
Ganadera de San Enrique, S.A. Villa Hidalge {Coahuila)

* Se agrego el ¢ho en que se constituyd la firmo, an coso de haberse veriicade. Lo enumeracién es cronclégica,
a parfir de 1890,

* Las familias son mencicnados de acuerdo con el siguiente cddigo: Armendaiz (Ar|, Belden (Bd), Calderén-
Muguerza (CM), Ferrara (Far}, Herndndez-Mendirichaga (HM), Madero (Md], Miims [Mm), Rivero (Rv], Sada
Muguernza-Garza (SMA) y Zambrane (Zb).

* Mo se incluye mineria i comercio,

‘ Esios empresos fuaron constituidas antes de 1890,

* En ambos casos, lo porticipocién se eftectio por medic dal Bance de Muevo Ladn (BML) y del Bonco Mercontl
de Manterrey {BMM].

Fueante principal: AGENL, libros de notorios
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Historia del Nuevo Reino de Ledn
1577 - 1723
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Historia de Nuevo Ledn
con noticias sobre Coahuila,
Tamaulipas, Texas y Nuevo México
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v Fernancio Sanchez de Zamora
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El Nuevo Reino de Leon
en voz de sus contemporaneos

Compilacion de Lydia Espinosa Morales

¢ lsabel Orntepa Ridaura

En los albores de la Independencia:
Las Provincias Internas de Oriente
durante la insurreccion de

don Miguel Hidalgo y Costilla
1810- 1811

{achro Vizcava

Los origenes de la industrializacién
de Monterrey

Nuevo Ledn ocupado:
aspectos de la guerra
México - Estados Unidos
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