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PRESENTACION

uevo Ledn y el Monterrey metropolitano serdn sin duda distintos a partir del Férum Universal
de las Culturas Monterrey 2007, tendremos una ciudad mas demandante de oferta cultural, mas

exigente en la preservacion de sus activos urbanos, mas participativa en el campo del human-

ismo y del conocimiento, mas consciente de la grandeza del patrimonio cultural de México, asi
como de los enormes retos que en esta nueva era de globalizacién tiene la humanidad entera
de la que formamos parte.

JOSE NATIVIDAD GONZALEZ PARAS
Gobernador Constitucional del Estado de Nuevo Leén
Presidente Ejecutivo del Consejo General de la Fundacion Monterrey 2007 A.C.
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n el Férum Monterrey 2007, imaginamos una comunidad que juega un papel activo y corres-
ponsable con el mundo; imaginamos una sociedad abierta a la pluralidad y a formas mas partici-
pativas de convivencia, imaginamos ciudadanos con un claro sentido de pertenencia al destino
comun de la humanidad; imaginamos una ciudad sustentable y un mundo mejor.

OTHON Ruiz MONTEMAYOR
Presidente Ejecutivo del Consejo Directivo de la Fundacién Monterrey 2007 A.c.
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| Férum Universal de las Culturas nacié como una propuesta de didlogo, que des-
de la perspectiva ciudadana brindara opciones de reflexién acerca de algunos de
3 los problemas que enfrenta el escenario mundial contemporaneo.

Ante las nuevas realidades que plantean los acelerados procesos globalizadores, frente
a las necesidades de lograr un crecimiento sostenible, de promover el respeto a la diversi-
dad cultural e instrumentar condiciones para el logro de la paz, el Férum Universal de las
Culturas se planted la importancia de abrir, al mayor nimero de personas posible, espacios

para la reflexion y el didlogo.

El Férum se concibié como un evento para llevar asuntos de debate internacional hacia
los individuos que los viven de manera cotidiana; con una visién integradora en cuanto a su
composicién temdtica, se propuso como un acontecimiento y un medio de comunicacién,

pero con un ambiente festivo.

Otro objetivo fundamental fue el fomento de la participacion
ciudadana acerca de temas de interés comin y que han sido
planteados en los objetivos de desarrollo del milenio de la oNu
para el afo 2015.

En abril de 1997 el Ayuntamiento de Barcelona aprobé la crea-
cién del Férum Universal de las Culturas, evento cuya finalidad
fue el didlogo acerca de la diversidad cultural, el desarrollo
sostenible y las condiciones para la paz. En noviembre de ese
mismo afo, la UNEsco le otorgé su aval en la 292 Conferencia
general. En mayo de 1999 se creé el Consorcio organizador del

Férum Universal de las Culturas Barcelona 2004, integrado por
el Ayuntamiento de Barcelona, la Generalitat de Catalufia y la
Administracion General del Estado, y en julio de 2004 se institu-
y6 la Fundacién Férum Universal de las Culturas.

La primera edicién del Férum Universal de las Culturas se llevé
a cabo en Barcelona en el afio 2004. Por primera vez, informé la
Fundacion Férum, “un evento internacional convoca a la ciuda-
dania, en vez de a los Estados, al poder financiero o a la sociedad
civil organizada” para dialogar sobre los problemas del mundo
de hoy y los nuevos retos que presenta la globalizacién.
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Este acontecimiento se concibié como un evento interna-
cional no competitivo y de nuevo formato, donde mas alla de
nacionalidades, himnos y banderas, los protagonistas serian los
individuos, quienes por medio del lenguaje comun de la musica,
la danza, el teatro, las artes visuales, las ideas, las propuestas y
las mejores précticas podrian reflexionar acerca de las nuevas
realidades. Al llevar a la conciencia publica los temas de trascen-
dencia del mundo de hoy, el Férum pretende generar una cultura
de responsabilidad, de compromiso personal con la sociedad y
de coparticipacion sectorial.

El Férum se concibié también como un acontecimiento que
permitiria dinamizar el desarrollo urbano sustentable en las ciu-
dades, donde se promoveria el crecimiento, la mejora de su obra
publica y de su infraestructura cultural y recreativa.

En forma sucinta, la Fundacion Férum informé en los docu-
mentos oficiales: “Con el nuevo milenio nace el Férum Universal
de las Culturas que fomenta el compromiso ciudadano con el
Dialogo, la creatividad y el sentido comun para un desarrollo
justo, humano, sostenible y pacifico”.

Fundacion Forum Universal de las Culturas

La organizaciéon privada Fundacién Férum Universal de las
Culturas, con sede en Barcelona, encargada de difundir las ideas
y compromisos del Férumy de promover las nuevas ediciones del
evento, fue constituida en julio de 2004 por tres departamentos
de la administracion publica: el Ayuntamiento de Barcelona, la
Generalitat de Catalufa y la Administracion General del Estado.
Este acontecimiento recibid el patrocinio de la UNEsco desde su
primera edicion.

La fundacién cuenta en la actualidad con veinte patronos y
una red de tres mil pensadores de todo el mundo, colabora en
sus actividades con diversas agencias de la oNU y la Asociacién
de Ciudades y Gobiernos Locales Unidos.

Su mision es:

« Consolidar el Férum Universal de las Culturas como un en-
cuentro para el didlogo y la innovacion creativa.
Fomentar, con el apoyo de la Asociacion de Ciudades y
Gobiernos Locales Unidos, las candidaturas de ciudades sos-
tenibles del Norte, Sur, Este y Oeste para la organizacion de
nuevos eventos Férum.

)

Apoyar los esfuerzos de la oNu para que los Estados, en
colaboraciéon con las empresas, universidades y entida-
des civicas, cumplan con los objetivos de desarrollo del
milenio.

Presentar Barcelona como nexo de conocimiento internacio-
nal y referente ciudadano en la construccion de una verdade-
ra cultura de la paz.

Basada en estos objetivos, la Fundacién Férum Universal de
las Culturas es la encargada de velar por la proteccién de la mar-
ca, por la calidad de los programas y su organizacion.

El Forum Universal de las Culturas Monterrey
2007. Antecedentes.

En el caso de Monterrey, la historia del Férum comenzé en los
tltimos meses del 2003: “José Natividad Gonzélez Paras, en
ese entonces gobernador electo de Nuevo Ledn, hizo un viaje a
Barcelona donde conocid el proyecto general del Férum. Se in-
teresd por su vision, al considerar que el evento podria significar
la coronacién de diversos esfuerzos de transformacién urbana
realizados a lo largo de varios afos. Entre ellos, destacaba el de
lograr la unién de la Macroplaza con el Parque Fundidora por
medio de la obra que hoy llamamos Canal Santa Lucia. Ademas,
el evento representaba una oportunidad inmejorable para lograr
la recuperacién de espacios importantes ubicados dentro del
parque mediante un trabajo de arqueologia industrial”, comen-
t6 Jorge Garcia Murillo, quien vivié este proceso desde su co-
mienzo y fue posteriormente director de Contenidos del Férum
Monterrey 2007.

El gobernador del estado sostuvo una serie de reuniones con
miembros de la Fundacién Férum, con el alcalde de Barcelona,
Joan Clos, con el presidente de la Generalitat de Cataluna,
Pascual Maragall y con los organizadores del Férum Barcelona
2004. Gonzalez Paras sefialé en esa ocasién la importancia
de la iniciativa barcelonesa al incluir en la agenda mundial un
evento que significara una oportunidad de encuentro para los
ciudadanos; agregé que acontecimientos internacionales como
el Férum generan futuros espacios de proyeccion internacional
para la ciudad y oportunidades para su modernizacién y creci-
miento, lo que en el caso de Monterrey, se veria enriquecido con
la consecucion del proyecto Monterrey ciudad internacional del
conocimiento.

El gobernador conformé entonces un pequefo grupo de
personas que asistieron a Barcelona para conocer mas de cer-
ca el proyecto y estudiar su factibilidad para Nuevo Leén. En
su primera etapa de estudio, se determind que para el caso de
Monterrey era impensable desarrollar un evento de 141 dias,
como habia sucedido en Barcelona, debido a los costos y a la
complejidad que ello implicaria. Se propuso en cambio que el
evento se realizara en noventa dias, durante los meses de sep-
tiembre a diciembre de 2007.

Poco tiempo después, una delegacion de la Fundacién de
Barcelona viajé a Monterrey para conocer la ciudad y entregar
el expediente con la informacion necesaria para las candidatu-
ras. Gracias a este procedimiento preliminar, la capital de Nuevo
Leén podria acceder al concurso para la obtencién de la sede.
Esta informacion incluia los siguientes elementos:

« Motivacién y contribucién al legado del Férum

« Titulos y simbolos propuestos

« Politicas urbanas relacionadas con la pobreza, la cohesién so-
cial, las politicas culturales y la presencia internacional

« Territorio, reformas urbanas

» Organizacion

« Datos socioeconémicos y politicos basicos
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En Monterrey se recabd la informacién en un extenso proyec-
to que inclufa datos como la infraestructura cultural existente
en la ciudad, posibles espacios para la celebracion del aconte-
cimiento, objetivos y motivaciones para celebrar el Férumy los
beneficios que reportaria a la ciudad, asi como un calendario de
preparacion para el acontecimiento. El proyecto contenia tam-
bién datos sobre educacién, condicién geogréfica y ambiental
de la ciudad, clima, demografia, transportes, comunicaciones y
servicios, entre otros.

Conscientes de que la naturaleza del Férum demandaba una
abierta participacion ciudadana, en Monterrey se propuso reali-
zar la mas amplia convocatoria posible para garantizar la colabo-
racién activa de la ciudadania.

Por medio de la recepcién de la informacion, la Fundacion
Monterrey 2007 A.c. hizo el andlisis técnico de la documenta-
cion. Posteriormente se realizé la presentacion de dicha docu-
mentacion ante el comité de seleccion, compuesto por miem-
bros del Patronato de la Fundacién Férum de Barcelona, y ante
un elenco de personalidades de renombre mundial, convocados
para la eleccién de las ciudades candidatas.

La ciudad de Monterrey, Nuevo Leén

La ciudad de Monterrey, capital del Estado de Nuevo Ledn, esta
ubicada al norte de México, cerca de la frontera con Estados
Unidos. Nuevo Ledn, Coahuila y Tamaulipas, ademas del esta-
do del vecino pais del norte, Texas, conforman una regién de
1.2 millones de km? y retinen a una poblacién de 35 millones de
personas.

Monterrey es una ciudad rodeada de montafias en la que vi-
ven cerca de cuatro millones de personas; es la tercera ciudad
de México en tamafio y es uno de los centros industriales y de
negocios mas grandes del pais. Esta capital se ha distinguido por
su vision y cultura emprendedoras, que a lo largo de varias gene-
raciones han dado a la ciudad una posicién de liderazgo econé-
mico en México y América Latina, logros que la han transforma-
do en una de las mejores ciudades del pais para hacer negocios.
Gracias a ello es un importante polo de inversién y atraccién
poblacional, lo que posibilita la formacion de una sociedad dina-
mica, moderna y muy rica en su diversidad.

La ciudad de Monterrey ha destacado como centro de nego-
cios, congresos y convenciones. Su posicionamiento como des-
tino de negocios se debe a su situacion geogréfica, cercana a
los Estados Unidos, a que cuenta con una sélida infraestructura,
con recintos adecuados y dotados de alta tecnologia para aco-
ger importantes eventos nacionales e internacionales, como han
sido la Cumbre extraordinaria de las Américas y la Conferencia
mundial sobre la financiacién para el desarrollo de la oNu. En
esta ciudad se han llevado a cabo también numerosos especta-
culos de corte internacional.

Para la realizacién del Férum, la capital de Nuevo Ledn con-
taba ya con una infraestructura cultural para albergar parte de
la programacién que ofreceria el acontecimiento. Destacan el

Centro de convenciones Cintermex, el Centro de las Artes y la
Arena Monterrey, asi como importantes espacios museogréﬁcos,
como el Museo de Arte Contemporaneo (Marco), el Museo de
Historia Mexicana, el Museo del Vidrio, el Museo Metropolitano
y el Planetario Alfa.

En Monterrey tienen sede 82 instituciones de educacién su-
perior, entre las que destacan la Universidad Auténoma de
Nuevo Ledn (uANL), el Instituto Tecnoldégico de Monterrey
(1ITEsm), la Universidad de Monterrey (UDEM) y la Universidad
Regiomontana (UR). La ciudad cuenta con una poblacién es-
tudiantil de 125 mil alumnos, muchos de ellos provenientes de
otros estados de la republica y del extranjero. La poblacion del
estado es relativamente joven, ya que aproximadamente el cin-
cuenta por ciento tiene menos de 25 afios.

Durante la etapa de promocién de Monterrey para la realiza-
cién del Férum, se informé que en el drea metropolitana ope-
raban aproximadamente quinientas organizaciones no guber-
namentales, que participaban en areas como salud, educacion,
proyectos productivos, atencién a mujeres, violencia familiar y
asistencia social, entre otras.

Entre los espacios apropiados para albergar el Férum, ademas
del Parque Fundidora, se encontraban La Huasteca, el Parque
Ecolégico Chipinque o el Parque Nifios Héroes.

Las caracteristicas anteriores, aunadas a la realizacién del
Férum, ofrecian la oportunidad para impulsar a Monterrey como
metrépoli intermedia de alcance internacional y permitian la
promocion de la ciudad como destino de una amplia variedad de
eventos internacionales.

Monterrey obtiene la sede

Después de realizar la visita a las ciudades concursantes, en sep-
tiembre de 2004 el Patronato de la Fundacién Férum Universal
de las Culturas hizo la seleccién definitiva y la proclamacién
de la nueva sede. Entre las ciudades finalistas que compitieron
contra Monterrey se encontraban Fukuoka, Japén y Durban,
Sudéfrica.

Mediante la firma de un acuerdo entre la Fundacién Férum
Universal de las Culturas y las autoridades lideres del proyecto
en Monterrey, se establecieron los derechos de realizacién y el
papel de la Fundacién Férum para la valoracién, seguimiento del
programay su organizacion, lo que permitié a la Fundacion ofre-
cer la asesoria necesaria para la planeacién y organizacion del
Férum Monterrey 2007.

En el afio 2004 el gobernador del estado, José Natividad
Gonzélez Pards, asistié a la ceremonia de clausura del Férum
Barcelona para recibir el nombramiento para la organizacion del
segundo Férum Universal de las Culturas en Monterrey, Nuevo
Ledn, en el 2007.

En el mensaje ofrecido para la ocasion, Gonzalez Parés
sefalo:

“El encuentro que hoy termina no solo ha significado poner a
Catalufa y a Espafia en el aparador del mundo y ser un impulso
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al activo urbanistico de Barcelona. No solo ha permitido a la po-
blacién compartir manifestaciones del arte y del pensamiento,
sino que ha sido un evento de reflexidn colectiva, una propuesta
alejada de los intereses econémicos o hegemdnicos para edificar
un mundo mejor.

Monterrey entra ahora en escena para tomar el legado y
asumir el compromiso de la organizacién del siguiente Férum
Universal de las Culturas. Retomaremos el espiritu de Barcelona
y con el apoyo del gobierno de la republica, de las autoridades
locales y de la comunidad, honraremos la filosofia que dio lugar
a este encuentro”.

A este mensaje, el principe de Asturias, Felipe de Borbdn,
agrego:

“No podemos olvidar la necesidad de mantener la llama viva,
como decia Octavio Paz, y esa llama de la continuidad ya se pue-
de entregar hoy a los promotores de una nueva edicién que se
plasma en alud de iniciativas albergadas durante estas veinte
semanas.

La ciudad mexicana de Monterrey la recoge como testigo y se
nos presenta como garantia de su continuidad. La princesay yo,
que acabamos de visitar Monterrey el pasado mes de julio, nos
alegramos profundamente de esta decision.

El conocido dinamismo y la capacidad emprendedora de la
pujante capital del Estado de Nuevo Ledn nos permite vaticinar
que el Férum Monterrey 2007 serd un éxito. Felicitamos al go-
bernador de Nuevo Leén y al alcalde aqui presentes, y por medio
de ellos, a todos sus habitantes, a quienes dedicamos nuestros
mejores deseos, seguros de que los regiomontanos podran ali-
mentar la llama cultural que hoy reciben”.

El Forum en Monterrey

Al considerar que la pluralidad de opiniones hace posible que
las personas puedan ampliar y alimentar sus propios horizontes
culturales, y a la vez construir puentes para llevar sus reflexio-
nes a la agenda internacional, el Férum Monterrey 2007 se
propuso reunir todas las voces en una reflexién conjunta para
lograr:

« Un didlogo fructifero para encontrar puntos de coincidencia
y alternativas para el manejo de conflictos que fortalezcan la
creacion de condiciones para cimentar la paz.

Un encuentro cara a cara con el otro para facilitar el conoci-
miento, el respeto y la admiracién por la diversidad.

La valoracién de la riqueza, de la permanencia del medio
natural y de las personas que lo habitamos para el logro
de la sustentabilidad de la vida en las presentes y futuras

generaciones.

La difusion del conocimiento y su aplicacién arménica con el
medio, para alcanzar un bienestar que asimile la diversidad
cultural y la riqueza espiritual de la humanidad.

1 Férum Barcelona 2004, Barcelona, LUNWERG, Férum Barcelona 2004, [2005].

Para la realizacién de esta mision, el Férum partié de los siguien-
tes presupuestos y asumio las siguientes intenciones:

« La creacion del mayor nimero de espacios para el didlogo
que ofrezcan posibilidades de participacion a las personas y
grupos de la sociedad civil, y que faciliten el reconocimiento
y el respeto del otro, asi como la consolidacién de una diver-
sidad dialogante.

La promocion de la cultura, entendida ésta como portadora
de identidad, valores y sentido.

La consideracién de la cultura y los servicios culturales como
herramientas para lograr lo que mediante los objetivos de de-
sarrollo del milenio, establecidos por la Asamblea General de
la oNu se llamé humanizacién de la mundializacion.

La valoracién de las culturas -identidades comunitarias, lin-
gliisticas, religiosas y culturales- como elementos constituti-
vos de la dignidad de las personas.

La comprension de las culturas como entidades vivas que se
transforman en un constante proceso evolutivo.

El impulso para el logro de acuerdos sobre pautas de convi-
vencia internacional.

La difusién de las nuevas tecnologias de la informacién y
la comunicacién para facilitar el didlogo en un ambiente de
diversidad.

La construccién de puentes de acceso al conocimiento y a las
innovaciones tecnoldgicas para el desarrollo de los pueblos.

Ejes conceptuales

Para el Férum Barcelona 2004 se eligieron tres ejes concep-tua-
les: Sustentabilidad, Diversidad cultural y Paz.

Barcelona basoé su seleccion, tal como se hace saber en su
memoria, de acuerdo con los sefalamientos a futuro: “Los
principales problemas que se nos plantearan en un futuro pre-
visible estaran relacionados, de una manera u otra, con estos
temas. Es decir, en la medida en que seamos capaces de encon-
trar modelos de desarrollo que respeten tanto a las personas,
como a los pueblos, las culturas y el entorno natural, y en la
medida en que seamos capaces de identificar de manera co-
mun los problemas, retos y oportunidades que se nos planteen,
abordarlos desde los distintos puntos de vista existentes en pie
de igualdad y proceder ante ellos de acuerdo con el consenso,
es entonces cuando podremos esperar un mundo no sin con-
flictos, sino uno donde los mismos puedan canalizarse antes
de que lleguen a sus estadios violentos o explosivos: un mundo
de paz”.

En Monterrey se agregd un cuarto eje conceptual, el
Conocimiento, con el convencimiento de que el fenémeno de
la globalidad obligard a mayores estandares de competitividad
que orienten hacia la produccién del valor agregado basado en
el conocimiento.
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Tal como destacé el gobernador Gonzalez Paras en el discur-
so de clausura del Férum en Barcelona: “Los tres ejes del Férum
-la Diversidad cultural, la Sustentabilidad y la Paz- han servido
como hilo conductor para una oferta amplia multicultural y de
gran calidad, han contribuido asi al mejor conocimiento reci-
proco descubriendo la riqueza que encierra toda la diversidad
y los lazos que se establecen cuando los valores de la concor-
dia, del didlogo y del respeto mutuo permanecen sobre las
diferencias”.

Sustentabilidad

Consciente de que ya es insostenible un modelo de desarrollo
basado en patrones de produccién y consumo que contemple
como Unicos criterios el beneficio econémico y un sistema deslin-
dado del medio ambiente y de las personas, el Férum Monterrey
2007 se propuso facilitar mediante el didlogo un cambio sobre
las mentalidades para encauzarlas hacia el logro de un creci-
miento sustentable. Para el Férum, éste es un tema que ya no
puede contemplarse en forma regional, pues los dafios al medio
ambiente, la pobreza y la falta de oportunidades, entre otros
problemas, impactan a las regiones del planeta donde todos
compartimos la vida. Los retos ambientales, sociales, politicos y
econdémicos precisan soluciones globales y redes de interaccién
que involucren tanto a ciudadanos como a asociaciones, empre-
sas, instituciones internacionales y gobiernos. El Férum se unié
asi a la preocupacion internacional compartida que considera
que ya no es posible pensar en destinos nacionales, sino en el
destino comdn de la humanidad, en un futuro comun.

Diversidad cultural

La globalizacién genera grandes cambios: abre oportunidades y
retos. Gracias a los avances de la tecnologia, hoy tenemos un
mejor acceso a la informacion y al conocimiento. El crecimien-
to de nuevas economias regionales y los grandes movimientos
migratorios nos acercan unos a otros. Nuestras sociedades se
diversifican y la pluralidad de identidades nos es cada vez mas
préxima gracias a los medios de comunicacién. Todo lo anterior
crea estrechas relaciones de interdependencia y procesos socia-
les emergentes que ameritan nuestra atencion.

Por ello,y como asienta la Declaracidn universal de la diversidad
cultural adoptada por la UNESCO en 2001, “resulta indispensable
garantizar una interaccién armoniosa y una voluntad de convivir
entre personas y grupos con identidades culturales a un tiempo
plurales, variadas y dindmicas”.?

En esta mismadeclaracién, la uNEsco elevé la diversidad cultu-
ral a la categoria de patrimonio comun de la humanidad, y la con-
sidera tan necesaria para el género humano como la diversidad

bioldgica para los organismos vivos. El Férum Monterrey 2007
adoptd esta postura al considerar, al igual que este organismo
internacional, que la diversidad cultural no es un patrimonio es-
tatico, sino un tesoro vivo y renovable que garantiza la super-
vivencia de la humanidad, ya que el fomento a su comprensién
y respeto contribuye a evitar fundamentalismos y posiciones
segregacionistas. La promocion de la diversidad cultural tiene
como fin provocar que el individuo no solo conozca la alteridad,
sino también “el caracter plural de su propia identidad dentro
de sociedades igualmente diversas y plurales”, expresé Koichiro
Matsuura.

Paz

Los tres ejes conceptuales que hemos mencionado -Sustenta-
bilidad, Diversidad cultural y Conocimiento- establecen las
condiciones propicias para promover una cultura de tolerancia
y la no violencia. La creacién de una cultura de paz encuentra
sustento en el conocimiento, en el respeto a la diversidad, y en la
creacion de formas de desarrollo arménicas y justas con la per-
sonay el entorno natural.

Conocimiento

Uno de los grandes retos planteados en las sociedades contem-
pordneas, particularmente entre las democraticas, es lograr la
difusién del conocimiento entre todos los ciudadanos. Desde
la perspectiva social, el conocimiento nos permite abrirnos al
otro, valorar las diferencias y evaluar nuestras propias postu-
ras. El conocimiento de otras culturas es esencial para lograr
un didlogo constructivo que nos permita no solo organizar
condiciones para la paz, sino establecer relaciones propicias
para un desarrollo sustentable que redunde en beneficio de los
ciudadanos.

El conocimiento, igual que la cultura y su diversidad de mani-
festaciones, no se puede separar de las condiciones sociales en
las que se origina. La ciencia y la tecnologia, entre otras formas
de conocimiento, son importantes dinamizadores del desarrollo
siarmonizan con los requerimientos y necesidades sociales; para
lograr esto es imprescindible la integracion de objetivos de los
sectores oficial, privado y académico. A fin de producir mejores
indices de desarrollo, esta integracién debe concordar con los
requerimientos del mundo contempordneo y con las economias
emergentes. Por lo anterior, éste fue uno de temas de reflexion
del Férum sobre el que se dialogé acerca de la relacion entre
conocimiento, innovacién y desarrollo.

Por todo lo anterior, el Forum Universal de las Culturas
Monterrey 2007 tomé como ejes conceptuales rectores es-
tos cuatro temas trascendentales en la agenda internacional

2 Declaracidon universal de la UNEScO sobre la diversidad cultural, Paris, 2001. “De la diversidad cultural”.
3 Declaracién universal de la UNESCO sobre la diversidad cultural, Paris, 2001. “La riqueza cultural del mundo recide en su diversidad dialogante”.
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contempordnea: Sustentabilidad, Diversidad cultural, Paz y
Conocimiento. Con respecto a estos ejes, se desarrollaron tres
programas fundamentales: Didlogos, Exposiciones y Expresiones
culturales.

Proyectos de infraestructura urbana

Para apoyar la celebracion del Férum Universal de las Culturas
en Monterrey, el Gobierno de Nuevo Ledn, por medio de su
Secretaria de Obras Publicas, de la Agencia para la Planeacién
del Desarrollo Urbano y de otras dependencias, llevé a cabo
una importante obra de transformacién del centro urbano de
Monterrey para convertirlo en un espacio de mayor atraccién
para la inversion privada y el desarrollo de actividades turisticas,
recreativas y comerciales.

Tal como informa la oNu, en los préximos afios y hacia el 2030,
el sesenta por ciento de la poblacién mundial habitara en cen-
tros urbanos. Por ello, y para garantizar ciudades habitables que
cuenten con recursos suficientes para las generaciones del futu-
ro, es necesario repensar nuevos espacios urbanos y actuar para
edificarlos. Las ciudades sustentables se construyen consideran-
do las condiciones econémicas, medioambientales, sociales y
politicas necesarias para lograr crecimientos urbanos arménicos
en términos sociales y ecolégicos.

En consideracién de lo anterior y por el acelerado crecimiento
que en las tltimas décadas ha vivido la ciudad de Monterrey, se
desarroll6 el plan de regeneracién urbana con nuevos equipa-
mientos, edificios, areas verdes y de esparcimiento que dieron
marco a las actividades del Férum e hicieron posible una viven-
cia mds significativa del espacio urbano.

Estas nuevas dreas nos probaron “que las ciudades no solo se
construyen con edificios, fabricas y vialidades, sino con espacios
publicos abiertos como plazas, calles y parques, en los que convi-
ven diversos sectores sociales; espacios en los que se construye
un sentido de comunidad, identidad colectiva, orgullo y perte-
nencia; espacios en los que de manera fundamental, se ejerce la
condicién ciudadana”, expresé Othén Ruiz Montemayor durante
la clausura del Férum Monterrey 2007.

El proyecto estratégico de regeneracién urbanistica del
Gobierno del Estado incluy6 las siguientes obras:

Paseo Santa Lucia

Integracion, mediante un canal navegable y un paseo peatonal
de dos kilémetros y medio de longitud, de los espacios del Parque
Fundidora con los del Barrio antiguo y la Macroplaza, lugares de
relevancia histérica para la comunidad, ya que Monterrey se fun-
dé alrededor de los ojos de agua de Santa Lucia que alimentaban
un rio en cuyas margenes empezd a crecer la ciudad. Con la inte-
gracion de estos espacios se genero el area verde mas grande de
la ciudad. Este proyecto se propuso impulsar el desarrollo turisti-
co, cultural y econémico del centro metropolitano.

En el Paseo Santa Lucia se ubicaron fuentes, andadores, puen-
tes y diversas areas recreativas y culturales, como un auditorio
para teatro al aire libre y un jardin botanico. En este mismo espa-
cio se situd el conjunto de murales cerdmicos del artista Gerardo
Cant, construidos con marmol de la regién, mosaico italiano y
vidrio pigmentado. La escultura monumental “Caballo”, del ar-
tista Fernando Botero, se encuentra ubicada actualmente frente
al Palacio de Gobierno, y la pieza también monumental del artis-
ta oaxaquefio Francisco Toledo, denominada “La Lagartera”, se
ubicard préximamente en la zona.

Como un anexo del Museo de Historia Mexicana, en el sitio
donde confluye el Paseo Santa Lucia, se construyé el Museo del
Noreste, (Mune), nuevo espacio museografico dedicado a la his-
toria de la region. El espacio cuenta con mil seiscientos metros
cuadrados para exposicién permanente y mil metros cuadrados
para exposiciones temporales. Durante la realizacion del Férum
albergo la exposicién Buda Guanyin. Tesoros de la compasion.

Parque Fundidora |

Se realizé el Plan maestro para las instalaciones del Parque
Fundidora con el objetivo de aumentar sus areas de esparci-
miento y explotarlo en la categoria de gran parque, gracias a su
potencial urbano, dadas su extensién y ubicacién. En el Parque
Fundidora se trabajé sobre la reestructuracion de la circulacion
interna, la construccion de nuevos espacios para estacionamien-
to, accesos, servicios e imagen. Uno de los principales objetivos
de este proyecto fue activar y reutilizar los antiguos edificios de
Fundidora Monterrey que se encontraban muy deteriorados. En
estos espacios se ubicaron areas museisticas, auditorios y espa-
cios escénicos que albergaron el departamento de Exposiciones
y las actividades de Expresiones culturales del Férum, asi como
las oficinas centrales y el Centro de operaciones.

Los edificios restaurados del Parque Fundidora | son:

« Alto Horno 3: sitio emblematico y de gran significado para
la historia del desarrollo industrial regiomontano, donde se
construyd un centro de divulgacién de ciencia y tecnologia
llamado Museo Horno 3. Este espacio es una muestra de la
industria acerera desde una perspectiva histérica, asi como
de las nuevas tecnologias y el futuro de esta industria.
Centro de Exposiciones Fundidora: adaptacion de las estruc-

turas de trescientos metros de longitud del viejo molino de
combinacién Lewis de la antigua Fundidora; en su interior se
encuentra un centro de exposiciones y servicios culturales.
Este espacio (antigua Nave Lewis) albergé las exposiciones
Isis y la Serpiente Emplumada y América migracion.

Edificio generadores: restauracién y adecuacién para un es-
pacio museogréfico de un edificio de construccion progre-
siva, realizado a lo largo de varias décadas del siglo xx, que

albergé la nueva planta eléctrica y el edificio de turbosopla-
dores. Contiene en su interior maquinaria de la época que
suministraba aire a presion para complementar el proceso
de combustion del Alto Horno 3. Para su restauracion, esta
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Pié de Foto

maquinaria fue considerada objeto estético. Durante la ce-
lebracién del Férum se presentaron ahi las exposiciones Los
nuevos leones y Hdbitat. Del riesgo a la sustentabilidad.

Plaza Maestranza: restauracion de los pabellones del alma-
cén de modelos, carpinteria, ruedas, gasolina y taller eléctri-
co, conjunto de edificaciones que hoy se consideran monu-
mentos industriales del siglo xx, y que albergaron talleres y
depdsitos de aceite de la antigua Fundidora. Durante la rea-
lizacién del Férum, estos edificios se utilizaron como espa-
cios culturales donde se presentaron eventos del programa
Expresiones culturales, como los titeres, el Teatro de los sen-
tidos, el teatro para nifos o Carpa teatro, entre otros.

Nave Mitsubishi: restauracién y adecuacion de un edificio
construido en la tercera década del siglo xx; contiene en su
interior una grua viajera. En este espacio se llevaron a cabo
las actividades del Férum lounge, un proyecto de la Zona
Férum.

Restauracién y remodelacién de edificio donde alguna vez se
ubicaron espacios educativos, como la escuela Adolfo Prieto.
En este espacio se ubicaron el Centro de operaciones del
Férum, el Centro de atencion a escuelas, el Voluntariado y los
comedores para empleados, entre otros programas.

Oficinas generales: restauracion del edificio que alojo a
las oficinas generales de la Compafia de Fierro y Acero de
Monterrey, S.A., y donde se instalaron las oficinas de la
Fundacién Monterrey 2007 A.C.

Parque Fundidora Il

Recuperacion de 28 hectéreas que se integraron al Parque
Fundidora I. En estos nuevos espacios se construyeron estacio-
namientos, areas recreativas, culturales y de servicios dispues-
tas a lo largo del cauce del canal para su incorporacion con el
parque ya existente. En estos terrenos se presentaron exposicio-
nes como 2501 Migrantes, la obra escultérica de Agueda Lozano,
En la espiral, asi como otras actividades del Férum.

Proyecto Parque lineal Rio Santa Catarina

Ejecucion de la primera etapa de 7.4 kilémetros de construc-
cion de un gran parque en el lecho del Rio Santa Catarina, en la
cual se levantaron éreas verdes, para estacionamiento, deporti-
vas y de recreacion.

En los taludes norte y sur del Rio Santa Catarina se ubicé tam-
bién la ruta escultdrica del acero y el cemento, desarrollada por
la Agencia para la Planeacién del Desarrollo Urbano de Nuevo
Leén y la Direccién de Vinculacién Internacional. En la ruta se
instalaron piezas monumentales de los artistas Albert Paley (sin
titulo), Mathias Goeritz (“Serpiente del eco 1”), Oscar Niemeyer
(“Luna”), Bruce Beasley (“Destino”), Ahmed Nawar (“Desafio”),
Jorge Elizondo (“La nube”) y José Maria Sirvent (“Mirada”).
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Creacién de la Fundaciéon Monterrey 2007 A.c.

El 31 de mayo de 2005 se cred la Fundacién Monterrey 2007
A.C., con el objetivo de realizar el acontecimiento ciudadano de
caracter mundial denominado Férum Universal de las Culturas
Monterrey 2007. Fue entonces cuando iniciaron los trabajos del
Consejo general y técnico de la asociacion.

Segln consta en el acta constitutiva, los consejeros funda-
dores fueron el presidente ejecutivo del Consejo, el goberna-
dor del estado de Nuevo Ledn, José Natividad Gonzalez Paras,
mientras que el presidente honorario de la asociacién fue el
presidente de los Estados Unidos Mexicanos, Felipe Calderén
Hinojosa.

Nombramiento de director y primer equipo de
colaboradores

A propuesta de la presidenta del Consejo Nacional para
la Cultura y las Artes, Sari Bermtdez, en mayo de 2005 se
nombré a Gastén Melo Medina director general del Férum
Monterrey 2007. El equipo de directores que integraron su
equipo fueron Beatriz Flores Alvarado, directora administrati-
va; Daria Hermosillo, directora de operaciones; Miguel Angel
Sanchez de Armas y posteriormente Carlos Mora, directores de
Comunicacién; Elvira Lozano de Todd, directora de Vinculacion
institucional; Jorge Garcia Murillo, director de Contenidos;
Eliseo Garza Salinas, director de Expresiones culturales; Lucia
Garcia Noriega y Nieto, directora de Exposiciones; Manuel
Gameros, director de Vinculacién internacional y Jorge Angel
Diaz, director de Dialogos.

Este equipo trabajé enladefiniciony conceptuacion de las areas
de Dialogos, Exposiciones y Expresiones culturales, de acuerdo
con los ejes conceptuales establecidos. Realizé investigacion y
analisis para posibles exposiciones, asi como curaduria para las
Expresiones culturales. Establecié contactos con universidades,
organismos internacionales, expertos e instituciones educativas
para Didlogos. Se disefiaron las semanas tipo y las primeras parri-
llas de programacion del Férum Monterrey 2007.

En esta primera etapa del Férum se instalaron las oficinas en
Monterrey y en la Ciudad de México, equipadas con servicios de
informatica y comunicacién. Como parte de las actividades de
promocion se llevé a cabo el concurso para seleccionar el logo-
tipo, la implementacién de la pagina web y la primera campana
de difusion cara a cara. Se disen6 el area de Servicios educativos
y se empez6 a trabajar en la difusién de los ejes conceptuales
del Forum, en colaboracion con la Secretaria de Educacion de
Nuevo Ledn.

Durante el 2006, se llevaron a cabo distintas actividades
pre Férum, como la reunién del Consenso de Washington, los
Dialogos de veranoy la presentacion de la Orquesta Filarménica
de Viena, el American Ballet Theatre, Salif Keita y la Orquesta
Sinfonica de la Universidad Auténoma de Nuevo Ledn.

Instalac
y ejecuc

n del Consejo directivo. Organizacion

i
ion
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Para iniciar la etapa de organizacion y ejecucién, el 20 de sep-
tiembre de 2006 se nombré a Othén Ruiz Montemayor presi-
dente del Consejo directivo. El 15 de noviembre de 2006, en la
reunién de Consejo general, se instaurd el Consejo directivo y se
formalizo la designacion de Ruiz Montemayor como presidente
ejecutivo.

Se crearon los comités de Contenidos y Adquisiciones; éste
tltimo se encargé de autorizar compras superiores a lo estable-
cido, tarea que se realizé en 23 reuniones celebradas a lo largo
del periodo de organizacion y realizacién del Férum. El comité
de Contenidos, integrado por Nina Zambrano Trevifio, Carmen
Junco Gonzélez y Julia Moreira de Garcia, realizé la revision de
la programacion.

Desde el ingreso como director ejecutivo de Ruiz Montemayor,
se reestructurd la organizacion, sus politicas y procesos admi-
nistrativos. El equipo de titulares del Férum Monterrey 2007 se
modificé en algunos casos. Este equipo operd el acontecimiento
y qued¢ integrado de la siguiente manera:

Héctor Valenzuela, director de Operaciones y administra-
cién; Héctor Palacios, director de Promocién y patrocinios
nacionales; Hernan Gonzélez, director de Promocién y patro-
cinios internacionales; Eliseo Garza, director de Exposiciones;
Jorge Angel Diaz, director de Didlogos; Katzir Meza, director de
Expresiones culturales; José Guzman, director de Contraloria y
Xavier Lépez, director de Comunicacién. Como asesor externo
y director de Ingresos se nombré posteriormente a Alejandro
Trevifo.

Dentro de las acciones mas significativas de esta etapa, el
comité de Contenidos llevé a cabo el redisefio de la oferta del
Férum Monterrey 2007, asi como la reestructuracién organi-
zacional y administrativa y la presentacién de la programacion
definitiva y su costo.

Redimensionamiento

Durante el redisefio del proyecto se consideraron cambios en
funcién de la optimizacion de recursos, la atencién a sus diver-
sos tipos de publico, asi como la factibilidad de los proyectos en
términos de infraestructura, logistica y operacion, entre otras
modificaciones.

Este cambio consistié principalmente en reducir la duracién
de los Didlogos de ochenta a sesenta dias. Ademas, con el pro-
p6sito de cubrir en su totalidad los grandes temas del Férum, se
enriquecio la programacién de Exposiciones y se amplié su du-
racion de ochenta a ciento veinte dias. La oferta de Expresiones
culturales tuvo tres mil 850 funciones, realizadas especialmente
durante los fines de semana; los espacios del recinto y de la ciu-
dad se definieron de acuerdo a la nueva oferta. Se establecio el
horario de operacion del Parque Fundidora, que se fijé desde las
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10 hasta las 22 horas, todos los dias de la semana, a excepcion
de los lunes, dedicados al mantenimiento de las instalaciones.
En este proceso el nimero de alumnos atendidos por el drea de
Recorridos escolares se redujo de seis mil a cuatro mil por dia.

Por ultimo, algunos proyectos especiales se eliminaron de la
programacion; solamente la inauguracién, el Espectdculo em-
blematico y la clausura se consideraron dentro de la oferta. Se
determind que el 75 por ciento de los eventos fuera gratuito, que
el resto tuviera un costo accesible y que el ingreso por taquilla de
los museos de la ciudad se destinara a su propio beneficio.

En diciembre de 2006 se dio a conocer publicamente la pro-
gramacion general del Férum Monterrey 2007. Unos meses des-
pués, en marzo de 2007, se llevé a cabo la reunién de Consejo
general con el propésito de informar a sus nuevos miembros
acerca de la organizacion del evento, y finalmente el 31 de agos-
to de 2007, en otra reunién fueron aprobados la programacién
y el presupuesto final.

El recinto

Como recinto para la celebracion del Férum Universal de las
Culturas se seleccion6 el Parque Fundidora, que por medio de
sus espacios narra una de las mds interesantes historias de la
ciudad: la de la produccién acerera. Las naves industriales, los
hornos y sus inmensas columnas de ladrillo restauradas sirvie-
ron como escenario para la realizacion de la gran variedad de
actividades culturales y de recreacion.

Para la celebracién del Férum también se construyeron y
equiparon algunos espacios efimeros que albergaron eventos de
Expresiones culturales, de Operacién y de Servicios educativos.
El evento conté ademds con construcciones efimeras para cir-
cos, Plaza de la diversidad cultural, Cabaret, Pabellén Napoles,
Campamento de la paz, Marionetas acuaticas, Voz ciudadana,
Talleres Férum y para el drea de alimentacion abierta al pablico.
También se construyeron y equiparon auditorios y escenarios
efimeros para Latidos del mundo, Zona Férum jardin y para el
Rincén de la Palabra.

Para la inauguracién del Férum, con la ampliacién y reconfi-
guracion del Parque Fundidora, el recinto conté con 10 nuevos
accesos peatonales, un estacionamiento reacondicionado, otro
para tres mil automdviles, 22 mil ochocientos metros cuadrados
para exposiciones museograficas, la restauracion de nueve edi-
ficios emblematicos, un nuevo sistema vial de acceso a la zona y
la conexion del Paseo Santa Lucia con el parque.

En el recinto se acondicionaron ademds 10 mdédulos de in-
formacion internos, seis taquillas, cuatro tiendas de recuerdos,
cinco médulos de primeros auxilios, cuatro estaciones para el
Expreso Férum, circuito cerrado de television, sistema de audio
ambiental y voceo y servicio Wi-Fi.

Durante los dias de celebracién del Férum, la Corporacion
para el Desarrollo Turistico de Nuevo Ledn, asociada con el
Fondo Nacional para el Fomento de las Artesanias (Fonart), pla-
ned lainstalacion de una carpa donde se expondrian y venderian

piezas y muebles artesanales, indumentaria y comida mexicana;
todo esto fue representativo de la mayor parte de los estados
de la republica.

Se consideré que otros atractivos ubicados dentro del
Parque Fundidora como La Casa de los Loros, la Pista de hielo,
el Auditorio Fundidora, la Arena Monterrey, los Centros de las
Artes |y II, la Nave sopladores, el Lago aceracién, Plaza Sésamo,
el Auditorio Carlos Prieto, la Plaza BOF (Basic Oxygen Furnace),
el Paseo de la mujer y el Paseo Santa Lucia siguieran ofreciendo
servicios regulares durante los dias de celebracién del Férum
Monterrey 2007 o sirvieran como espacios de recreacion.

Laciudad y el Férum

Diversos espacios culturales y recreativos de la ciudad recibirian
también exposiciones y eventos del Férum,; su realizacién se ce-
lebraria no solo en un parque, sino también en el area metropoli-
tana. El Museo de Historia Mexicana, el recién construido Mune,
el Museo del Vidrio, el Museo Metropolitano, el Planetario Alfa,
la Pinacoteca de Nuevo Ledn, el Teatro de la Ciudad, el Auditorio
Luis Elizondo del Tecnolégico de Monterrey, el Aula Magna de
la Universidad Auténoma de Nuevo Ledn y el Marco alberga-
ron durante la celebracion del Férum Monterrey 2007 diversas
exposiciones y manifestaciones culturales. En la explanada de
la Plaza 400 afios se construyd y equipé un escenario efimero
donde se presentaron algunos de los grandes conciertos y es-
pectaculos del Férum.

Inauguracion del Forum Universal de las
Culturas Monterrey 2007

El 20 de septiembre de 2007, con la presencia de Felipe Calderén
Hinojosa, presidente de la republica, se inauguré el Férum
Universal de las Culturas Monterrey 2007. En su mensaje, el pre-
sidente destacd: “Estoy seguro de que en este Férum Universal
de las Culturas fortaleceremos la comprensién mutua, la solida-
ridad mundial, formaremos sinergias para avanzar hacia un mun-
do mds justo, mas equitativo; en una palabra, mas humano”.

El evento protocolario inaugural se llevé a cabo en la Arena
Monterrey. Posteriormente se inauguraron la exposicion Isis y
la Serpiente Emplumada y el Espectaculo emblemético. Un dia
después abrid sus puertas América migracién y el resto de las ex-
posiciones. En estas mismas fechas comenzaron las actividades
de Didlogos, de Expresiones culturales y del area educativa.
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| mundo de hoy necesita abrir espacios que faciliten el didlogo, donde las perso-
m nas, y no Gnicamente los gobiernos, los organismos internacionales y los especia-

3 listas puedan contribuir con reflexiones, compromisos y propuestas sobre temas
que nos atafien a todos como miembros de la gran comunidad humana. La sustentabilidad,
la igualdad entre los géneros, la autonomia de la mujer, la pobreza extrema, combatir el siDA
y otras enfermedades, entre otros asuntos tratados por los objetivos del milenio de la oNu

para el afio 2015, requieren del involucramiento y el compromiso de todos los ciudadanos.

Z

La propuesta que animé la creacion del Férum Universal de las Culturas se basé en la ne-
cesidad de construir una plataforma, que mds alla de nacionalidades y creencias, permitiera
la reflexion y el libre flujo de ideas. El Férum se concibié no solo como un acontecimiento
internacional destinado a la reflexién y el intercambio de ideas entre ciudadanos de todas
las nacionalidades, sino también como un acontecimiento que promoveria el didlogo como
manera de encontrar puntos de coincidencia y para generar redes de acuerdos y compromi-

sos para la solucién de diversos problemas.

Desde su origen, el Férum se propuso ofrecer una platafor-
ma para que mediante la elaboracién de declaraciones, cartas,
acuerdos y manifiestos, los ciudadanos tuvieran la posibilidad de
participar en la reflexién sobre los grandes temas internaciona-
les y adquirieran responsabilidades para contribuir a su solucién.
Es por ello que mas alla de fronteras, banderas y competencias,
el Férum es un evento que medird su éxito por medio de la rea-
lizacién de acuerdos, compromisos entre los individuos y por la
respuesta a su convocatoria de participacion.

Por lo anterior, el programa Diédlogos del Férum Universal de
las Culturas se disefié como el eje central que animaria la reali-
zacién de todas las actividades del acontecimiento. Mediante
el intercambio de ideas, los Didlogos tuvieron el objetivo de

dar a conocer al publico algunos problemas actuales, con la
finalidad de promover la participacion ciudadana y el com-
promiso para encontrar respuestas, acciones y soluciones. El
programa se concibié ademds como una forma de expresién
para los grupos y personas que ya estan involucrados de ma-
nera activa con la difusion y la mejora de asuntos sociales y
medioambientales. Los Didlogos fueron la piedra angular del
Férum, e incluso al no ser por su naturaleza el tipo de progra-
ma de atraccion para un publico numeroso, fueron en cambio
una forma activa de involucramiento, pues en ellos se bus-
c6 la generacion y la difusion de nuevas ideas y propuestas.
Dialogos tuvo como finalidad contribuir a la reflexién sobre
temas trascendentales.
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Mediante la visién y la misién del Férum Universal de las
Culturas, el programa Dialogos se disend también como una
oportunidad para analizar algunos temas de discusion vigentes
en la agenda mundial, y para promover entre la ciudadania la re-
flexion y el intercambio de ideas; también se propuso fomentar
una cultura del didlogo al ofrecer espacios que facilitaran el co-
nocimiento de diversas formas de pensamiento, y el encuentro
entre diferentes agentes y formas de percibir el mundo con el
fin de lograr una comprensién mutua. Concebidos como fuente
de aprendizaje sobre temas directamente relacionados con el
desarrollo, el evento Didlogos demandé la accién de los ciuda-
danos y la colaboracién de todos los sectores sociales acerca de
la toma de decisiones para el bien comtin; los didlogos y debates
efectuados supusieron también la confianza de que la palabra,
el entendimiento y la reflexion sustituyen a los métodos de con-
frontacion violenta.

Los Didlogos del Férum Monterrey 2007 reunieron a ciuda-
danos y ponentes de todo el mundo, y en un entorno interge-
neracional, congregaron a lideres de opinién, a representantes
de la sociedad civil y de las organizaciones internacionales, y de
manera general, a todos los ciudadanos.

Qué se entendié por didlogo durante el Forum
Monterrey 2007

Dentro del concepto del Férum, “el didlogo es lograr que dos o
mds mentes piensen acerca de algo, en vez de que lo haga una
sola. El didlogo conlleva voluntad de apertura y capacidad de
asombro; se centra en la importancia de saber escuchar y respe-
tar puntos de vista diferentes para comprender la diversidad de
opiniones e imaginar a nuestros interlocutores. Ello, finalmente,
nos ayuda en el conocimiento de nosotros mismos, es una orien-
tacion que nos permite transcurrir por el mundo.

El didlogo es algo mds que una conversacién, es un intercam-
bio de conversaciones, significados y emociones entre dos o
mds personas, y tiene como objetivo basico reconocer al otro
con dignidad y respeto. Es el vehiculo con el que escuchamos
de manera profunda al otro, que de esta suerte aparece con
una identidad clara y respetable ante nosotros. Finalmente,
y quizas lo mds importante, el didlogo es una herramienta de
aprendizaje que debemos reconocer y utilizar plenamente. Los
seres humanos aprendemos al dialogar con nosotros mismos;
con el autor de un libro al leerlo; con nuestros maestros y com-
paferos para poder comprender, aprender y hacer nuestro ese
aprendizaje. Mediante didlogos construimos al observador que
somos”, expres6 Jorge Angel Diaz Lépez, director del proyecto
Diélogos.

En resumen, durante el Férum Monterrey 2007 se propuso el
didlogo como una fuente de aprendizaje efectivo cuya finalidad
fue considerar que la cultura es también la conversacién que se
establece entre unos y otros, algo que facilita la convivencia en-
tre las diferentes percepciones, religiones, costumbres y puntos
de vista.

El dialogo, tema central del Férum. Contribucién
de Expresiones culturales y Exposiciones

Para la realizaciéon del Férum Monterrey 2007 se planteé que
todas sus actividades, ademds de las del propio programa
Dialogos, debian conceptuarse por medio del didlogo. Tanto
Exposiciones como Expresiones culturales disenaron su ofer-
ta al tomar siempre en consideracion la interaccién de voces
y propuestas.

Por medio de las expresiones culturales, artistas y creadores
participaron con sus aportaciones, y con sus lenguajes -musical,
visual, teatral, corporal- desarrollaron el didlogo que anim¢ al
Férum. Para ello, se presentaron propuestas artisticas que re-
percutieron en la difusién de los ejes conceptuales, de tal mane-
ra que para su seleccion y contratacion se consideré a creadores
y grupos que aportaran ideas, conceptos, soluciones escénicas,
lenguajes sonoros y trabajos donde se contribuyera directa o in-
directamente, a la comprensién y a la difusién de la diversidad
cultural, a la reflexion sobre la sustentabilidad, la propagacién
del conocimiento y a la promocién de la paz.

El programa de Expresiones culturales desarroll6 una oferta
de talleres y encuentros con especialistas, donde se intercam-
biaron experiencias y conocimientos con creadores regionales
y con personas de diversos sectores y edades, particularmente
con jovenes de los barrios marginales de la ciudad, lo que facilité
también el didlogo.

Las exposiciones también fueron herramientas para el didlogo
que aportaron desde dmbitos y disciplinas distintas las voces de
especialistas, curadores y artistas. Para este fin se realizaron ins-
talaciones, expresiones plasticas, obras de arte, piezas o testi-
monios de la arqueologia, la ciencia, la tecnologia, la etnografia,
la arquitectura, la fotografia, los medios audiovisuales, los do-
cumentos y los vestigios histéricos. Esta variedad de lenguajes,
formatos y disciplinas creé un ambiente de interaccién con el
publico para provocar experiencias y aprendizajes ligados a los
temas y valores del Férum.

Desde su concepcidn, las exposiciones se pensaron como
muestras de didlogo entre las culturas y como instrumentos
que contribuyeran a la comprensiéon de los ejes conceptuales
del Férum. En el caso de Isis y la Serpiente Emplumada, el publi-
co pudo atestiguar el didlogo entre dos cosmogonias, dos tra-
diciones culturales milenarias como la egipcia y la azteca. En
Ameérica migracidn se mostraron las constantes transformacio-
nes e influencias presentadas entre las culturas del continente
americano. Buda Guanyin. Tesoros de la compasién permitio al
publico establecer un didlogo con las tradiciones espirituales
de Oriente, mientras que en Los nuevos leones la interlocucién
se dio entre artistas de Nuevo Ledn y la regién durante las
Gltimas décadas. Alfonso Reyes. El sendero entre la vida y la
ficcion mostré el ejemplo de un humanista y diplomatico que
nutrié su vida y obra gracias a la convivencia con la cultura
clasica y la contemporanea de los distintos paises por los que
transitd. Frida mostré las disyuntivas culturales, ideoldgicas
y de género de un mundo interior. La exposicién Entrada al
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presente mostro el encuentro de coincidencias y lenguajes en-
tre diversas escuelas y épocas del arte en un espacio dedicado
al arte contemporéneo. Principio de incertidumbre y Viaje de
luz hicieron posible el coloquio entre disciplinas artisticas y
conceptos cientificos.

La exposicién Hdbitat presentd una vision amplia de los efec-
tos de nuestra interaccién con el medio ambiente, para entender
la integridad del desarrollo sustentable y la necesidad de deci-
siones democraticas y respuestas organizadas de la comunidad.
B.A.N.G: bits, dtomos, neuronas, genes permitié la interaccion
del publico con aplicaciones de nuevos desarrollos tecnolégicos
en diversos campos del conocimiento.

El programa de Exposiciones organizé también mesas de en-
cuentro y debate, conferencias y talleres con curadores, guionis-
tas, criticos de arte e intelectuales de las diversas disciplinas de
cada una de sus muestras. Estos eventos permitieron al publico
una aproximacion a la discusién sobre la sustentabilidad, el patri-
monio cultural y el arte contemporaneo, entre otros temas.

Programa de trabajo de Dialogos

Mediante las definiciones generales y los conceptos plan-
teados anteriormente, en el 2005, y bajo la direccién de Jorge
Garcia Murillo, titular de Contenidos, se empez6 a elaborar la
propuesta para el desarrollo de las actividades de Diélogos. Se
planteé la evaluacion del proyecto desarrollado por Barcelona
en el 2004 para hacer una seleccion de los programas a los que
se darfa continuidad y para definirlos nuevos temas que se tra-
tarian en Monterrey. Originalmente se pensé que se darfa con-
tinuidad al analisis del Consenso de Washington, al Parlamento

mundial de las religiones —que se convirtié posteriormente en
el Encuentro mundial interreligioso 2007-, al encuentro oNu
Habitat, a la Reunién anual de redes locales del Pacto mundial y
al Campamento de la paz.

Meses después, a los didlogos propuestos en Barcelona,
se sumaron en Monterrey otros, como el Segundo encuentro
mundial SER, el Encuentro de educacién inicial y preescolar, la
Conferencia internacional de tecnologias e innovaciones educa-
tivas, la Cumbre de ciudades del conocimiento, los encuentros
Trabajo digno para la competitividad, Ciencia y bienestar: del
asombro a la ciudadania, La integracién de las culturas milena-
rias a la cultura contemporanea del capitalismo y el Pensamiento
mexicano actual con la universalidad.

A partir del concepto de las lineas tematicas, el area de
Contenidos trabajé sobre la definicion de los temas de discusién
y analisis mas relevantes relacionados con cada una de las se-
manas. Se elaboraron los primeros documentos guia para cada
semana y se consideraron las primeras modalidades de dialogo,
que incluyeron paneles, congresos mundiales, conferencias em-
bleméticas, encuentros tematicos y preguntas Férum. Una vez
establecidos estos conceptos, se planteé una primera propues-
ta de conceptuacién de los Didlogos ante la Fundacién Férum
Universal de las Culturas y la UNEScoO, para la cual se elaboraron
fichas técnicas.

Se empezd a trabajar sobre proyectos especiales, como Férum
universidad, Campamento de la paz y Plaza de la sociedad ci-
vil. Como resultado del primer afio de trabajo y del proceso de
conceptuacién del Férum, Didlogos incluyé proyectos como
los Dialogos Princeton, Expo-mapeo de la globalizacion, los
Dialogos literarios, la Catedra uANL-Sherbooke y la inclusién de

Después de considerar distintas lineas de investigacion, de analizar diversos procesos de revisién y después de redisenar el programa
Dialogos del Férum, el resultado del cuadro comparativo entre las lineas tematicas que se trataron en Barcelona con las de Monterrey

fue el siguiente:

Lineas temadticas

Barcelona 2004

Monterrey 2007

Religiones y espiritualidad

Conflictos, reconciliacion y paz

Paz y espiritualidad

Educacién, ciencia y conocimiento

Educacion

Ciencia y tecnologia

Entornos urbanos y territorio

Ciudades y poblacion

Medio ambiente y recursos naturales

Recursos naturales

Economia y desarrollo humano

Desarrollo basado en el conocimiento

Salud y sanidad

Cultura de la salud y calidad de vida

Gobernanza y participacién

Gobernabilidad y participacién

Derechos humanos, justicia y exclusiones

Derechos humanos y justicia

Cultura, identidad y diversidad

Identidad y diversidad. Politicas culturales

Comunicacion

Comunicacion
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la Catedra Alfonso Reyes, entre otros, que debieron eliminarse
durante el proceso de redisefio del proyecto.

Redimensionamiento del proyecto

Al iniciar la etapa de organizacion y ejecucion, y con la designa-
cién de Othén Ruiz Montemayor como presidente ejecutivo de
la Fundacién Monterrey 2007 A.c., el comité de Contenidos revi-
s la programacion de Diélogos y del resto de los programas del
Férum. Durante este proceso se considerd reorientar los conte-
nidos hacia los diferentes tipos de publico; se dio prioridad a los
grupos de no conocedores. Se aclararon algunas metas, se es-
pecificé la congruencia conceptual del programa y se identifica-
ron los eventos mas atractivos para un publico heterogéneo. Se
trabajo también sobre el equilibrio de los temas y la valoracién
de sus posibilidades educativas orientadas a la construccién de
legados, con el fin de alcanzar los resultados que se esperaban
de los Diélogos.

Se concibieron politicas de acceso y costos, y se redujeron
fechas de duracion de eventos. Durante las 12 semanas de du-
racion del proyecto Didlogos —del 21 de septiembre al 19 de no-
viembre—-, se programaron eventos adicionales para la clausu-
ra del 7 de diciembre, y se determiné llevarlos a cabo en ocho
semanas -del 21 de septiembre al 19 de noviembre-. Esto no
implico reducir las lineas tematicas, ya que en algunos casos se
trataron dos por semana.

Los formatos de Didlogos se categorizaron como conferen-
cia, conferencia emblematica, mesa redonda o panel, debate,
seminario, grupos de trabajo entre especialistas, talleres y pre-
gunta Férum; quedaron eliminados otros formatos, como en-
trevista, sesion post congreso, casos de mediacion y grupos de
enfoque.

Por medio de este proceso de redisefio se trabajé sobre el mo-
delo de semana tipo y se inici6 la contratacion de los secretarios
técnicos, especialistas sobre cada una de las lineas tematicas,
cuya tarea consistié en hacerse cargo del disefio de actividades
de los Dialogos, proponer ponentes, integrar observaciones y
recomendaciones dirigidas a colegas y funcionarios del Férum,
elaborar documentos guia, sugerir el ptblico meta e involucrar-
se en el proceso de invitacion de participantes.

Quiénes intervinieron en Didlogos. Vinculacién
con instituciones

El proyecto Didlogos del Férum Monterrey 2007 implicé un es-
fuerzo de vinculacion con instituciones, organismos, asociaciones
civiles y universidades, quienes contribuyeron con propuestas,
ponentes y redes de relaciones para establecer una vinculacién
con los posibles participantes, conferencistas y con el publico
meta. Entre las instituciones vinculadas, el programa Dialogos
conto con la colaboracién de las universidades regionales, con or-
ganismos gubernamentales y con asociaciones civiles.

Para la seleccion de ponentes se considerd a personas de dis-
tintas procedencias geograficas, disciplinas y sectores. Dentro
de la visién plural del Férum, se invité a académicos, tanto
universitarios como de otros dmbitos, asi como a activistas,
politicos, empresarios, conocedores y expertos, quienes plan-
tearon sus puntos de vista con ideas distintas, y en ocasiones
contrapuestas.

Entre el publico meta se pensé especialmente en jévenes,
profesionistas y funcionarios, asi como en activistas, miembros
de organizaciones de la sociedad civil, amas de casa, maestros,
obreros y en casos muy especificos, nifos y adolescentes.

Lineas tematicas

Paz y espiritualidad

“El mundo de la pos Guerra Fria estd mas convulsionado que
durante la época de la bipolaridad: Asia es un continente ines-
table, Rusia se debate entre su viejo papel hegeménico perdido
y su necesidad de una zona de influencia y el Medio Oriente se
ha convertido en el espacio geografico mas volatil del planeta.
Asimismo, el problema de las migraciones en América Latina es
uno de los fenémenos mas importantes del continente.

Durante la bipolaridad, las leyes de conducta impuestas por
las dos superpotencias permitian un cierto grado de control po-
litico de las distintas regiones, aunque a veces con la necesidad
de recurrir a invasiones, como muy a menudo ocurrié. A pesar
del equilibrio del terror, de la posible destruccién mutua asegu-
rada, las relaciones entre los rivales estaban sometidas a reglas
de conducta muy claras. Se trataba de un mundo bajo la ame-
naza nuclear, pero predecible y con una orientacién ideolégica
implacable.

El fin de la Guerra Fria, lejos de conducir a un nuevo orden
internacional mas equitativo con el triunfo del derecho interna-
cional, se ha convertido en un espacio de pugna permanente. La
Organizacion de las Naciones Unidas, que durante mas de cua-
renta afos de Guerra Fria, entre 1946 y 1988, habia intervenido
en el mundo solamente 13 veces, desde el derrumbe del bloque
socialista, organizé mas de 25 operaciones de mantenimiento de
la paz en menos de veinte afos, no siempre con el mismo éxito”,
expresé Zidane Zeraoui, secretario técnico de la linea temética
Paz y espiritualidad.

Gracias al planteamiento de este problema contempordneo,
en la semana Paz y espiritualidad se analizaron los conflictos de
ocho regiones del mundo: Europa, Rusia, Asia, Medio Oriente,
Tierra Santa, Africa, Centroamérica y América Latina. Se revisé
la situacién de otras zonas del mundo que actualmente viven
castigadas por los conflictos de poder e interétnicos, por las
hambrunas, los genocidios y por las enfermedades endémicas.

En la semana también se llevé a cabo el foro La paz y la socie-
dad civil, espacio de expresién destinado particularmente a or-
ganizaciones de la sociedad civil. En el evento se trataron temas
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como la pazen laeranuclear, pazy guerra en Tierra Santa, la mu-
jer frente a los conflictos, derechos humanos, religion, paz, mi-
gracién y violencia, todos ellos cuestiones centrales de la agen-
da internacional. Entre los temas tratados, uno de los ponentes
destacd el tema del perddn y la reconciliacién en situaciones de
transgresion y violencia.

Otros ponentes hablaron de los conflictos originados por el
narcotrafico y su impacto sobre la sociedad civil, mientras que
representantes de diversos grupos indigenas -zapoteco, nahua,
mixteco, trique, mazateco, mixe, mazahua, tzeltal y maya- mos-
traron la espiritualidad de sus culturas y realizaron ceremonias y
practicas de sanacion.

Los talleres sobre hidropolitica, resolucién, mediacién y pre-
vencion de conflictos, asi como los destinados a nifios y jovenes,
ofrecieron al publico herramientas précticas no solamente para
entender los conflictos, sino para solucionarlos y prevenirlos.

Educacion

“La educacién es un proceso dinamico que en la tltima mitad del
siglo xx se ha abordado con especial interés en todo el mundo. Se
ha discutido la pertinencia de revisar y transformar los sistemas
educativos para enfrentar con dignidad los nuevos desafios aso-
ciados al mundo globalizado, en donde se encuentran insertas las
sociedades actualmente. Se estdn llevando a cabo cambios signi-
ficativos en los estilos de vida de las comunidades; en el desarrollo
de la ciencia y la tecnologia, que a su vez, han revolucionado los
sistemas de produccién; en el acceso a la informacién y en la agru-
pacion de los paises en bloques regionales para ser mas competi-
tivos en el plano internacional; en la aparicién de la aldea global,
que irénicamente coexiste con problemas de racismo, prejuicios
étnicos y lingtiisticos”, comenté Gabriela Adriana Elizondo, secre-
taria técnica de la linea temédtica Educacion.

Desde el contexto de la educacion, se trataron temas relacio-
nados con su proceso y con los cambios registrados, con la fina-
lidad de enfrentar con pertinencia los nuevos desafios asociados
al mundo globalizado; se hablé de diversidad cultural y étnica,
y de la forma como algunos paises enfrentan el fenémeno de
educar a grupos multiculturales.

Uno de los temas de discusion de la semana traté acerca de la
educaciény el lenguaje. La diversidad cultural y lingtiistica, la asi-
milacién cultural, la hibridacién y la multiculturalidad, conceptos
tipicos de la convivencia cultural en las comunidades locales de
hoy, deben dar paso a un nuevo realismo que considere las dife-
rencias y conflictos posibles para lograr un crecimiento cultural
significativo. Actualmente se requiere que los individuos, comu-
nidades y naciones adopten una postura pragmatica en cuanto a
la formacién de identidades, que se promueva un entendimiento
verdadero de las fuerzas globales, nacionales, sociales y de las
realidades individuales. Frecuentemente se experimentan en
el mundo conflictos de identidades; se espera que poco a poco
el plurilingtiismo ayude al reconocimiento de la dignidad de las
lenguas y de la vision del mundo que cada una de ellas expresa.

Las personas estan llamadas a vivir entre varias culturas y deben
aprender las perspectivas de valores, tradiciones, problemas po-
liticos e identidades de las comunidades con las que interactdan,
lo cual se logra por medio del lenguaje.

Por ultimo, en la semana de Educacion, se hablé del aprendiza-
je alolargo de la vida, y sobre educacién y valores relacionados
con los derechos humanos y con el humanismo.

Ciencia y tecnologia

La cienciay la tecnologia son importantes dinamizadores del de-
sarrollo si se organizan de acuerdo con las necesidades sociales.
El objetivo de esta linea tematica fue hacer conciencia entre los
asistentes sobre la importancia de impulsar su desarrollo en los
paises emergentes, como el nuestro. “Los eventos de la sema-
na se ubicaron en cuatro procesos: las explicaciones cientificas,
las aplicaciones tecnoldgicas, la solucién de los problemas, la
reflexion ética, y la educacién cientifica y tecnolégica”, infor-
mé el secretario técnico de la linea temética, Fernando Jaimes
Pastrana.

La conferencia emblematica “La Tierra sin el hombre” estuvo
a cargo de Lynn Margulis, quien al referirse a su propia teoria
de la simbiogénesis, sostuvo que las variaciones inherentes a la
evolucién no provienen de mutaciones al azar, sino de una se-
leccion natural. Esta teoria concuerda con el concepto de Gaia,
que establece que la Tierra es un ser vivo. El publico, formado
en este caso por una mayoria de estudiantes universitarios, co-
nocié una teoria derivada de otra y aprecié un ejemplo de cémo
los resultados de las grandes explicaciones cientificas generan
nuevos conocimientos; Margulis destacé que las explicaciones
de los fendmenos fisicos y sociales son importantes, porque sir-
ven como base para desarrollos tecnoldgicos en los diferentes
ambitos de la vida humana.

En los eventos sobre las aplicaciones tecnolégicas se presen-
taron tres visiones de la innovacién tecnoldgica entre las empre-
sas. La vision general de la actividad emprendedora cientifica fue
presentada por un grupo de cientificos que fundaron su propia
empresa; esta mesa permitié conocer diversos ejemplos de in-
novacién, asi como el valor de crear redes de conocimiento y la
busqueda de asesoria para impulsar un desarrollo tecnoldgico en
el dmbito de los negocios. En otra visién se relaté la decisién de
una empresa para realizar una inversion, desarrollar un productoy
donarlo para beneficio social, aclarando que no se hizo como filan-
tropia, sino como una estrategia de negocios y como una forma
de cumplir con el requisito de ser una empresa socialmente res-
ponsable. El tercer enfoque se refirié a las multiples aplicaciones y
posibilidades comerciales de un desarrollo tecnolégico.

Por lo que toca a la resolucién de problemas cientificos, se pre-
sentaron conferencias y debates sobre la organizacién del desa-
rrollo cientifico y la satisfaccion de necesidades sociales, asi como
las condiciones que promueven la ciencia y el valor otorgado al
conocimiento en el mundo de los negocios, ademas de las legisla-
ciones y practicas sobre derechos de autor y patentes.
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El objetivo de estos eventos fue promover el anilisis sobre te-
mas como ética y responsabilidad en el desarrollo tecnoldgico, asi
como mecanismos para incentivar, especialmente entre los jove-
nes, el interés por la ciencia y la tecnologia, esto tltimo por medio
de la presentacion de experiencias exitosas, como el montaje de
exposiciones museograficas para un centro de ciencias, el desa-
rrollo de un programa para fomentar vocaciones cientificas entre
jovenes de bajos recursos y alto potencial, y la realizacién de talle-
res con aplicaciones practicas de principios cientificos.

Las conferencias trataron temas cientificos que inquietan ac-
tualmente a los ciudadanos, dadas las repercusiones que se pre-
sentardn en el futuro sobre las nuevas generaciones. La semana
de Ciencia y tecnologia se propuso, como informé el doctor
Jaimes Pastrana, ayudar al publico a “comprender la importancia
de apoyar el desarrollo cientifico y tecnolégico como generado-
res de progreso y bienestar social, entender que se requiere pro-
mover el emprendedurismo cientifico y tecnoldgico, reflexionar
sobre el valor del conocimiento y sus implicaciones en el mundo
de los negocios, reforzar acciones para difundir el pensamien-
to cientifico entre la juventud y comprometer a los cientificos
y tecnélogos a asumir la responsabilidad ética implicada en sus
descubrimientos y desarrollos”.

Ciudades y poblacién

Los eventos programados para la semana Ciudades y poblacion
enfocaron su atencion sobre el andlisis de los problemas y opor-
tunidades que presentan las nuevas formas de administracién
del espacio publico, de la “gobernanza y gestion ciudadana para
la planeacién y desarrollo de ambientes urbanos que acttien a
favor de la calidad de vida de nuestras ciudades, pues la ciudad
tiene su origen por y para su gente. Actualmente, mas de la
mitad de la poblacién del mundo reside en édreas urbanas que
se han visto rebasadas por el crecimiento demografico, la inmi-
gracion, el intercambio comercial y cultural, efecto derivado de
economias locales y globales. Al margen del avance tecnolégico
eninfraestructuras, vias y medios de transporte y comunicacion,
particularmente en paises en vias de desarrollo, las ciudades
muestran una notable desatencién de sus habitantes”, expresé
Fernando Lépez, secretario técnico de la semana.

Por la necesidad de construir ciudades para vivir donde los
habitantes tengan acceso a distintos usos, servicios, seguridad
y posibilidades de participacion, los temas centrales de la discu-
sion de la semana fueron: ciudad y calidad de vida; conurbacién,
ciudades regién y nuevas metrépolis; gobernanza y gestion ciu-
dadana; nuevo urbanismo y ecourbanismo; vivienda y centros de
integracion social.

Para el tema ciudad y calidad de vida, se hizo una revisién de
los elementos urbanos indispensables para aportar desarrollo
humano, social y cultural a los habitantes de la ciudad; se des-
tacaron temas como los parques urbanos, los parques lineales,
las grandes plazas, las plazas de barrio y los subcentros como
lugares de encuentro e interaccién social.

Se hablé del surgimiento de las nuevas metrépolis o ciudades-
region originadas por el crecimiento poblacional, las cuales re-
plantean nuevas alternativas de coordinacién, administracién y
desarrollo metropolitano, al considerar elementos como el uso
del suelo y la vocacién del territorio, y relacionados con ellos, el
transporte, los servicios publicos y la infraestructura.

Durante esta semana se reflexiondé también sobre la necesi-
dad de incorporar la participacién ciudadana en los procesos
de crecimiento y planeacién urbana, y la nueva tendencia de
desarrollo denominada ecourbanismo, que otorga especial im-
portancia a la integracién entre ciudad y medio ambiente con
la creacion de complejos habitacionales de usos multiples o
mixtos.

Otro tema importante fue el de la vivienda en las zonas urba-
nas y la forma de enfrentar su crecimiento desmedido con nue-
vos modelos, que plantean desarrollos integrales que incluyen el
concepto de barrio con elementos de identidad y pertenencia.
Se presentaron ejemplos de integracién a la ciudad de amplias
zonas de construccion informal, y se expusieron problemas y so-
luciones de casos de vivienda social y de paisaje urbano.

Los ponentes expresaron que para hacer una ciudad es ne-
cesaria la planeacion, tomando en cuenta que la vivienda y los
demds espacios arquitecténicos no son solamente objetos ni nu-
meros en las estadisticas, sino lugares de convivencia. Se expu-
so la necesidad de incrementar la densidad urbana en América
Latina, pues el modelo de ciudades poco densas produce mayo-
res costos energéticos y aislamiento. También se planted la im-
portancia de la interdisciplinariedad en los proyectos urbanos, y
la necesidad de tomar en cuenta que los ciudadanos construyen
y reconstruyen los espacios urbanos, por lo que tienen un dere-
cho ala ciudad.

Recursos naturales

La linea temdtica Recursos naturales se desarroll6 al tener como
lema: “Nuestra permanencia como especie inteligente depende
ahora del cuidado y respeto que tengamos con nuestro ambien-
te y con otras especies que existen en nuestro planeta [...] ya
no depende del desarrollo econédmico, debemos dejar de actuar
econémicamente y hacerlo biolégicamente”.

Una de las preocupaciones manifiestas y recurrentes del
mundo contemporaneo se relaciona con la sustentabilidad,
tema que ha generado una amplia discusién en diversos foros
ciudadanos, académicos, cientificos y gubernamentales, y ha
implicado negociaciones multilaterales en los organismos in-
ternacionales. Acerca de esta preocupacion compartida, duran-
te la semana se establecieron pautas de discusion relacionadas
con la sociedad, el medio ambiente y la sustentabilidad a partir
de la idea de que “el desarrollo sustentable todavia no alcan-
za la mayoria de edad”, afirmé Juan Manuel Alcocer Gonzélez,
secretario técnico de la linea tematica. Durante la semana se
hablé de que la sustentabilidad parece un ideal inalcanzable,
pues crecer y desarrollarse sin que los recursos naturales sufran
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consecuencias no parece una alternativa practica para la mayor
parte de Africa y diversos paises de América Latina y de Asia,
e incluso en regiones y paises ricos el exorbitante consumo de
energéticos y combustibles fosiles sugiere hay una implementa-
cién no sustentable del desarrollo.

Con las evidencias sobre el cambio climéatico y el dafo a los
ecosistemas globales como telén de fondo, en la semana se
hablé, con ejemplos claros, acerca de los mitos y realidades del
calentamiento global, sus efectos y proyecciones, y las acciones
necesarias para disminuir nuestro impacto sobre el medio am-
biente. Con frecuencia los ponentes se refirieron a la importan-
cia de la presion de la sociedad civil organizada sobre los gobier-
nos para la aplicaciéon de politicas responsables, asi como a la
necesidad de tomar conciencia y asumir una actitud de respeto y
responsabilidad individual.

Un aspecto importante del programa fue el consenso gene-
ral de especialistas, tanto del sector académico como de los
institutos publicos, sectores empresariales y miembros de or-
ganizaciones civiles para el manejo de los recursos. Todos los
participantes confirmaron lo contundente de las evidencias y
la inminencia de los riesgos, asi como la idea de que los proble-
mas son planetarios, pero las responsabilidades son individua-
les, sociales y politicas en todos los lugares: usamos recursos
naturales imprescindibles para la vida mas apresuradamente de
lo que la naturaleza puede reemplazarlos. Como posibles ac-
ciones para resolver estos problemas se plantearon técnicas de
registro, evaluacion y nuevas tecnologias, pero especialmente
se propuso la accién de la sociedad civil organizada y la concer-
tacion de las naciones.

Se analizé el tema de la pérdida de especies vegetales y ani-
males para “conocer y entender los patrones y procesos que
determinan la distribucion de la biodiversidad a distintas es-
calas, asi como su relacién con la transformacion del ambiente
como elementos fundamentales para su conservacién y ma-
nejo”, expreso Alcocer. El publico pudo darse cuenta de que el
panorama de la migraciony la posible extincion de las especies
por causa de los efectos de la actividad humana se extienden
por todos lados, incluso en la regién del noreste de México,
y que la deforestacion y la contaminacion ocasionada por los
cultivos transgénicos es alarmante. Los datos se confirmaban
entre una conferencia y otra. Dentro de uno de los foros uni-
versitarios, en un evento de Greenpeace, Patricia Arendar, su
directora en México, comentd que la mitad de los bosques y
humedales de México ya se perdieron, junto con un tercio de
los manglares. En otra conferencia, Ricardo Sanchez, vicemi-
nistro del Consejo de Ciencia, Tecnologia y Medio Ambiente
de Cuba, sefalé que en América Latina se han perdido cua-
tro millones y medio de hectéreas de bosques. Las fuentes de
informacion eran las mismas, pero las visiones y propuestas
fueron diversas.

El tema del agua fue discutido mediante la exposicion de
problemas diversos: el aprovechamiento de los recursos mari-
nos, las técnicas para identificacién de zonas éridas, el uso de
herramientas para la eficiente distribuciéon de este elemento

vital, la necesidad de disminuir su mal uso y los problemas que
presentan las cuencas hidricas, con la sensible afectacién de
los ecosistemas hidrograficos, incluso sobre dreas que debe-
rian estar protegidas. En palabras de Valeria Souza: “Si me pre-
guntaran si la Ciudad de México o la ciudad de Monterrey se-
rdn sustentables en materia de recursos hidricos, responderia
que no hay manera de hacer que 25 millones de personas que
coexisten en un lugar tengan suficiente agua sin lastimar los
ecosistemas vecinos”. Otros ponentes advirtieron que comun-
mente, cuando se trata el tema del agua como recurso, no se
toma conciencia de que al consumirla no solo se agotan fuen-
tes no renovables, sino que se afectan ecosistemas que prestan
servicios ambientales.

Se plante6 también la nueva tendencia de utilizar fuentes
alternas de energia. En lo que respecta al consumo de energia
eléctrica, Diego Arjona, especialista de la Secretaria de Energia
de México, comenté: “La energia mas barata es la que no nece-
sitamos utilizar, como la diferencia entre un foco incandescente
y una lampara fluorescente compacta”; los vatios de diferencia
que se ahorran en el consumo son la energia mas barata.

En esta misma semana, y con el mismo tema de interés, se rea-
liz6 el Cuarto encuentro nacional con la Carta de la Tierra, para
analizar y promover sus principios y aspiraciones.

Desarrollo basado en el conocimiento

El desarrollo basado en el conocimiento es una criatura del nue-
vo milenio. Este campo especializado surge como convergencia
de dos afluentes: |a teoria del conocimiento desde la ciencia eco-
némica, y la gestion del conocimiento desde la administracién
de las nuevas ciencias del conocimiento (historia, antropologfa,
sociologia, psicologia y economia politica del conocimiento). Al
multiplicar estas capacidades, el desarrollo basado en el conoci-
miento aborda la creacién de valor colectivo a partir no solo de
la acumulacién de riqueza material, sino del incremento en el ca-
pital intelectual comunitario, incluyendo todas las dimensiones
relevantes para un grupo determinado.

A partir de la anterior definicién del tema expuesta por
Francisco Javier Carrillo, secretario técnico de la semana, ésta
constituyé tanto un rico espacio de didlogos para la comunidad
local y nacional, como una plataforma de potenciacién de tema
a nivel internacional.

Durante la semana se reflexioné sobre el desarrollo basado
en el conocimiento desde tres puntos de vista, pues tiende a
entenderse ya sea como un objeto o contenido —en la mayoria
de los casos-, o bien -y crecientemente- como la transferencia
de una capacidad, o bien -y apenas a la vanguardia- como un
contexto de significado o valor. De este postulado se despren-
dieron conceptos como el andlisis de infraestructura social del
conocimiento, el desarrollo del capital humano y el desarrollo
del sistema social de capitales.

Algunas de las principales ideas manifestadas durante la
semana, informé Carrillo, fueron: “El desarrollo basado en el
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conocimiento es quizés la fuerza administrable mas poderosa
de que dispone la humanidad para gestionar un futuro sosteni-
ble para ella misma y para la vida en el planeta”, “el desarrollo
basado en el conocimiento consiste primordialmente en la au-
togestion del sistema social de valor, rescatando los capitales
intelectuales de la comunidad por afadidura a los capitales
tradicionales materiales y financieros”, “los agentes sociales,
y particularmente los gobiernos, enfrentan la responsabilidad
de involucrarse proactivamente en programas de desarrollo
basado en el conocimiento que encaminen a sus respectivas
comunidades hacia la autoconciencia y el desarrollo de sus ca-
pacidades para la autogestion basada en el conocimiento”, “una
vez convocada la participacion de los agentes sociales, el instru-
mento de desarrollo basado en el conocimiento fundamental es
la elaboracion de las cuentas de capital social de conocimiento
o sistema de capitales de la comunidad”.

Durante la semana se expusieron programas de desarrollo del
Banco Mundial; se presentaron también ejemplos de administra-
cion del conocimiento autéctono, tales como comunidades tra-
dicionales, consorcios o grupos empresariales (clusters), centros
académicos, proyectos de promocién y creacidn de ciudades del
conocimiento. En general, los participantes recomendaron ha-
blar en términos de comunidades de conocimiento y construir
redes de colaboracién, pues como dijo Waltraut Ritter, consul-
tora de empresas de Hong Kong: “El conocimiento se encuentra
diseminado por el mundo y no siempre esta limitado por la na-
ciones”. También se advirtié la necesidad de aprovechar y orien-
tar los propios recursos intangibles. Cathy Garner, directora del
proyecto Manchester, ciudad del conocimiento, seial6 al referirse
a las ciudades, que “en la economia global se deben conocer las
fortalezas, activos y ventajas con que se cuenta; se tienen que
vislumbrar las oportunidades, y se debe construir con todos sus
capitales, no solo los econémicos; se debe usar el talento de
todos los ciudadanos y no temer acoger a los nuevos grupos e
ideas”. Por ultimo, la principal idea que emergié del dialogo de
esta semana fue que las dimensiones social y humana constitu-
yen el drea de desarrollo con mayor potencial, y quizas las tnicas
que ofrecen una alternativa de continuidad a la especie humana
en el planeta y de trascendencia a largo plazo.

Esta semana se desarrollé paralelamente con la Cumbre de
ciudades del conocimiento, situacion que facilité que la mayor
parte de los ponentes intervinieran en ambos eventos.

Salud y calidad de vida

A partir de los informes elaborados por Hugo Barrera, secretario
técnico de la linea tematica Salud y calidad de vida, el didlogo se
estructurd con el objetivo de promover una cultura de salud que
conduzca a una mejor calidad de vida de todos los seres huma-
nos por igual y para abordar las amenazas a nuestra salud, las
realidades de los avances de las ciencias y tecnologfas de la sa-
lud, asi como las alternativas y retos que tenemos para alcanzar
no solo mas salud, sino también mayor bienestar.

Con la intervencién de organizaciones internacionales, lideres
de opinién y diversos miembros de la comunidad, todos los te-
mas fueron tratados desde tres puntos de vista: definicion del
problema, alternativas para su solucién y opinién de los diferen-
tes grupos de la comunidad.

Durante la semana se revisaron problemas universales de sa-
lud, como el alarmante consumo de drogas, los problemas globa-
les de la alimentacion y los esfuerzos por educar a la poblacién
acerca de las dietas alimenticias 6ptimas que tienen que com-
petir contra campanas publicitarias que nos inducen a consumir
alimentos poco nutritivos, los logros de la investigacion médica
y la biotecnologia, la promocién de la cultura de la salud, la ad-
quisicion de habitos sanos, y finalmente el bienestar asociado
con la calidad de vida, para cuya consecucién es necesario equi-
librar compromisos personales, laborales, sociales, estatales y a
favor del ambiente.

Como resumen de los contenidos de la semana, Barrera
menciond que en el tema de la salud “se dibujé la alarmante
situacion de las enfermedades infectocontagiosas que atn
agobian a los paises pobres, y la creciente carga de las crénico
degenerativas, propiciada por la onda expansiva de una cultura
de pésimos habitos”. Se mencionaron también las alentadoras
nuevas alianzas publico-privadas, respaldadas por cuantiosos
recursos financieros de fundaciones filantrépicas para el com-
bate de las enfermedades contagiosas. Se presentaron también
los datos actuales y proyecciones sobre la prevalencia o pro-
porcion de personas que sufren una enfermedad, morbilidad,
mortalidad y factores de riesgo ocasionados por cada una de
las pandemias mas amenazadoras, asi como los tratamientos
mads exitosos y los aportes de la biofarmacologia y la medicina
gendmica. Por medio de estas presentaciones, el ptblico pudo
entender el lento proceso del desarrollo de farmacos y vacunas,
la organizacion de empresas especializadas, la conformacién de
los sistemas de salud publica y privada, las intrincadas redes de
colaboracién que se tienden entre éstas para poder lograr que
los medicamentos lleguen a quienes los necesitan, el anélisis
de la situacion de la salud publica mundial, y el andlisis sobre la
participacion que deben tener el sector publico y el privado en
los servicios de salud.

En cuanto al tema de la nutricion, se reflexioné sobre los
grandes problemas de hambruna y desnutricion que padecen
algunas regiones pobres del mundo, las cuales contrastan con la
epidemia de obesidad y diabetes de otras regiones. Se enfatizd
el hecho de que actualmente los paises pobres y en desarrollo
comienzan a presentar, ademds de las enfermedades caracteris-
ticas, las que afectan a los habitantes de los paises ricos, como
el cancer y la diabetes, esta dltima asociada con la obesidad.
Se hablé sobre trastornos alimenticios, como la anorexia y la
bulimia, inducidos por la moda, sobre todo entre la poblacién
adolescente. Se analizaron tanto los riesgos como las soluciones
de los cultivos mejorados genéticamente, los cuales presentan
problemas econémicos, sociales y sobre de biodiversidad, lo que
impide su aprovechamiento pleno.




FORUM UNIVERSAL DE LAS CULTURAS MONTERREY 2007: MEMORIA

Acerca de la investigacion médica y biotecnoldgica se presen-
té un panorama sobre los avances y retos en materia de salud
publica relacionados con los cambios de la esperanza de vida,
ademads de la transicion epidemioldgica hacia enfermedades
proliferativas, como el cancer, y las enfermedades crénico dege-
nerativas, como las cardiovasculares, que actualmente amena-
zan la salud durante la vida adulta.

Por lo que toca a habitos sanos, el debate abarcé las siguientes
interrogantes: ;qué habitos debemos observar?, ;cémo lograr
cambios de conducta?, scudles son los mas apropiados para las
diferentes etapas de la vida?, y ademds de las responsabilidades
personales se discutieron las condiciones del entorno que pue-
den contribuir a nuestra salud.

En lo que se refiere a las herramientas para proveernos de
bienestar, se hablé de la salud entre las poblaciones indigenas
y la necesidad de tomar en cuenta sus costumbres y su medici-
na tradicional para aprovecharlas e integrarlas a los sistemas de
salud fundados por la medicina moderna. Se reflexion6 también
sobre el concepto de vida citadina asociado al bienestar, se anali-
zaron los beneficios del suefio, el ejercicio, la buena alimentacién
y la risa para mejorar la calidad de vida; se realizaron también
talleres de prevencién de adicciones y trastornos alimenticios
dirigidos al publico joven.

Es importante destacar que a lo largo de la semana se logré
presentar un panorama sobre la salud en México. Los exposito-
res, provenientes del sistema de salud publica de México, dieron
a conocer el proceso de planeacion del sector y su adaptacién
a los cambios demograficos y a las emergencias epidemiolégi-
cas. También se presentaron los logros en materia de salud de
la mujer, asi como los retos y los programas para la creacién de
hospitales regionales de especialidades, y las oportunidades
brindadas a las nuevas generaciones y a los grupos marginados.
Se reiterd la vision de que la medicina general cumpla la funcién
de la medicina preventiva.

Gobernabilidad y participacién

En el reporte sobre la semana, elaborado por Bernardo Gonzélez
Aréchiga, secretario técnico encargado del disefio y planeacién
de los eventos de reflexion sobre esta linea temética, se mencio-
né que durante la semana convivieron y compitieron diversos
conceptos sobre gobernabilidad.

Se dialogé sobre el concepto tradicional del tema como la ca-
pacidad de los gobiernos para dirigir y administrar eficientemen-
te, y la toma de decisiones de forma representativa o por medio
de la participacién que sean acatadas por la poblacién; también
se discutieron las implicaciones de la gobernabilidad: un Estado
fuerte, suficiencia de instrumentos, apego al estado de derecho
y estabilidad politica. La gobernabilidad también fue calificada
por ciertas posturas propuestas como un concepto chatarra
que desgasta la democracia, un concepto derechista, estadouni-
dense y no constructivo que busca poner la efectividad de los
procesos por encima de la pluralidad en la toma de decisiones.

Se mencionaron también definiciones sistémicas con referencia
a objetivos como: garantia de derechos humanos basicos, con-
vivencia basada en la democracia, participacién en la toma de
decisiones, respeto a derechos de terceros y equidad creciente.
Finalmente, otra postura presentada en Didlogos considerd la
gobernabilidad como atributo de sistemas de redes catalizadoras
capaces de generar resultados deseables para garantizar dere-
chos, proteger el medio ambiente y promover la paz.

Como segundo bloque de ideas, durante la semana se hablé de
los retos para la gobernabilidad al analizar los problemas estruc-
turales de nuestra sociedad: “El Estado soberano sigue siendo la
pieza central de la gobernanza mundial, pero no garantiza dere-
chos y enfrenta retos que no puede resolver por si mismo”. Otro
problema discutido fue la recurrente violacion a la gobernanza
y participacién en muchos paises. Desde la perspectiva global,
diversos ponentes coincidieron acerca de la insuficiencia de préc-
ticas, instituciones globales y de organismos multilaterales ante
retos crecientes. Existen grandes riesgos para la convivencia glo-
bal, tales como la destruccién del medio ambiente y otros bienes
publicos globales. A estos problemas, se afiadieron el trafico de
personas, armas, drogas, érganos humanos y bienes robados, asi
como el lavado de dinero y el terrorismo global.

Ante esto, se considerd que hay una fragmentacién a nivel
mundial, graves desigualdades entre estados nacién, una falta
de sentido de pertenencia a lo global y de la naturaleza. Por
ello, emergen nuevas formas de gobernanza, como organizacio-
nes de la sociedad civil, redes sociales, comunidades virtuales
y sociedades potencialmente transformadoras que compiten y
colaboran.

En esta serie de Didlogos se presentaron diversas tesis sobre
el cambio, algunas de ellas relacionadas con la progresién de los
estados nacién hacia instituciones globales y redes econémi-
cas globales y sociales, y otras basadas en el concepto de que
las instituciones internacionales materializan una gobernabi-
lidad distorsionada, pues no son democraticas, estan politiza-
das, producen y reproducen inequidad en la participacién y las
responsabilidades.

Como propuestas para las situaciones descritas, se planteé una
solucién desde lo global para promover un verdadero estado glo-
bal en confederacién, repensar las formas de democracia parti-
cipativa, reformar y hacer mas gobernable la esfera multilateral,
reformar para empoderar a los paises emergentes en la economia
global, adoptar normas realmente democréticas en organismos
mundiales. Finalmente, como acciones que precisan una atencion
urgente, se propuso eliminar el veto que tienen algunos paises,
eliminar el conflicto de intereses donde algunas naciones son juez
y parte, y hacer exigible un paquete minimo de derechos humanos
en alimentacion, infraestructura y educacion.

Algunas de las frases para el debate recogidas durante la se-
mana fueron: “Humanizar la globalizacion”, “todavia no existe
una verdadera comunidad global, pero si existen grandes riesgos
globales compartidos”, “se ha privatizado crecientemente la es-
fera global”, “el discurso de globalizacién y de la gobernabilidad
global es instrumento de juego global en el poder”.
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Derechos humanos y justicia

Los didlogos “Los derechos humanos emergentes en el siglo xx1”
y “Justicia internacional ante los objetivos del milenio” iniciaron
la semana, cuya secretaria técnica fue Gloria Ramirez, para quien
esta actividad de didlogo fue un espacio de analisis, debates e in-
tercambios, y al mismo tiempo, generador de propuestas e inicia-
tivas, algunas de las cuales emanaron del Férum Barcelona 2004,
mientras que otras nacieron en Monterrey, como la constitucion
de la Red Iberoamericana de Cétedras e Institutos de Educacién
Superior en Derechos Humanos, Democracia y Paz; la realizaciéon
de los foros de Educacién en derechos humanos y paz, y sobre los
Derechos humanos emergentes, donde se debatié la Declaracion
universal de los derechos humanos emergentes, aprobada unanime-
mente por representantes de la sociedad civil. En la semana se de-
batieron también cartas e iniciativas, como el Manifiesto de Sevilla,
y otras relacionadas con la perspectiva de género; se realizé ade-
mas el primer Festival de cine-debate sobre derechos humanos.

Los temas tratados durante la semana fueron: globalizacion,
cooperacion, empresa y derechos humanos; justicia nacional e
internacional; educacién en derechos humanos, paz y democra-
cia, y derechos humanos emergentes.

Para el primero de estos temas, se reflexion acerca de la po-
breza y la globalizacién como desafios para el siglo xxi. Se dis-
cutié el tema de la responsabilidad social de las empresas y los
derechos humanos, y se debatio sobre el papel de las empresas,
su importancia como nuevos actores en el mundo contempora-
neo y su vinculacién insoslayable con la responsabilidad social
desde un enfoque de derechos humanos. Con relacién a la glo-
balizacién, se hablé de su relacion con los derechos humanos
y su calidad excluyente, por lo que se propuso considerar una
globalizacién con rostro humano.

Por lo que toca al tema de la justicia nacional e internacional,
durante esta semana se expuso el tema de los derechos huma-
nos de los pueblos indigenas, y se sefialaron las demandas del
reconocimiento de su territorio, cultura, forma de organizacién
y autonomia, entre otras, que hoy interpelan a la sociedad y a los
Estados. Otros temas de anélisis de este bloque de Dialogos se
refirieron a los derechos culturales, la justicia, la justicia interna-
cional, los derechos humanos y la violencia de género.

Como tema organizador de la siguiente serie de sesiones, se
trataron durante la semana temas como la educacién en dere-
chos humanos, y la paz y democracia, acerca de los cuales se
hablé de los desafios a que se enfrentaran durante el siglo xxi;
se expusieron ademas los planes nacionales de educacion sobre
derechos humanos de Iberoamérica.

Por dltimo, se analizaron los derechos humanos emergentes,
las nuevas necesidades que surgen en el siglo xxi en un mun-
do globalizado, las aspiraciones y demandas de la sociedad ci-
vil, ademas de exponerse la importancia de aprobar, con el fin
de reivindicar y dar fundamento, a las diversas demandas de la
sociedad civil global. Se presenté la Declaracion universal de los
derechos humanos emergentes, cuya sesién concluyé con la cere-
monia de aprobacién y firma.

Identidad y diversidad. Politicas culturales

“El propésito principal de la séptima semana de Dialogos del
Férum Monterrey 2007 fue el de encarar las paradojas, con-
troversias y dudas que experimentan las sociedades contem-
pordneas en torno a las identidades y la diversidad cultural, y
discutirlas de manera inusual, fresca, abierta. Los indios y los
mestizos de las Américas, los mexicanos en Estados Unidos, los
inmigrantes y los residentes de todo el mundo, los musulmanes,
judios y cristianos en el mundo mediterraneo, los campesinos en
Asia, los desplazados, las victimas del genocidio, los afro- des-
cendientes en América, son algunos de los grupos humanos cuyo
futuro es incierto. Con ello, los temas claves considerados en la
semana fueron: fragmentacion y cohesion, tradicién y cambio,
tolerancia y segregacion, odio y entendimiento, pues no es la
hora de celebrar ingenuamente la diversidad y el pluralismo sin
aquilatar sus consecuencias y su complejidad”, informé Victor
Zuhiga, secretario técnico de la semana.

Durante esta semana se analizaron temas como la violencia, el
odio y la exclusién social con el objetivo de hallar respuestas que
permitieran soluciones desde la perspectiva de las victimas, es-
pecialmente en los casos de violencia extrema originada durante
genocidios y guerras, situaciones donde las victimas experimen-
tan que su propia humanidad ha sido negada. “La salida a la vio-
lencia interétnica, interreligiosa, terrorista o genocida es que las
victimas, de manera individual y colectiva, conviertan su expe-
riencia subjetiva en un conflicto comunitariamente organizado,
buscando construir un nuevo futuro para ellas y para las nuevas
generaciones”, aseverd Zufiga en su relatoria de la semana.

En esta linea temética se trataron también las fisuras, rupturas
y discontinuidades entre las diversas sociedades contempord-
neas, se discutié también sobre los nuevos conflictos interracia-
les, interétnicos e interreligiosos, y se sefalé que durante largos
periodos de la historia, grupos étnica, lingtistica y religiosamen-
te diversos han sabido convivir con esa diversidad manteniendo
sus propias identidades. Se debatié también sobre el transna-
cionalismo, fenémeno referido a los migrantes internacionales
que actualmente viven una realidad que los ubica mas alla de
fronteras y limites geopoliticos.

En otra conferencia se analizé el cambio del significado del
mestizaje y sus relaciones con la identidad a lo largo de la his-
toria latinoamericana, que pasé de ser un proceso natural visto
despectivamente, a convertirse en una ideologia a principios del
siglo xx. Se destacé que también hoy los mestizajes tienen que
ver mds con procesos culturales, econémicos y politicos que con
caracteristicas raciales. En otra conferencia se hablé acerca de la
diversidad étnica y cultural de Asia.

Un bloque importante de la semana se dedicé a la situacion
de los mexicoamericanos en Estados Unidos, a los procesos cul-
turales y politicos que viven en la sociedad norteamericana, al
significado de ser estadounidense de origen mexicano, la rele-
gacion y discriminacién de la que estos grupos han sido objeto, y
se trato el tema de las culturas populares, especialmente las de
origen mexicano, en Estados Unidos.
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Por medio de la literatura, el cine, la cocina y el trabajo, las
personas cruzan fronteras lingUisticas, nacionales, religiosas y fa-
miliares, entre otras; experimentan el desarraigo y el rechazo, y
crean vinculos con grupos que estan en condiciones similares. En
los Estados Unidos, por ejemplo, los hispanos poseen una identi-
dad que incorpora mexicanos, salvadorefios y peruanos como una
sola poblacién. También se hablé de varias situaciones, como las
ventajas y prosperidad con que viven muchos migrantes en el pafs
receptor, contrario al mito de que toda la experiencia es negati-
va; la fuerza politica que constituyen y el reconocimiento de los
partidos politicos de que hay que contar con ellos, incluso desde
antes que se conviertan en votantes. Se presentaron también los
casos de polarizacion de actitudes por parte de los habitantes ori-
ginarios, que forman tanto grupos de apoyo como de hostilizacién
contra estas poblaciones. Se hablé de la politizacion del tema mi-
gratorio como forma de manipular los miedos de la poblacién, y la
utilizacién de los medios de comunicacién para que los migrantes
se perciban como una amenaza al trabajo y seguridad de las po-
blaciones locales.

Durante la discusion sobre el ingreso de los inmigrantes a las
sociedades receptoras, se acordd que cada vez es mayor la cerra-
z6n de los paises ricos para ofrecer condiciones de integracion
a los inmigrantes. En un didlogo dedicado al multiculturalismo,
éste se definié como una forma de hacer politica que permite a
los que sienten diferente guardar su propia singularidad sin per-
der oportunidades.

Entre las conclusiones generales, Zaniga informé que la semana
dedicada a identidad, diversidad y politicas culturales traté acerca
de tres espacios o temas sociohistéricos de observacion: el mun-
do mediterraneo contemporaneo, los migrantes internacionales
y las sociedades receptoras, y la emergencia de los pueblos indi-
genas en América. En relacion al primer tema, se planted la idea
de que a pesar de que la regién del Mediterraneo ha pasado por
una historia de imposiciones culturales, se caracteriza hoy por su
fragmentacion cultural, situacién donde conviven muy variadas
culturas e identidades que se enriquecen y nutren al generar espa-
cios de cosmopolitismo. En el Mediterraneo se tocan identidades
muy antiguas que estdn experimentando conflictos nuevos. Su
solucién vendra de una ética social que reconozca el valor del mul-
tilingtiismo, la multirreligiosidad y la multietnicidad. En relacién
al segundo tema discutido, “se reconocié con preocupacién que
para las sociedades receptoras, las migraciones provenientes de
Ameérica Latina, Africa y el sudoeste de Asia son percibidas como
invasiones. En relacion a la emergencia de los pueblos indigenas
en América, se trataron durante la semana las perspectivas desde
abajo y las perspectivas desde arriba. Las miradas histéricas y las
del presente. Desde abajo, se observa la creciente auto-identifica-
cion colectiva de los indigenas en América con un orgullo étnico.
Desde arriba, se reconocieron los esfuerzos de algunos gobiernos
por operar un multiculturalismo como politica que otorga y legisla
derechos para los grupos diferenciados, principalmente a los indi-
genas, pero también a los afrodescendientes”.

La semana cerré con una jornada por los migrantes realizada
en una mesa especial moderada por un conocido periodista de
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televisién, lo que permitié que se transmitiera el didlogo en pro-
gramacion nocturna.

Los panoramas expuestos permitieron que los ponentes con-
cluyeran que es inevitable e incluso necesaria la migracién, por
lo que es importante que las sociedades receptoras actualicen
sus programas y politicas de inclusién de los migrantes, y que
la sociedad en su conjunto atienda el tema de la migracién y sus
demandas éticas al considerar la dignidad de los migrantes y su
valoracién como puentes de didlogo, ya que su condicién les
permite una doble mirada que posibilitaria la negociacién para
evitar conflictos.

Comunicacion

En la introduccién del cuaderno Comunicacién, publicado por el
Férum y el Fondo Editorial de Nuevo Ledn con articulos de la se-
mana, José Carlos Lozano, secretario técnico de la linea tematica,
comenté: “El papel de los medios de comunicacién y las nuevas
tecnologias de la informacién y comunicacién, en México y el
mundo, se ha vuelto parte central de los procesos sociales, poli-
ticos, econémicos y culturales. En un mundo globalizado, donde
las fronteras fisicas han sido rebasadas por la tecnologia, los flujos
de mercancias y los productos culturales, los ciudadanos reciben
informacion, anélisis, propaganda, entretenimiento y visiones de la
realidad de muchas partes del mundo, generando procesos inédi-
tos y transformaciones radicales en sus valores y en su identidad.
Frente a estos procesos de globalizacién y homogeneizacién sur-
gen respuestas locales que defienden la diversidad y la especifici-
dad y procesos creativos de hibridacion, redisefio y refuncionaliza-
cion de lo global que permiten preservar la riqueza, la diferencia y
las manifestaciones propias de cada grupo social”.

De acuerdo con lo anterior, la semana de Comunicacion se plan-
ted como meta propiciar la discusion sobre estas transformacio-
nes sociales y el papel que juegan en ellas el cine, la television, la
prensa, la radio y las tecnologias de la informacién y la comunica-
cion. Se analizaron temas como el impacto que tienen los medios
de comunicacion sobre las identidades culturales, las politicas pu-
blicas necesarias para preservar la diversidad, la contribucién de
los medios a la generacién de una cultura de paz y sustentabilidad,
las practicas ideoldgicas de las industrias culturales que promue-
ven la homogeneizacién y la dominacién, la capacidad de las au-
diencias para utilizar creativamente los contenidos problematicos
de medios interesados en el lucro y la expansién de los mercados
a costa de las necesidades sociales.

En lo relativo al eje de diversidad cultural, durante la semana se
organizaron mesas redondas, debates y conferencias magistrales
donde se dialogé sobre “los complejos procesos de comunicacién
que se presentan a nivel mundial, y los aciertos y dreas de opor-
tunidad de los medios en la promocién y el respeto a la diversi-
dad”, sefialé Lozano. Activistas de distintos paises compartieron
sus experiencias de acciéon comunitaria para el uso social de los
medios sobre nifios, grupos marginados y organizaciones de la
sociedad civil.

Se hablé también acerca del papel que deben cumplir las po-
liticas publicas y la legislacion para evitar la concentracién de la
propiedad de los medios y asegurar su acceso plural y diverso.
En este bloque se trataron también algunas experiencias sobre
las formas que culturas como la hindu utilizan para luchar contra
la homogeneizaciéon por medio de la hibridacién y la incorpora-
cion de rasgos locales.

Acerca de la sustentabilidad ecolégica se planteé la amenaza
medioambiental que representan los desechos tecnolégicos; se
discutio el tema en conferencias y talleres sobre comunicacién y
medio ambiente, y se hablé de la responsabilidad que tienen los
medios de comunicacién sobre la conformacién de una cultura
ambiental entre la poblacién. También se ofrecieron algunas he-
rramientas practicas para la elaboracién de documentales para
la divulgacién de una conciencia ambiental.

Durante el eje tematico de comunicacién y conocimiento se
presentaron talleres sobre Internet y cibercultura en una con-
ferencia sobre los medios y la democracia en la sociedad digital.
Por ultimo, el eje de la Paz se desarroll6 en talleres como los de
Medios para la paz y Analfabetismo mediatico.

Pregunta Férum

Durante las semanas de los Dialogos se llevé a cabo el programa
Pregunta Férum, mediante el cual se invitd a los ponentes a inte-
ractuar con el pablico asistente mediante una charla abierta. Los
especialistas participantes iniciaban los didlogos al responder
a una pregunta expresa, deliberadamente polémica y disefiada
con anticipacién por el personal del Férum o los secretarios téc-
nicos de las lineas teméticas de los Didlogos, quienes tenian a su
cargo invitar a alguno de los conferencistas del dia, quienes no
conocian la pregunta. El formato del evento tuvo por objetivo
lograr la participacion del publico y una respuesta esponténea
del especialista, con el fin de que sus opiniones disfrutaran de
libertad de expresion respecto a los temas tratados.

Aqui se incluyen algunos ejemplos:

En la semana de Paz y espiritualidad, el sacerdote colombia-
no Leonel Narvaez, cuya conferencia traté sobre resolucion de
conflictos y el perdén, dialogé con el pablico sobre la pregunta
“Religién y poder. ¢Una relaciéon demasiado estrecha?”. Basado
en la historia del catolicismo, present6 al publico la diferencia en-
tre laiglesia monasticay laiglesia jerarquizada, y pregunté“; Cudl
de las dos prefieren?”. A partir de las respuestas y de nuevas pre-
guntas, el ponente comenté que hay “maridajes perversos entre
iglesias y estados, en donde se olvida el verdadero llamado de
la Iglesia a ser profeta, a no tener miedo a denunciar y a no de-
jarse callar”, reporté Marcela Zendejas, resefista del equipo de
Educaciéon y edicion del Férum.

Durante una conferencia impartida dentro de la semana de
Cultura de la salud y calidad de vida, David Schlessinger, es-
pecialista en medicina genémica y envejecimiento, respondié
a la pregunta “s;hasta donde llega la obligacién del médico de
salvar vidas?” para cuestionar cuél es el limite entre la salud, el
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bienestar de la persona y la ciencia médica. El ponente comen-
té que cada persona tiene una idea propia de cual debe ser el
papel del paciente, el médico y la familia, y que “cada caso se
convierte en una decision individual; los médicos colaboran con
sus pacientes y los orientan sobre lo que es mejor para ellos; la
mayoria de los doctores se niega a asistir una muerte porque en
su codigo ético esta claro que su funcion es prolongar la vida,
no acelerar su término”, consigné Viridiana Villegas, resefiista
del departamento de Educacion y edicién del Férum. Durante el
dialogo con el publico, una mujer presenté su testimonio sobre
una experiencia donde su familia recibi¢ asistencia adecuada del
personal médico y la trabajadora social de un hospital.

Jorge Mario Jauregui, urbanista brasilefio participante del
dialogo Ciudades y poblacién, fue confrontado con la pregunta:
“;Todavia estamos a tiempo de solucionar el problema del cam-
bio climatico?”. Con buen sentido del humor, cité el fragmento
de una cancién de Joaquin Sabina: “Mientras la Tierra gire y nade
un pez, hay tiempo todavia”, sefialé Diana Guadalupe Tapia, re-
sefiista de ediciones del Férum.

A Luis Alejandro Astorga Almanza, después de su conferencia
“Los derechos humanos ante la problemética del narcotrafico y
la seguridad”, que ligaba los dos temas de la semana, el de los
derechos humanos y el de la gobernabilidad, cuando se le pre-
guntd: “;De donde vienen los derechos humanos?”, expresé que
una respuesta a esta pregunta deberia indicar hacia dénde nos
llevan los derechos humanos; después hablé acerca de como la
legislacion sobre los derechos humanos pone restricciones a los
gobiernos autoritarios. La conversacion traté también sobre el
narcotrafico y la legislacién para poner las drogas bajo un siste-
ma de control; el ponente afirmé que “el tema se presenta mas
como una guerra de influencias que como una lucha verdadera
por el bien de la sociedad civil”, resefié David Soules, del equipo
de ediciones del Férum.

Javier Corral Jurado, ex senador y periodista de México, con-
testo en una de las sesiones de la semana de Comunicacién a la
pregunta “;como proteger a los espectadores de la television?”
que “la ley tiene que proteger a los usuarios al hacer respetar el
derecho de réplica; tiene que garantizar una serie de normativas
de clasificacion de programas y debe proteger contra las formas
de publicidad engafnosa”. Para el ponente ya no es vélido sugerir
“apagar o prender lo que no se quiere ver, es necesario que los
ciudadanos se organicen para vigilar a los medios y hacer que se
respeten sus derechos. Las intervenciones del publico trataron
sobre la legislacion sobre interpretacion de noticias para sor-
dos, la certificacion de los locutores y la necesidad de regular
los reality shows”, resefid Luis Salazar, de ediciones del Férum.

Las sesiones de Pregunta Férum programadas fueron 48, una
por cada dia de duracién del programa Diélogos; se llevaron a
cabo en un espacio semiabierto, en dreas comunes de Cintermex
y su horariovarié segun el programa del dia, pero se tuvo cuidado
de no yuxtaponerlo con las conferencias. Incluso asi, y a pesar de
la cuidadosa seleccién de los participantes, pocas veces se logré
atraer a un amplio publico.

Otros dialogos

Ademas de los didlogos de las 12 lineas tematicas coordinados
por los secretarios técnicos por iniciativa del Férum Monterrey
2007, se llevaron a cabo otros encuentros que se enlazaron con
los temas y actividades de cada semana. Estos se incluyeron
en la programacién semanal y se clasificaron como encuentros
mundiales y didlogos emblematicos. Su organizacién fue posible
gracias a la vinculacién entre diversas instituciones y asociacio-
nes con programas afines a las metas del Férum, y también gra-
cias al apoyo de diversas personas que se mantuvieron en cons-
tante colaboracién con el personal de Didlogos y con otras éreas
que colaboraron para satisfacer los requerimientos operativos
de cada caso.

Encuentros Mundiales

Encuentro mundial interreligioso 2007

Este evento se realizé en colaboracién con el Consejo para el
Parlamento de las Religiones del Mundo. En afios recientes, este
consejo ha celebrado congresos en Chicago en 1993, en Ciudad
del Cabo en 1999, y en el Férum Universal de las Culturas en
Barcelona en el 2004.

Desde junio de 2006, personal del consejo con sede en
Chicago, empezd el proceso de invitacién de los conferencistas
internacionales. Con esta experiencia acumulada, el consejo
llevé a cabo diversas tareas conducentes a la celebracién del
Encuentro mundial interreligioso que se celebraria en el Férum
Monterrey 2007. En enero de 2006 los organizadores del even-
to, bajo la coordinacién de Rosalfa Lozano, visitaron a algunos
lideres religiosos de la localidad con la finalidad de pedir su opi-
nion e invitarlos a participar en el evento.

A partir de febrero de 2006 inici6 la creacion del evento. Se
reunié un Comité de enfoque, en el cual participaron veinte per-
sonas de la localidad, para definir la visién del evento. En marzo
del mismo afo se reunié por primera vez el Comité de conte-
nidos, en el cual participaron treinta personas que asesoraron
sobre los temas a tratar durante el encuentro. En abril de 2006,
el Comité de asesores congrego a cincuenta lideres de todas las
tradiciones espirituales representadas en Monterrey para apor-
tar ideas sobre cudles serfan las formas apropiadas para invitar
a las personas e involucrarlas en la organizacién del evento. El
consejo convocd a un grupo de jévenes pertenecientes a dife-
rentes tradiciones espirituales para integrar el cuarto comité,
que se encargaria de desarrollar actividades para un publico jo-
ven. A lo largo del tiempo de organizacién del encuentro, estos
comités se reunieron periédicamente y aportaron valiosas ideas
y propuestas para su realizacién.

Con el apoyo de los comités, el parlamento realizé activida-
des pre Férum en las que se invitd a conferencistas interna-
cionales que dialogaron sobre las religiones como una fuente
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de esperanza, de convivencia arménica y de paz, ente otros
temas. Se llevaron también a cabo algunas reuniones dedica-
das especialmente al pablico joven. Ademaés, los organizadores
hicieron una serie de presentaciones en iglesias, universidades
y organizaciones de la sociedad civil para promover el evento
e invitar a la participacién. Estas actividades se extendieron a
otras ciudades del pais, como el Distrito Federal, donde se ce-
lebraron conferencias, programas de radio, entrevistas y mesas
redondas.

En un encuentro con comunidades indigenas, el consejo re-
unié a 18 lideres de distintas etnias del pais, entre las que se
encontraron huicholes, tarahumaras, mexicas, mayas, purépe-
chas y otomies. Por medio de mesas redondas, en este encuen-
tro se discutieron temas como migracién, pobreza, cuidado de
la tierra y transmision de valores. Esta enriquecedora expe-
riencia, informaron los organizadores, hizo patente la riqueza
cultural de los pueblos indigenas, y gracias a este evento se
logré la invitacién de cinco ponentes para el Encuentro mun-
dial interreligioso.

A partir de este intenso trabajo de preparacién para crear una
atmosfera propicia y una apertura al didlogo con otras creen-
cias, después de hacer una amplia convocatoria entre personas,
instituciones y organizaciones de la sociedad civil, se disefi¢ el
programa final del acontecimiento y se extendio la invitacién a
moderadores, entre los que destacaron lideres locales, académi-
cos, activistas sociales, expertos en temas como ingenieria ge-
nética, ecologia, paz y religion. De igual manera, se llevé a cabo
una ardua labor para el disefio de la logistica para la realizacién
del encuentro, que no solo fue el primer evento del Férum, sino
también el mas intenso, tanto por la cantidad de conferencias
y ceremonias como por la multitud y diversidad del publico
asistente.

Durante su celebracion, el Encuentro mundial interreligioso
reunié a mas de sesenta lideres y miembros de distintas tradi-
ciones religiosas para dialogar y celebrar en més de 150 confe-
rencias, paneles, celebraciones y sesiones plenarias acerca de
diversas amenazas, asi como dilemas que enfrenta el mundo
contempordneo, como el aborto, el sIDA, la pobreza, las comu-
nidades indigenas, la migracién, los valores en la familia y la vio-
lencia intrafamiliar. También se traté el papel de las religiones
en la sociedad.

El principal eje temético del evento fue el respeto; de él se
derivaron otros temas de analisis como explorando nuestros
valores, asuntos de vida y muerte, viviendo juntos y familia,
sociedad, comunidad global y tierra. Dichos temas motivaron a
los participantes a trabajar en acciones concretas en favor de la
justicia, la paz y la sustentabilidad.

He aqui algunos fragmentos de Ana Laura Santamaria, cronis-
ta del Férum, que narran el espiritu del encuentro:

“En el panel que trataba sobre religion y valores, la princesa
Adetokunbo Abimbola, representante de la religién yoruba, ex-
plicé que su tradicion se fundamenta en un sistema de valores
comunitarios donde todos participan en el bienestar de todos,
y hay un profundo respeto por los mayores y un sentido de

responsabilidad compartida por los nifios, por lo que es impen-
sable que los padres abandonen a sus hijos. A los nifios se les
ensefa a ser “pelé”, esto es, a tener una conducta donde no cabe
conflicto ni desacuerdo; cuando se miente o cuando se roba los
dioses intervienen para hacer una justicia retributiva que casti-
ga a quien hace el mal y premia a quien hace el bien. El obispo
Samuel Ruiz hablé del valor de la familia y del matrimonio para
acabar con el egoismo y el compromiso caprichoso del término
“pareja”. Mientras tanto, en una sala contigua, el babalawo (sa-
cerdote) Wande Abimbola, en el panel dedicado a la pobreza,
hablaba sobre los siglos de colonizacién y esclavitud que ha pa-
decido el continente africano y la necesidad de regresarle el or-
gullo de vivir sus propias culturas, de hablar sus propias lenguas
y de vivir sus propias religiones, asi como la capacidad de decidir
su propio destino sin la intervencién de otros gobiernos. Las
inversiones externas y el impacto del cristianismo y del Islam,
son parte del problema y no de la solucién, lo cual se resume en
la expresién: “Dejen a Africa ser ella misma”. Al término de la
exposicion el pablico pregunté cémo puede la religion ayudar a
solucionar el problema de la pobreza, a lo que los panelistas Rick
Nahmias y Ricardo Saavedra respondieron que muchas veces la
religién sostiene la pobreza en lugar de combatirla, por ejemplo,
al obligar a sus seguidores a no limitar el nimero de hijos que
puede tener un matrimonio, o al promover la aceptacion pasiva
de un destino de miseria.”

“Tras una intensa jornada de reflexién y de didlogo, la reali-
zacion del Concierto de musica sagrada fue el espacio de en-
cuentro entre diversas formas de expresar lo humano en su re-
lacion con lo divino. La voz profunda del representante del Islam
cantd los versos de El Cordn donde se narraba el nacimiento de
Jesus; la citara evoco todo el misterio mientras se proyectaban
iméagenes de la India; las impresionantes voces a viva voz de un
coro budista; el rgano, las percusiones y las voces de un grupo
de hombres y mujeres sikhs sentados en el piso sobre una tela
blanca; todas estas manifestaciones comunicaban una intensay
profunda espiritualidad y se convirtieron en el corolario perfec-
to para una jornada de encuentro con la diversidad.”

Ademas, como parte del programa, se llevaron a cabo dos
eventos desarrollados en colaboracién con iglesias loca-
les: “Rosario diocesano”, realizado por la Arquididcesis de
Monterrey, y “Jesus en el Férum”, producido por la comunidad
evangélica regiomontana.

Losdias 25y 26 de septiembre, una vez clausurado el Encuentro
mundial interreligioso, en las instalaciones de Cintermex se re-
unieron mas de sesenta lideres religiosos de diferentes tradicio-
nes con el fin de analizar una serie de documentos que habia
preparado previamente el Consejo para el Parlamento de las
Religiones del Mundo, donde se expresaban algunas formas de
participacion de los distintos credos religiosos para la solucién
de diversos problemas sociales.

Como resultado, el Encuentro mundial interreligioso tuvo una
duracién de cuatro dias, durante los cuales se llevaron a cabo
108 conferencias, treinta ceremonias, cuatro sesiones plenarias,
asi como la programacién de peliculas y otros eventos sobre
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diversas tradiciones religiosas. En total, se presentaron 83 po-
nentes y moderadores de 15 paises, con una asistencia total de
75 mil 143 personas.

Segundo encuentro mundial SER

Este evento fue realizado con la colaboracion de Estima, asocia-
cion de beneficencia privada, no lucrativa, que asiste a las perso-
nas que padecen estrés, ansiedad y depresién, con un modelo de
atencion bioldgica, psicoldgica, social y espiritual. El congreso
reunio a lideres cientificos y religiosos, quienes propusieron re-
flexiones e investigaciones para, segtin informaron sus organiza-
dores, “llevar al ser humano de lo ordinario a lo trascendente y
del aislamiento a la solidaridad”.

El Segundo encuentro mundial SER tuvo como objetivo expo-
ner la importancia de la vinculacién entre la espiritualidad, la sa-
lud, la medicina y la fe. Tuvo dos temas fundamentales de didlo-
go: la sabiduria de los grandes misticos en diferentes religiones y
los avances cientificos en el estudio de la conciencia, que fueron
presentados y discutidos durante tres dias por representantes
de 13 tradiciones religiosas.

Algunos comentarios —anotados por Viridiana Villegas, rese-
fiista de la mesa de didlogo sobre mistica— expresados por re-
presentantes religiosos y cientificos puede ilustrar el espiritu del
encuentro:

“La mistica es el punto comun de todas las religiones, este
argumento se basa en la idea de que ya sea dentro de la fe cris-
tiana, islamica, en el hinduismo, el judaismo o bien parte de la
filosofia budista, una experiencia mistica se puede presentar por
medio del misterio inefable de las cosas, aquél que no puede ser
explicado con palabras.”

“Desde la perspectiva cientifica, se explica que es posible que
algunos de los misticos que han sido referidos por la historia
padecieran epilepsia, llamada también el mal sagrado, o tuvie-
ran algln dano en el sistema cerebral, situacién que supone la
predisposicion a percibir seres que se pueden considerar de tipo
religioso o sobrenatural y tener una sensacion de ir mas all4 para
liberar el alma.”

“Algunos estudios cientificos plantean la posibilidad de que
estas visiones pueden ser inducidas de manera artificial y que
estan vinculadas a los I6bulos temporales, mismos que se rela-
cionan con el sentido del tiempo y el espacio; debido a esto, se
afirma que Dios esta relacionado con algunas zonas de nuestro
cerebro.”

“Los cientificos, misticos y demas religiosos coinciden en que
para lograr un entendimiento sobre las experiencias misticas es
primordial crear una atmdsfera donde todas las opiniones sean
escuchadas, libres de prejuicios o de la actitud de cerrar la mente
a nuevas explicaciones.”

Como resultado del congreso, se plantearon varias propues-
tas dirigidas a la UNEsco: a) Garantizar el derecho de los nifios
del mundo a desarrollar un cerebro sano para prevenir estrés
y adicciones; b) Promover la préctica del autoconocimiento
por medio de la espiritualidad; c¢) Promover la integracién de la

espiritualidad en el modelo de atencién médica; d) Promover la
espiritualidad como vehiculo promotor de la paz y la distribucion
equitativa de la riqueza en el mundo.

Este congreso tuvo una duracién de tres dias; se llevaron a
cabo 22 eventos, con 17 ponentes de seis paises y una asistencia
de 12 mil personas.

Conferencia internacional “El estado de la seguridad en las
ciudades del mundo”

|«

La conferencia internacional “El estado de la seguridad en las
ciudades del mundo "se desarrollé gracias a la colaboracién
de la oNu Habitat y un grupo de instituciones neolonesas:
DIF Nuevo Ledn, Consejo de Desarrollo Social, Secretaria de
Seguridad Publica, Agencia para la Planeacién del Desarrollo
Urbano, Instituto Estatal de la Juventud y la Corporacién para el
Desarrollo Turistico.

La conferencia permitié conocer el tltimo reporte que elabo-
raron reconocidos expertos internacionales acerca del tema de-
lincuenciay violencia desde la perspectiva del desarrollo urbano
sostenible, presentado por oNu Habitat.

Durante cinco dias se llevaron a cabo foros, mesas de discu-
sion, paneles y sesiones plenarias, asi como el lanzamiento del
Plan estratégico para ciudades seguras hacia el IV foro urbano
mundial, y la celebracién del Dia mundial del hébitat. Entre los
temas tratados en estos eventos se dialogé sobre seguridad ur-
bana, pandillas juveniles, espacios publicos, delincuencia, desa-
rrollo urbano y seguridad de las mujeres.

Durante el acontecimiento se presentaron 61 eventos, entre
los que se incluyé la lectura del premio oNu Habitat 2007.

Cumbre de ciudades del conocimiento

Evento desarrollado en colaboracién con World Capital Institute
y el Consorcio Internacional de Desarrollo Basado en el
Conocimiento.

Tal como informé Francisco Javier Carrillo, secretario técnico
de la semana Desarrollo basado en el conocimiento, durante
la cual se organizé también la Cumbre de ciudades del cono-
cimiento, en el evento se discutié acerca de los méas recientes
métodos, técnicas y experiencias para el entendimiento, manejo
y evaluacién del desarrollo basado en el conocimiento, lo que
contribuy6 a crear una agenda global sobre estos temas. Al con-
vocar a especialistas de todo el mundo en éreas relacionadas, se
inaugurd un dialogo transdisciplinario, interinstitucional y multi-
rregional sobre este fendmeno tan poderoso como escasamente
comprendido.

La Cumbre dio origen a cincuenta eventos, con la participacion
de cerca de doscientos ponentes internacionales. Coordinadores
y analistas de proyectos compartieron sus principales experien-
cias acerca de las ciudades del conocimiento, como Manchester,
Singapur, Barcelona, Hong Kong, Melbourne, Holon, Phoenix,
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Guatemala, Boston, Bogota, Valparaiso, Shenzhen, Ottawa y
Helsinki. Se aproveché el evento para entregar la primera edi-
cion de los premios Makci (Most Admired Knowledge City) a la
ciudad del conocimiento mas admirada, otorgados por el World
Capital Institute. Singapur obtuvo el primero lugar, Boston el se-
gundo y Barcelona el tercero.

Durante la semana se discutieron también las perspectivas de
Monterrey como ciudad del conocimiento y se dejo claro que su
camino por recorrer en el campo de los capitales indispensables
para convertirse en centro de conocimiento aun es muy largo,
pues si bien se reconocié que tiene una identidad propia, debe
trabajar para lograr objetivos ciudadanos comunes y crear con-
diciones de calidad cultural, financiera y de trabajo, entre otras
variables.

Reunién anual de redes locales del Pacto mundial

En el mes de octubre, y durante el marco de eventos del Férum
Monterrey 2007 se llevaron a cabo tres importantes reuniones
del Pacto mundial (Global Compact) de la oNu coordinadas por
el Barcelona Center for the Support of the Global compacty la
Fundacion Férum Universal de las Culturas.

En esta reunion se llevé a cabo el didlogo El papel de las em-
presas en el siglo xxI y se iniciaron conversaciones entre la ofi-
cina del Pacto mundial de la oNu y la organizacién del Férum
Barcelona 2004 para crear, en esta ciudad, el centro internacio-
nal de apoyo técnico que es actualmente el Barcelona Center.

Las tres reuniones celebradas en Monterrey permitieron la
capacitacion de representantes de las Redes locales del Pacto
mundial sobre aspectos relacionados con la gobernabilidad de
las redes y facilitaron el intercambio de experiencias y mejo-
res practicas. Estas tres reuniones fueron: “Progress and value
workshop” y el “Quinto foro anual de redes locales del Pacto
Mundial”, que también ofrecié un taller donde se debatieron te-
mas como el impulso de la responsabilidad social empresarial
entre las pymes, la relacion entre empresas y sociedad civil, la
gestion de la marca del Pacto Mundial, y el papel de las empre-
sas en la lucha contra el cambio climatico. Durante la reunién se
ofrecié una conferencia abierta al publico titulada “Disefando
mejores futuros ahora”.

En el reporte de resultados de la reunién se informé: “Entre
las reflexiones que surgieron en Monterrey podemos sefalar la
cuestién de los retos al desarrollo de las redes. En ese sentido,
se destacd la importancia de que las redes sirvan para hacer los
principios universales del pacto relevantes en el dmbito local”.
El Foro sirvié también para discutir los distintos criterios que
pueden servir para valorar el impacto y la contribucién de las
redes locales al crecimiento del Pacto mundial y al avance de los
objetivos de las Naciones Unidas.

La reunién se desarrollé a lo largo de seis dias, en su mayoria
fueron sesiones cerradas, con 22 eventos y un total de 14 ponen-
tes de 16 paises.

Perspectivas sobre el mundo laboral: trabajo digno para la
competitividad

Este evento fue organizado por el Férumy el Consejo de Relaciones
Laborales y Productividad, el Gobierno del Estado de Nuevo Ledn
y la Organizacién Internacional del Trabajo en México.

El objetivo de este encuentro fue analizar, durante el marco de
la agenda internacional sobre trabajo digno, los retos del mundo
laboral en el siglo xxI, asi como conocer précticas internaciona-
les exitosas sobre politicas para el fomento de la productividad
y la competitividad.

En el evento se presentaron las conferencias magistrales so-
bre el tema, como “Trabajo digno, proteccion social y competi-
tividad” y “Perspectivas de las condiciones laborales, empleo y
competitividad en México”.

En la clausura, funcionarios estatales, representantes de la
Organizacion Internacional del Trabajo, lideres sindicales y tra-
bajadores mexicanos participaron en la firma de una carta de
colaboracién entre el Consejo de Relaciones Laborales de Nuevo
Ledn y la misma organizacién para enriquecer con su experien-
cia internacional, tecnologia e innovaciones al proceso laboral
neolonés.

El evento se desarroll6 en un dia con cinco conferencias y dos
paises participantes: México y Estados Unidos; hubo una asis-
tencia de mil cien personas.

Reunién anual del Consejo Mundial de Sabios

Reunién de miembros del World Wisdom Council, organizada en
colaboracién con el Club de Budapest. El objetivo de la reunién
fue discutir sobre la importancia de despertar la conciencia pla-
netaria por medio del didlogo entre culturas como elemento vital
para que podamos crecer como la gran familia humana en una ci-
vilizacién global sustentable. La filosofia del Club de Budapest se
basa en que la realizacién de los enormes retos por los que pasa la
humanidad solo puede enfrentarse mediante el desarrollo de una
conciencia cultural global. Su misién es ser un catalizador para la
transformacion a un mundo sustentable. EI Club se percibe a sf
mismo como un constructor de puentes entre la ciencia y el arte,
la ética y la economia, conocimiento y realizacién, y entre las dife-
rentes culturas del mundo. Uno de sus principales objetivos es la
iniciativa “Tu puedes cambiar el mundo”.

Para dirigirse hacia un escenario de evolucion, el lider del Club
de Budapest, Edwin Laszlo, propuso “Los 10 mandamientos de la
vida responsable” que toda persona puede aplicar en su vida co-
tidiana para forzar un cambio de pensamiento global. Entre ellos
se encuentran ayudar a los menos privilegiados y a los jévenes,
patrocinar empresas respetuosas con el medio ambiente, pedir
al propio gobierno un trato pacifico con el resto de las naciones,
escuchar solo a medios de comunicacién que presenten infor-
macién de confianza y en general, preservar el derecho a la vida
de todas las cosas.
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Para el Consejo de Sabios, el portador es el ciudadano por la
presion que puede ejercer mediante la opinién publica no solo
sobre los Gobiernos, sino también sobre las empresas, porque
las corporaciones funcionan segun la demanda.

Entre los miembros del Club de Budapest estan representa-
dos nueve paises. En la sesion plenaria que tuvieron frente a un
auditorio lleno, presentaron un formato de divulgacion de ideas
variado, con explicaciones individuales apoyadas por distintas
disciplinas, como la especializacién en la cabala judia y en la alta
direccién empresarial, o didlogos sobre diversas experiencias de
trabajo en organizaciones sociales. Incluso participé una paya-
sa, que interactud con el publico para quitar solemnidad a las
discusiones.

Integracién de las culturas milenarias a la cultura
contemporénea del capitalismo

Los problemas tratados en este encuentro se discutieron en las
charlas “ldioma, costumbresy tradiciones de la culturamaya”, “La
medicina tradicional: salud, longevidad y bienestar”, “Productos
de las comunidades de la cultura maya y desarrollo sustentable”,
“Las tierras ejidales y la propiedad privada” y “Conceptos espiri-
tuales, el tiempo y la astronomia maya”.

En el evento se habld, entre otras cosas, sobre la voluntad de
preservar los conocimientos tradicionales de la cultura maya
ante el avance econémico de la regién del sureste mexicano;
también se hablé sobre su idioma, costumbres y tradiciones,
pues la modernidad no solamente ha traido ventajas a los habi-
tantes del sureste mexicano, sino que también ha sido un factor
determinante en la pérdida de tradiciones y costumbres.

Acerca de la medicina tradicional, se hablé sobre el uso de
plantas medicinales y su convivencia con la medicina moderna.
Ademds, se presento una relacién acerca de los productos de las
comunidades de la cultura maya y el desarrollo sustentable, y
las consecuencias culturales de la migracion entre la poblacion
indigena.

El encuentro tuvo una duracién de seis dias, donde se presen-
taron 16 eventos con 12 ponentes y una asistencia de trescientas
personas.

Dialogo intercultural sobre la democracia

La diversidad cultural, religiosa y étnica dentro de las fronteras
de un pais puede fraguarse en interdependencia comunitaria y
sociedades compartidas, o puede ser manipulada para el con-
flicto intercomunitario y la destruccién. Que una sociedad elija
uno u otro camino estd en gran parte determinado por los lide-
res militares, religiosos, econémicos y profesionales de cada co-
munidad. Los lideres deben involucrarse en un didlogo sobre su
funcién en la construccién y mantenimiento de sociedades que
acojan la coexistencia. La forma como una nacién acomoda la di-
versidad no es asunto de consecuencias menores. La forma que
utilicen los paises para enfrentarse, individual o colectivamente,

a los problemas de la cohesién social y la diversidad cultural,
tendra implicaciones sobre el desarrollo politico, econémico, la
seguridad humana, la estabilidad social y la paz en el siglo xx1 y
mas alla.

El Dialogo, convocado por el Club de Madrid y la Casa Asia,
tuvo como objetivo ofrecer a los lideres una mayor y mejor com-
prension de los beneficios de la cohesién social, los incentivos
para superar la tendencia a ignorar este asunto y actuar a favor
de la cohesién y de una serie de principios que aseguraran su
efectividad y por consecuencia, el desarrollo democratico.

Cuarta conferencia internacional ciencia y bienestar: del
asombro a la ciudadania

Organizada por la Secretaria de Educacién Publica, la Secretaria
de Educacién de Nuevo Ledn, Innovec y la Fundacién México-
Estados Unidos para la Ciencia, la conferencia tuvo como objeti-
VO reunir a una serie de expertos que presentaron el tema de la
formacion cientifica como factor del desarrollo humano, social,
democratico y econémico.

En lamisma, participaron como ponentes los galardonados con
el premio Nobel de Fisica, Leon Lederman y George Charpak, y
el Nobel de Quimica, Mario Molina, tres figuras cientificas que
han tomado la responsabilidad de impulsar la educacion cienti-
fica y dar fundamento a los esfuerzos de Innovec. La educacién
cientifica fue el tema principal tratado en las conferencias “El
hombre en la tierra, comprension y responsabilidad para convi-
vir", “Identidad y desarrollo, influencias globales en las aspira-
ciones y capacidades” y “Ciencia y educacién: elementos esen-
ciales para enfrentar los retos del siglo xx1”.

La participacién de Mario Molina se refirié a la importancia
del conocimiento cientifico como parte fundamental de la cul-
tura y como forma de desarrollar el pensamiento racional. “La
belleza de la ciencia, de la que pueden dar testimonio quienes
la practican, estd en la satisfaccién que el pensamiento critico
puede permitir al ser humano de verificar su propio pensamien-
to”, expresd. Destaco también la necesidad de ensenar a pensar
criticamente con el fin de fortalecer la capacidad de las personas
de tomar decisiones conscientes y convenientes. Al hablar de
ciencia, se refirié a un conocimiento que una el conocimiento
cientifico y el civismo para formar ciudadanos responsables y
comprometidos con su medio ambiente.

Este encuentro reforzé el trabajo realizado con maestros de
aula en los talleres; su finalidad fue el desarrollo de estrategias
para impulsar la ensenanza de la ciencia con un sentido de inte-
gracion a la vida. Se hablé de que la ciencia y la tecnologia son
la base del concepto del mundo, del otro y de si mismo, por lo
que son necesarias para lograr una mayor conciencia del cuida-
do que debe darse al medio ambiente. Es necesario reconocer
la curiosidad y alimentar el asombro mediante preguntas y res-
puestas, y tomar en cuenta que las nuevas tecnociencias perte-
necen a una nueva generacion de conocimiento y tienen nuevos
valores epistémicos.
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En su discurso de clausura a este encuentro, Josefina Vazquez
Mota, titular de la Secretaria de Educacion, se refirié a la gran
demanda de profesionistas en areas cientificas que hay en
México, y la importancia que tiene fomentar este interés desde
la infancia.

En esta conferencia se llevaron a cabo 26 eventos en cinco
dias, con 39 ponentes de diez paises y una asistencia de 910
personas.

Cuarto encuentro nacional con la Carta de la Tierra

Del g al 13 de octubre de 2007 se efectud un encuentro mas rela-
cionado con la Carta de la Tierra, documento que comparte valo-
res y principios con el Férum Universal de las Culturas.

La Carta de la Tierra esta fundamentada en cuatro grupos de
principios y valores interdependientes: respeto y cuidado de la
comunidad de la vida, integridad ecolégica, justicia social y eco-
némica, democracia, no violencia y paz. Las iniciativas de este
documento se orientan a educar para construir una cultura del
cuidado, el respeto, la compasion y la solidaridad, con la finali-
dad de concienciar que el planeta es nuestro hogar y que juntos
formamos una familia con un destino comun.

Durante este encuentro se presentaron conferencias, debates
y talleres. Oscar Motomura propuso una reeducacién ética de las
personas que estan en posiciones de poder, como los politicos y
los empresarios, para que comprendan que pueden beneficiarse
del bien comun. Miriam Vilela comenté que la educacion en las
aulas no garantiza la formacién de individuos que puedan dirigir
el mundo hacia una sociedad més sostenible y justa. Recomendé
una educacién formal y no formal que fomente un pensamiento
integral, con el fin de promover la sustentabilidad de todos los
seres vivos del planeta y que equilibre la [6gica con la intuicion y
la razén con la sensibilidad.

En mesas de trabajo relativas a la promocién de la Carta de la
Tierra en los distintos grados de escolaridad, alumnos y maes-
tros compartieron sus experiencias. Entre las manifestaciones
recogidas en las mesas de trabajo correspondientes a los grados
académicos medio superior y superior, se consigné lo siguiente:
“El tema ambiental debe permear los contenidos curriculares de
todas las carreras”, “la comunicacién entre los promotores de
esta iniciativa, el trabajo en equipo y la sinergia entre universi-
dades amplian y potencian la difusién de la Carta de la Tierra”,
“hay que hablar con el corazén para clarificar a los estudiantes el
sentir de la Carta de la Tierra”.

También se discutié la naturaleza no normativa ni coerciti-
va de este documento, pero se estuvo de acuerdo en que la
normatividad no hace la diferencia, sino el sentido de respon-
sabilidad. Por dltimo, Enrique Provencio hizo una resena histé-
rica de las visiones, informes y acuerdos ambientalistas de los
ultimos 35 afos, para luego describir la gravedad de los retos
y la posibilidad de que ante las evidencias, los movimientos
ambientalistas sean mas consistentes y tengan repercusiones
duraderas.

Encuentro del pensamiento mexicano actual con la
universalidad

Con el objetivo de analizar condiciones actuales del pensamien-
to de los mexicanos respecto a la politica, la ética, el papel de
la mujer y el pensamiento artistico, en el marco de eventos del
Férum Monterrey 2007 se reunieron destacados intelectua-
les mexicanos, como Rosaura Barahona, Sabina Berman, José
Antonio Crespo, Alberto Ruy Sanchez, Denisse Dresser, Felipe
Diaz Garza, Roxana Fuentes, Juan Villoro y Guadalupe Loaeza,
quienes presentaron sus puntos de vista relativos a sus areas de
especialidad.

Los poetas en el Férum

“La poesia es didlogo, puente, casa. Por ella nos encontramos
con el otro: espejo de imagenes diciéndonos lo que venimos a
ser. Pero la poesia requiere de un espacio, un tiempo, una dis-
tancia para ser asimilada por quien la lee, por quien la escucha.
Buscamos un didlogo de poetas entre naciones, la raiz de su ha-
bla, de su visién que no es sino el reinicio de un viaje que el poe-
ta emprende mirando hacia atras. Los poetas nos daran su voz,
su mirada integradora del mundo. Esperamos lograr asi, oirnos,
como queria Holderlin, los unos a los otros”. Con estas palabras,
Jeannette Lozano Clariond presento Los poetas en el Férum.

Este evento incluyé conferencias, lecturas y didlogos sobre
poesia, asi como la realizacién del Primer certamen de poesia en
braille, que ofrecié al ganador un premio en efectivo, una com-
putadora parlante y la publicacién de su obra.

Los poetas en el Férum se organizé en ocho sesiones, que se
llevaron a efecto en distintas instituciones de la ciudad, como el
Marco, la Facultad de Psicologia de la uANL y el Museo del Vidrio,
entre otras. Participaron poetas de México, Chile, Argentina,
Republica Checa, Espafa, Estados Unidos y Ecuador, quienes
ademds de lecturas poéticas, ofrecieron conferencias y debates
sobre traduccion y creacién, psicoandlisis y poesia, poesia rusa
del siglo xx y ciencia y poesia, entre otras. Los poetas convoca-
dos leyeron sus creaciones intimas para que el publico se acerca-
raalos aspectos universales del yo, como la recuperacién de ins-
tantes; el asombro ante lo inexplicable del erotismo, la ciencia,
la locura o la vejacion; la reivindicacién del propio dolor y de la
injusticia; la exploracion del yo y del otro, temas todos asociados
a la dignidad humana, la falta de permanencia, la relatividad de
la existencia y el deseo de trascendencia.

Como cierre del programa, Derek Walcott, Premio Nobel de
Literatura1992, originario de la isla de Santa Lucia, Antillas, ofre-
Ci6 una lectura con fragmentos de su magno poema “Omeros”,
con una lectura simulténea traducida al espafol realizada por
Ofelia Pérez Sepulveda. El distico final de este poema simboli-
za la permanencia e interconexion de distintos elementos de la
naturaleza y el peregrinar de la especie humana: La luna llena
brillaba como una rodaja de cebolla cruda. Cuando dejé la playa, la
mar atin seguia siendo ella misma.
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Walcott también particip6 en el evento de inauguracién de un
espacio escultdrico para la poesia que se encuentra dentro del
Centro de Exposiciones Fundidora. En una fria noche que corres-
pondia a la celebracién del Dia de Accién de Gracias en Estados
Unidos, leyd su poema “Thanks giving”. En el espacio, que que-
dara como un rincén de lectura abierto para eventos poéticos,
utilizando el sistema braille, se leyé un fragmento del poema
“Salmo”, de M.S. Mersin.

Debates emblematicos

Respecto al proyecto denominado por el Férum como debates
emblematicos, la revista Letras Libres informé: “Convocados por
las revistas Letras Libres y Foreign Policy, un grupo de los autores e
intelectuales mds destacados del mundo se reunié en el marco de
eventos del Férum Universal de las Culturas Monterrey 2007 para
celebrar una serie de debates, conversaciones y conferencias acer-
ca de temas fundamentales de nuestro tiempo: la globalizacién, la
pobreza, la economia y la seguridad mundiales, el presente y futu-
ro de Estados Unidos, China, el Islam y América Latina”.

Estos debates trataron diferentes cuestionamientos y se
celebraron en ocho sesiones: “;China se va a convertir en una
superpotencia?”, “;Es bueno el capitalismo para los pobres?”,
“La economia mundial: sorpresas, posibilidades y riesgos”, “;Es
la globalizacién una fuerza positiva para la humanidad?”, “;Es
compatible el Islam con la democracia?”, “Estados Unidos y el
mundo: jsuperpotencia o superdecadencia?”; y por dltimo, “La
izquierda en América Latina: ;chavismo o chilenismo?”. En este
ciclo de debates, Mario Vargas Llosa dict6 la conferencia “El via-
je de la ficcion™.

En el debate emblematico “;China se va a convertir en una su-
perpotencia?”, Albert Keidel y Minxin Pei confrontaron sus visio-
nes acerca del futuro de China como protagonista econémica,
politica y militar. En un apasionado encuentro, Ignacio Ramonet
y Alvaro Vargas Llosa trataron el tema del capitalismo desde dos
perspectivas opuestas para hablar sobre “el lugar de la econo-
mia de mercado en el desarrollo, sus efectos en la desigualdad, y
sus posibilidades para perjudicar o beneficiar a los més necesita-
dos”, informa Letras Libres.

Acerca del futuro de la economia mundial, Lawrence H.
Summers reflexiond sobre sus desequilibrios, perspectivas y fra-
gilidades. Martin Wolf y Peter Singer debatieron sobre los efec-
tos de la globalizacion, los desafios y beneficios surgidos de ésta,
su impacto en la economia, el desarrollo, la politica y el medio
ambiente, asi como sobre sus consecuencias éticas.

Con respecto al creciente debate sobre los principios del Islam
y su compatibilidad con la modernidad y la democracia, Ayan
Hirsi Ali y Husain Hagqgani presentaron perspectivas opuestas
acerca de la posibilidad de conciliar los valores de la moderni-
dad, el liberalismo y la democracia con los postulados éticos y
espirituales del Islam.

David Rieff y Leon Wieseltier reflexionaron sobre Estados
Unidos y su posible decadencia, pues si bien en cierto que

aventuras irreflexivas en el extranjero y una tendencia hacia la
accion unilateral han aislado a Estados Unidos y limitado sus
posibilidades estratégicas, también es verdad que la naturaleza
dindmica de sus instituciones econdmicas y politicas le permiten
reinventarse continuamente para permanecer en la cima de la
influencia global.

La posicion actual de América Latina ante la izquierda vis-
ta desde la perspectiva de Venezuela y Chile, fue el tema del
debate que sostuvieron Marcos Aguinis y Tarig Ali. Por Gltimo,
Mario Vargas Llosa dicté una conferencia donde se llevé a los
asistentes hacia una apasionante revision del origen del hombre
y su necesidad de inventar, de contar historias y de construir otra
realidad.

El mundo hoy 2.0

Organizados por la Fundacién Férum Universal de las Culturas,
de Barcelona, el evento El mundo hoy 2.0 se realizé durante el
programade clausura de los Didlogos del Férum Monterrey 2007.
En El mundo hoy 2.0 participaron Pasqual Maragall, ex alcalde
de Barcelona y ex presidente de la Generalitat de Catalufa; Bibi
Russell, de Fashion for Development de Bangladesh y Alexander
Likhotal, presidente de Green Cross International y vice presi-
dente ejecutivo de la Fundacién Gorbachev.

Maragall expuso en su platica una de las grandes interro-
gantes del mundo contemporaneo: ;qué es lo que puede sus-
tituir el gran principio regulador del mercado? Respecto a este
poder, Maragall hablé de las dificultades que enfrentan los
Gobiernos para la regulaciéon del mercado. Considerd también
que no se puede esperar que las empresas, actualmente ten-
dientes al monopolio, sean buenas mediadoras para resolver
problemas como la equidad, la polucién o el cambio climatico,
pues su misién es la produccién y la ganancia. Para Maragall es
dificil encontrar instrumentos que arreglen lo que el mercado
desarregla; es dificil que a base de sumar acciones positivas,
ya sean individuales o colectivas, se puedan compensar las fa-
llas que genera el mercado, cuyos efectos adversos es posible
mitigar. La educacion, la aplicacion del conocimiento y la ética
ofrecen posibilidades para participar en la creacién de benefi-
cios. En ese sentido, la humanidad como colectivo puede influir
en los resultados.

Alexander Likhotal hablé de la huella ecolégica que deja el
ser humano sobre la Tierra, que es ahora un 23 por ciento mas
alta de lo que nosotros mismos podemos regenerar. Al tomar
en cuenta éste y otros datos, mencion6 que el reto actual de los
seres humanos es desarrollar iniciativas y realizar acciones para
detener las secuelas del dafio que hemos hecho al medio am-
biente. Es necesario recuperar el sentido de la visioén y trabajar
de manera comprometida para revertir el deterioro ecoldgico
y crear opciones sociales. Se hablé también de la necesidad de
insertarse en los mecanismos del mercado para generar pro-
puestas de desarrollo, pues ya esta probada su capacidad de
crear riqueza.
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Por ultimo, por su experiencia en el disefio y la produccién
de ropa, Bibi Russell expuso el tema de la sustentabilidad eco-
némica. El rescate de las industrias artesanales le ha permitido
a Russell ayudar a la gente a salir de la pobreza con dignidad y
con trabajo. Por ello, consideré que para ingresar al mercado
sostenible, global, es necesario reconocer la propia cultura y
por medio de esto incluirse en el desarrollo. La moda es cultu-
ra, opind, y desde la diversidad artesanal se puede acercar a la
gente a la valoracién de la misma; para lograr esto se requie-
ren estrategias de mercado que faciliten la identificacion y la
apropiacion.

Congresos y eventos de organizacién externa

Primer congreso mundial y Séptimo encuentro internacional
de educacion inicial y preescolar

Con el apoyo del Férum, la Secretaria de Educacién de Nuevo
Ledn, el Centro de Desarrollo Infantil del Frente Popular Tierra
y Libertad, el Banco Mundial, la Organizaciéon de Estados
Americanosy el Instituto Canadiense de Investigacion Avanzada,
se llevé a cabo el Primer congreso mundial y Séptimo encuen-
tro internacional de educacién inicial y preescolar. Este primer
evento se ha convertido en referente de la educacién infantil en
América Latina, al reunir cada afno a expertos en la materia, pro-
cedentes de todo el mundo, y recibir a educadores provenientes
de todos los estados de la replblica mexicana y de otros paises
latinoamericanos.

El encuentro tuvo como propdsito compartir conocimientos
y experiencias mundiales sobre el papel que juega la inversion
econdémica en la formacién del capital humano desde la edad
temprana como detonante del desarrollo econémico, humano
y social, para lo cual se preparé un amplio programa cientifico
internacional.

Por medio de los aportes cientificos de los expertos, el didlogo
entre educadores y el intercambio de ideas entre personalidades
del ambito educativo, el encuentro se propuso cumplir con los
siguientes objetivos:

« Impulsar el desarrollo econémico a partir del desarrollo hu-
mano desde la primera infancia.

« Generar conocimiento para mejorar la atencién y educacién
infantil temprana.

« Promover acuerdos y compromisos concretos con politicas
publicas, reformas legales y una mayor inversion a favor de
la infancia.

« Lograr un acuerdo que plantee la visién de futuro del desa-
rrollo de capital humano como detonante del crecimiento
econdémico y social.

El encuentro se desarrollé a lo largo de tres dias con 24 even-
tos y 44 ponentes de 10 paises. Tuvo una asistencia de cuatro
mil 223 personas.

Conferencia internacional en tecnologia e innovacién
educativa Rediien 2007

Con la participacién de la Secretaria de Educaciéon de Nuevo
Ledn, Virtual Educa, el Comité Regional Norte de Cooperacién
con la UNEsco, la Red de Investigacion e Innovacién en
Educacion del Noreste de México (Rediien), y universidades
comoel ITESM, la UANL,laUdem, laur, la Universidad Pedagégica
Nacional Unidad Monterrey e instituciones como el Centro de
Investigaciones y Estudios Superiores en Antropologia Social
del Noreste, el Cinvestav Unidad Monterrey, se llevé a cabo la
Conferencia internacional en tecnologia e innovacién educativa
Rediien 2007.

Segun reportaron los organizadores, el evento tuvo por ob-
jetivo presentar los desarrollos tecnolégicos aplicados a todas
las modalidades de la educacién, asi como también los métodos
y procedimientos que han sido ensayados y se aplican regular-
mente en las aulas, tanto en México como a nivel internacional.

En especial, el nombre de la conferencia reconocié las tenden-
cias educativas que son de uso cotidiano en aulas y otros esce-
narios de interaccién social, o que con toda probabilidad seran
de uso comun en el futuro cercano. De manera mas especifica,
las tecnologias de la informacion y la comunicacion (Tic), que
son uno de los fundamentos y una caracteristica de la asi deno-
minada sociedad del conocimiento, forman parte de las agendas
y proyectos de agencias gubernamentales y asociaciones civiles
de todos los continentes, los cuales requieren de investigacion
rigurosa y puntual.

La conferencia tuvo una duracién de cinco dias y asistieron
mil 850 personas. En ella se presentaron 72 eventos con 110 po-
nentes de paises como Estados Unidos, Argentina, Costa Rica,
Espafia, Portugal y México.

Foro internacional estudiantil ITEsm

Evento organizado por la Federacién de Estudiantes del ITEsm
Campus Monterrey y estudiantes de las cuatro universidades
de mayor poblacién estudiantil de Monterrey, durante el cual se
desarrollaron programas de sensibilizacién y acercamiento a los
temas del Férum, asi como la organizacion de dialogos universi-
tarios con ponentes internacionales.

En el evento se presentaron paneles sobre: paz, sustentabili-
dady animales y retos y experiencias en el cuidado del ambiente,
asf como conferencias como “Situacién de la economia mundial
eigualdad en el desarrollo”, “Conocimiento como clave del desa-
rrollo” y “El colesterol en la enfermedad coronaria”.

Seminario internacional de desarrollo regional
Convocado por el Programa para la integracion del desarrollo

regional del noreste y su vinculacién con Texas del Gobierno
del Estado de Nuevo Ledn, y el Comité Regional Norte de




Cooperacion con la UNEsco. Seguln se informé en la presenta-
cién del seminario:

“Al' mismo tiempo que el proceso de globalizacién genera es-
pacios econdmico-geograficos cada vez mas amplios, a veces de
dimensiones continentales, al interior de estos se conforman
regiones con una dindmica y un perfil propios, que si bien se vin-
culan a su entorno econémico nacional, manifiestan una clara
vocacion orientada hacia el mercado global. Las fronteras poli-
ticas nacionales han dejado de ser fronteras econémicas. Estas
regiones de relevancia global se han desarrollado en ambitos
diversos: al interior de los paises, en los limites de las zonas de
frontera y en zonas de caracter binacional y multinacional, etc.
Algunas ciudades han logrado por si mismas un peso regional
de alcance global. Las denominadas ciudades del conocimien-
to son una experiencia de desarrollo regional sustentado en la
innovacion.”

Durante el seminario se examinaron distintas experiencias
de desarrollo regional inscritas en el fenémeno de la globaliza-
cion, y se analizaron desde las perspectivas econdmica, cultu-
ral, politica, de instrumentos de fomento y de proceso publico.
Se desarrollé en cinco dias, durante los cuales se revisaron los
temas: procesos de integracion regional, regiones nacionales y
subnacionales, reorganizacion del territorio, regiones binaciona-
les, cooperacién internacional, regiones multinacionales, inno-
vacién y cambio, y ciudades del conocimiento.

Proyectos especiales del programa Dialogos

Campamento de la paz

En el Férum Universal de las Culturas Barcelona 2004 inicid
un programa dedicado especificamente a los nifos denomina-
do Campamento de la paz, dirigido por Santiago Siller. Basado
en los objetivos del milenio de la oNu, este campamento tiene
como meta principal estimular a nifios de 12 a 14 afos y facilitar
la formacién de mejores ciudadanos para la construccion de un
mundo pacifico.

A partir de 2004, y afio con afo, nifios de distintos paises se
han encontrado en una ciudad sede elegida entre aquellas que
han sufrido algtin tipo de conflicto social, econémico, cultural,
medioambiental o bélico, o bien, ciudades que han actuado
como motores de cooperacion y solidaridad para el desarrollo.
Desde entonces, casi dos mil jévenes de mas de 35 ciudades del
mundo han convivido en estos campamentos y han conformado
una red de dialogo y difusién de los valores del Férum.

En el marco de actividades del Férum Universal de las
Culturas, Monterrey fue sede del Campamento de la paz, que
conté con la presencia de 294 adolescentes procedentes de 15
paises y veinte ciudades del mundo como Alcald de Henares,
Arequipa, Barcelona, Beirut, Canelones, Casablanca, Chicago,
Dallas, Maputo, Medellin, Mendoza, Monterrey, Montevideo,
Népoles, Nueva Delhi, Saltillo, Salvador de Bahfa, San Pedro
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Sulay Valparaiso. Este evento se celebré en cuatro sesiones con
diversos participantes cada una de ellas; se llevaron a cabo en un
total de 48 dias, con el apoyo de 43 educadores, 18 animadores
y cuatro coordinadores.

En las sesiones del campamento, los participantes tuvieron la
oportunidad de encontrarse con nifios de diversas partes del mun-
do y trabajar juntos, dialogar y utilizar la imaginacién para encon-
trar soluciones y lograr la construccién de un mundo mejor.

El programa de actividades fue disefado por Patricia Burciaga
en colaboracién con la Fundacién Férum Universal de las
Culturas, de Barcelona. Tomé como punto de partida los ejes
conceptuales del Férum, y permitié a los nifios conocer otras
culturas y tratar problemas del mundo contempordneo tales
como el racismo, el cuidado del medio ambiente, el siDA, la paz,
la diversidad cultural, el conocimiento y la sustentabilidad. Este
programa incluyd, entre otras actividades, debates con exper-
tos, el didlogo entre jovenes por medio de talleres, juegos y
presentaciones que provocaron el intercambio de experiencias
y reflexiones realizadas en equipo. Ademas, este programa se
complementé con la visita a diversas escuelas secundarias de
Monterrey, donde por medio de charlas, exposiciones y asam-
bleas, los visitantes conocieron el ambiente escolar mexicano y
asuvez, los jovenes de las escuelas de la localidad compartieron
y dialogaron con nifios de otras culturas.

Algunos de los resefiistas de Ediciones del Férum recopilaron
los siguientes comentarios:

“Acé hablamos de la diversidad cultural, de la sustentabilidad,
del conocimiento. Sobre todo nos llevamos un montén de ami-
gos; tenés que tener una amistad grandisima, todo bien”, afirmé
Andrea, una joven uruguaya de la ciudad de Canelones. Vianu,
un joven de 14 afios de Maputo, capital de Mozambique, explicé
su aprendizaje acerca de la sustentabilidad y la justicia global
como necesidades primordiales; son aspectos que dijo, le toca-
ron las fibras atin mas porque lo ve en la situacién de su pais,
resefid Luis Salazar.

“La carpa muestra algunos de los trabajos de los campamentos
anteriores: hay cubos colgando que hablan de lo que les gustay
disgusta de su cultura y de otras culturas; hay dibujos sobre la
justicia y la paz, todos hechos con materiales no téxicos, econé-
micos o reciclados”. “La responsable del taller les pide que dibu-
jen un animal fantdstico que represente sus cualidades. Enia, de
Maputo, dibuja un pato que representa el amor a la naturaleza y
el sentido de responsabilidad; Alejandra hace una mariposa que
simboliza la felicidad, la lealtad y la paz; Youssef, de Marruecos,
dibuja un impresionante caballo con cola de serpiente que sim-
boliza la lucha por la igualdad entre hombres y mujeres; Saul
hace un murciélago-tigre-serpiente que representa el conoci-
miento que debe ser transmitido a todas las personas”, consigné
Ana Laura Santamaria.

Férum universidad

El proyecto Férum universidad fue disefado para vincular a
las instituciones de educacion superior de Monterrey con el
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Férum. Se logré la participacién y contribucién de instituciones
académicas como la UANL, el ITEsm, la Udem y la UR, que enri-
quecieron con sus voces y propuestas los Didlogos del Férum.
Este proyecto también tuvo el objetivo de promover la difusion
de los ejes conceptuales y valores del Férum entre la comunidad
académica.

La vinculacién de este proyecto se concreté por medio de un
programa de conferencias realizadas en las universidades de
septiembre a diciembre, acompanando en fechas y programa-
cion a los Didlogos.

Para seleccionar los proyectos que formarian parte de la
programacion, se realizé una convocatoria en las institucio-
nes académicas, por medio de las cuales se invitdé a maestros,
investigadores y estudiantes para que presentaran propuestas
de seminarios, conferencias y talleres relacionados con los cua-
tro ejes conceptuales del Férum. Esta convocatoria extendio su
invitacion de participacién a todas las personas interesadas de
Monterrey.

La politica del evento contemplé una cooperacion abierta y
libertad de organizacién para que los académicos desarrollaran
proyectos desde su conceptuacién hasta su implementacion,
mientras que el Férum Monterrey 2007 brindaria el apoyo fi-
nanciero, logistico, operativo y de promocién necesarios para la
realizacion de las actividades.

Las respuestas a la convocatoria fueron consideradas al revi-
sar sus contenidos, la relevancia del tema y su relacién con los
ejes conceptuales del Férum. De ello se derivaron los 58 pro-
yectos que conformaron el programa de actividades del Férum
universidad.

Los eventos organizados por el proyecto Férum universidad
fueron:

En colaboracién con la UR, la conferencia “Funcién de la so-
ciedad ante entornos inseguros”, fue disefada para reflexionar
y motivar a la accién sobre lo que se puede realizar en la sociedad
para enfrentar ambientes o entornos de crisis. En el seminario
Del conflicto a la cultura de paz, se propuso una reflexién para
abrir caminos de discusion y buscar estrategias para crear para-
digmas de pensamiento que conduzcan a la paz. La conferencia
“Transformacién y aprendizaje en la era digital” presentd un ana-
lisis sobre la transformacién de procesos de aprendizaje, el cam-
bio de metodologias y roles de los docentes para conducir a una
mejora del ambiente educativo, laboral y social. En el Segundo
Encuentro con lideres regiomontanos, Fernando Savater hablé
sobre las empresas globales ante la diversidad cultural.

En colaboracién con el ITEsm se llevé a cabo el ciclo de activida-
des Felicidad propia, responsabilidad con el otro y justicia entre
todos, donde se trataron temas relacionados con la idea de que
solo es posible una sociedad pacifica al descubrir nuestra pro-
pia dignidad humana. En el seminario La gestion estratégica del
capital intelectual en ciudades y regiones, se expuso el contex-
to de la economia del conocimiento y se profundizé en algunas
metodologias especialmente concebidas para la planificacion
del desarrollo econédmico en ciudades y regiones, teniendo en
cuenta sus activos intangibles, como capital humano, capacidad

innovadora, conocimientos y competencias. Dramaturgia y es-
pectdculo teatral en la época de los Austrias, fue un congreso
que tuvo como objetivo reunir a especialistas sobre teatro es-
pafiol de los Siglos de Oro. En el seminario México y Alemania,
dos culturas, dos perspectivas diferentes para llevar a cabo
proyectos, se tomaron como caso de estudio estas dos culturas
para presentar la influencia de realidades de indole cultural en
la elaboracién de proyectos. En una conferencia y taller sobre
“Identidad cultural y disefio de experiencias en la sociedad glo-
balizada”, se consideré el disefio de productos que pueden califi-
carse que poseen un buen disefo. La conferencia y presentacién
de videos “Cross cultural video production SUNY-TEC” se llevd
a cabo para facilitar el intercambio artistico y el didlogo entre
estudiantes de diferentes culturas.

En colaboracién con la UANL, se presentaron el simposio
Tendencias de la arquitectura contempordnea en las ciudades del
futuro, donde se mostré la conceptuacion y las obras de seis
arquitectos contemporaneos. Se realizé el ciclo de actividades
Filosofia y humanismo en el siglo xxi: los retos de la cultura y el
conocimiento, que parti6 de la idea de que actualmente la filo-
sofia debe aportar reflexiones sobre los problemas que enfrenta
el mundo en temas como la educacién, la ética, la tecnologia y
la ciencia.

Tanto el ITEsm como la UANL organizaron el ciclo de conferen-
cias Intelectuales y expertos en la sociedad del conocimiento,
donde se plantearon, entre otras, preguntas sobre cémo se pro-
duce el conocimiento relacionado con los temas sociales y poli-
ticos en las sociedades contemporéneas.

En colaboracién con la Udem se desarroll6 el proyecto
Mutaciones, por medio del cual se presentd la conferencia
“Paisaje cultural europeo: la parébola del territorio urbano apre-
hendido y al cual se le ha dado un nuevo significado. Identidades
y migracién contemporanea en casos como Madrid y Berlin”. Se
realizé también la conferencia “La creatividad como un bien cul-
tural de la humanidad”, que reunié a expertos, conocedores e
interesados para reflexionar sobre la creatividad en diferentes
contextos sociales y su influencia en la formacién de las nuevas
generaciones.

Como parte del proyecto Férum universidad se llevé a cabo el
Foro estudiantil interuniversitario sobre sustentabilidad, donde
un grupo de jévenes se reunié para debatir acerca de los retos
ambientales y la necesidad de promover entre las nuevas gene-
raciones una toma de conciencia, asi como sobre las posibilida-
des de realizar acciones para enfrentarlos.

Plaza de la sociedad civil: Didlogos mejores practicas de la
sociedad y Voz ciudadana

La Plaza de la sociedad civil fue uno de los proyectos especiales
de Diélogos; se plane6 como un espacio abierto que convocé la
participacion de organizaciones de la sociedad civil y activistas,
asi como cualquier persona interesada en expresar opiniones y
aportar sus reflexiones, propuestas y comentarios durante el
Férum Monterrey 2007.
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En este evento se llevaron a cabo dos programas: Didlogos
mejores practicas de la sociedad y Voz ciudadana, coordinados
por Armando Gonzélez.

Diadlogos mejores précticas de la sociedad

Al saber que la sociedad civil global juega un papel cada vez
mas influyente para solucionar los problemas de la sustentabi-
lidad, el respeto a la diversidad, la difusién del conocimiento y
la construccion de condiciones para la paz, y que las actividades
de las organizaciones de la sociedad civil desempefan un papel
trascendental en la satisfaccion de necesidades econémicas y
sociales, el Férum Monterrey 2007 se propuso la realizaciéon de
este proyecto.

Su objetivo fue abrir un espacio que facilitara el didlogo y la
comunicacién entre organizaciones de la sociedad civil para
apoyar la generacion de enlaces y redes de participacién ciuda-
dana. El proyecto contempld también la necesidad de difundir
la experiencia de casos exitosos y de relevancia por su impacto
hacia la sociedad, para generar una reflexién acerca de las expe-
riencias y mejores practicas del sector no lucrativo, formado por
ciudadanos, empresas, instituciones y asociaciones.

Bajo estas premisas y conceptos, el Férum Monterrey 2007
acudio al Consejo de Desarrollo Social de Nuevo Ledn para soli-
citar su colaboracion en la organizacién de estos dialogos, dado
que la institucién cuenta con la experiencia, redes de difusion y
bases de datos sobre organizaciones de la sociedad civil locales,
nacionales e internacionales. Desde el principio, el personal del
Consejo ofrecié su valiosa colaboracién y disposicién para apo-
yar el desarrollo del proyecto.

Para tal fin, fue sugerida la participacion de la Fundacion
Merced, una asociacion civil fundada en 1998, que organiza di-
versos programas de inversién social y se dedica ademas a cap-
tar recursos externos para canalizarlos a otras organizaciones
de la sociedad civil, a las que proporciona servicios de asesoria y
capacitacion para profesionalizar su trabajo. De esta manera, el
Férum Monterrey 2007 desarroll6 este proyecto bajo la colabo-
racion de ambas instituciones.

Elevento sellevé a cabo unavez por semana, los viernes, y para
su realizacion se consideraron tres areas tematicas: a) Dialogos
entre organizaciones de la sociedad civil, b) Experiencias com-
partidas y c) Talleres para organizaciones de la sociedad civil.

Para el primer tema, se invité a organizaciones locales, nacio-
nales e internacionales que trataron experiencias y mejores prac-
ticas ligadas a la linea de los Didlogos correspondiente a la sema-
na. En el segundo tema se considerd a fundaciones y en la dltima
area, fueron los expertos en el tema de la gestion, administracién
y profesionalizacién quienes impartieron los talleres.

Durante su celebracién, se presentaron experiencias de or-
ganizaciones que trabajan en areas de responsabilidad social,
educacion, sustentabilidad y recursos naturales, desarrollo, sa-
lud, gobernabilidad, cultura y comunicacién. Participaron todo
tipo de organizaciones y fundaciones que compartieron sus

experiencias con el publico. Las organizaciones mexicanas fue-
ron por parte de Monterrey el ITEsm, el Planetario Alfa, el Centro
de Integracion Juvenil, el Consejo Civico de las Instituciones de
Nuevo Ledn, el Consejo de Desarrollo Social, Marco y Televisa
Monterrey; por Saltillo se presenté Profauna; por Quintana Roo
el Instituto Electoral y por Chihuahua participé la Fundacién del
Empresariado Chihuahuense. Entre las organizaciones de carac-
ter nacional, participaron SUMARSE, el Centro Mexicano para
la Filantropia (Cemefi), el Instituto de Desarrollo Empresarial
Anahuac y el Programa de Responsabilidad Social Empresarial
(IDEARSE), la Alianza por la Responsabilidad Social Empresarial
en México (Aliarse), Bancomer, Alcor, Azteca, el Fondo Mexicano
para la Conservacion de la Naturaleza, Desarrollo de Turismo
Sustentable, el Consorcio para el Desarrollo Comunitario,
la Unién de Empresarios para la Tecnologia en la Educacién
(Unete), Pro Empleo Productivo, Locallis, México Unido contra
la Delincuencia; Flora, Fauna y Cultura de México, la Fundacion
Merced, la Corporacién Interamericana de Entretenimiento (CIE),
el Consejo de Comunicacion, Caracol de Plata y la Fundacién
Cadavieco.

De América Latina participaron la Fundacién Pantaledn,
de Guatemala; Andes de Cajamarca, de Per(; la Fundacién
Odebrecht, de Brasil; VINCULAR y Responsabilidad Social
Empresarial, de Chile; la Red de América y la Fundacién Loma
Negra, de Argentina; la Fundacién Corona, de Colombia; la
Fundacion Esquel, de Ecuador y por parte de Venezuela asistié
la Fundacion Empresas Polar. En el Férum se presentaron or-
ganismos internacionales, como la Red Puentes Internacional,
Young Men’s Christian Association (ymca), Microsoft, Pfizer y
Funsalud.

En la dltima sesién de mejores précticas se llevaron a cabo
cinco talleres para promover la profesionalizacion de las or-
ganizaciones de la sociedad civil: “Administracién y gestion”,
“Comunicacién, evaluacién e impacto social”, “Formulacién de
proyectos”, “Sostenibilidad” y “Movilizacién de recursos”.

Voz ciudadana

Con el fin de propiciar la construccién de un didlogo en la di-
versidad, Voz ciudadana dispuso de un area en el Centro de
Exposiciones Fundidora, recinto del Férum Monterrey 2007,
para que el publico manifestara abiertamente sus ideas, pro-
puestas, proyectos o programas de trabajo relacionados con
alguna de las lineas tematicas de los Didlogos del Férum o con
sus ejes conceptuales, donde los ponentes compartieron expe-
riencias o mejores practicas a favor de la comunidad.

Este espacio de participacion para organizaciones de la socie-
dad civil se equipé con graderias, sombra, sonido y un estrado
para los ponentes.

Para alentar la participacion se lanzé una convocatoria en la
prensa y los medios de comunicacion, asi como por medio de
la web del Férum. Se recibieron 336 solicitudes de participa-
cién que se inscribieron seglin su tema, en las semanas de los
Dialogos. Para la presentacion de las exposiciones en publico se
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considerd un tiempo de veinte minutos como méaximo y de diez
minutos para preguntas y respuestas con el publico.

Equipo y operacion

A excepcion de los eventos que ya hemos mencionado, como los
Debates emblematicos o Férum universidad, la gran mayoria los
Dialogos del Férum se llevaron a cabo en Cintermex, un edificio
ubicado junto al Centro de Exposiciones Fundidora.

En su estructura interna, el programa Didlogos tuvo un equipo
que bajo la direccién de Jorge Angel Diaz, conté con el apoyo de
cinco coordinadores: Santiago Siller, Adriana Gidi, Carlos Cantd,
Melissa Segura y Sandra Rivera, quienes tuvieron a su cargo la
logistica y organizacién de las semanas de Dialogos, asi como la
coordinacioén y el enlace con algunos de sus eventos de organi-
zacién externa. Este equipo realizé toda la gestion de tramites
con los secretarios técnicos, la vinculacién con el resto del per-
sonal del Férum y las dreas de mayor enlace como Comunicacién
y Operacién. De manera general, los coordinadores fueron res-
ponsables de la organizacién interna de los Dialogos. Algunos
de ellos tuvieron a su cargo la realizacién de algunos proyectos
especiales, como el Campamento de la paz y el Férum universi-
dad, entre otros.

Al equipo de Didlogos del Férum se integraron para temas
administrativos y gerencia de proyecto Irma Garcia y José Luis
Zamorano, respectivamente. El programa contd también con un
area de relaciones publicas y de atencién a conferencistas, bajo
la responsabilidad de Maria Emilia Gonzalez, quien se encargé de
la organizacién de cenas y eventos destinados a personalidades,
asi como de la realizacion de los programas de reconocimiento y
atencion a ponentes. Esta tarea se desarroll6 con el apoyo de 16
anfitriones de los Didlogos que se hicieron cargo de la recepcion
y guia de los participantes en los eventos.

Legado de los Dialogos del Forum Monterrey
2007

Como producto del programa Didlogos del Férum Universal de
las Culturas Monterrey 2007, se llevaron a cabo una serie de
acuerdos, propuestas y compromisos. Divididos por temas, es-
tos acuerdos fueron:

Pazy espiritualidad

« Acuerdo para una publicacién sobre prospectiva. Mediante
la integracién de equipos de trabajo con algunos de los ex-
pertos que se presentaron durante la semana, tales como
Eduardo Balbi y Joseph Hodara, se acordé publicar una obra
conjunta sobre la prospectiva de conflictos.

« Dialogo acerca de Medio Oriente. Con los especialistas en
el tema se plane¢ la organizacién de un evento destinado al

andlisis de la situacion en Medio Oriente debido a la comple-
jidad y el alcance mundial del tema.

« Acuerdo para la publicacién de un libro sobre Medio Oriente.
Con el compromiso de un equipo de investigadores y espe-
cialistas como Ignacio Klich y Khalil Rinnawi, se acordé la pu-
blicacion de un libro donde se trataran especificamente los
conflictos en el drea.

Encuentro mundial interreligioso

» Redes locales. A partir de la constitucién de cinco comités
formados por diversos sectores de la poblacion, se creé un
sistema de redes locales, cuyo objetivo sera difundir la infor-
macién por medio de un directorio electrénico acerca de los
trabajos, eventos y textos que los diversos grupos religiosos,
organizaciones civiles y personas interesadas en fortalecer
la cultura interreligiosa tienen para compartir entre si, para
tratar de establecer vinculos que fortalezcan el esfuerzo rea-
lizado durante el encuentro.

Proyectos sociales. Actualmente estan en camino algunos
proyectos concernientes a tres grandes temas tratados en
el Encuentro mundial interreligioso del Férum Monterrey
2007: violencia intrafamiliar, aminorar y eliminar la po-
breza y promover la autodeterminacién de la comunidad
indigena.

En conversaciones sostenidas con los lideres religiosos y
espirituales que asistieron al evento, hubo manifestaciones
de interés por apoyar compromisos mayores con las co-
munidades religiosas locales, y con otras organizaciones e
instituciones.

Intercambios de la comunidad. La relacién entre las comuni-
dades religiosas locales de Monterrey es por lo general muy
positiva, a pesar de existir muy poca interacciéon entre las
iglesias cristianas locales (catdlicas, protestantes, evangéli-
cas y mormonas), la sinagoga y otras comunidades religiosas
(budista, musulmana, baha’i). El acuerdo realizado facilitara
activamente la relacién entre estas comunidades por medio
de intercambios musicales; para compartir estas manifesta-
ciones, los feligreses visitaran las celebraciones de sus veci-
nos, con lo que se harad mas familiar el encuentro y se prepa-
raran sélidas bases para logar el entendimiento y confianza
necesarios para enfrentar los desafios futuros de la comuni-
dad regiomontana.

Compromiso de la juventud. Para este evento se buscara la
participacion de la juventud mediante las celebraciones re-
ligiosas como una expresién de su identidad, y como un ve-
hiculo para el didlogo interreligioso y la cooperacién. Este
acuerdo promoverd también el dia de la interreligiosidad en
Monterrey.

Red de ciudades asociadas. Ciudad internacional de la armo-

nia. La red, asociada con el Goldin Institute for Internacional
Partnership and Peace, tiene como finalidad fomentar el cre-
cimiento de movimientos religiosos e interreligiosos locales
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en ciudades alrededor del mundo. Las cuatro categorias de

participacion en la red son:

- Pertenencia: autoanalizar los movimientos religiosos e inte-
rreligiosos locales.

- Participacién: involucramiento en actividades de didlogo y
cooperacién entre las lineas religiosas y civiles.

- Servir: significa compartir las mejores practicas y los es-
fuerzos en otras ciudades.

- Obtener: reconocimiento con la designacién de ciudad
internacional de la armonia para obtener excelencia en la
promocion, didlogo y cooperacion entre las comunidades
religiosas.

Ciudades y poblacién

.

Declaraciéon de Monterrey Ciudades seguras, del Grupo
Regional del Continente Americano de los Parlamentarios
para el Habitat. En el marco de eventos del Férum Universal
de las Culturas Monterrey 2007 y en la Conferencia interna-
cional sobre el estado de seguridad de las ciudades del mun-
do, organizada por el Centro Hébitat de la oNu, se llevé a cabo
la declaracién de compromisos de los legisladores y partici-
pantes del Quinto foro regional del continente americano del
Grupo Mundial de Parlamentarios para el Habitat, el 4 de oc-
tubre de 2007 como un evento de seguimiento y respuesta de
los compromisos asumidos en reuniones previas.

Recursos naturales

.

Documento de pronunciaciéon del Foro de la sociedad civil
del Programa de las Naciones Unidas para el medio ambiente
(PNUMA) sobre calentamiento global para todos los ministros
de medio ambiente en América Latina. En este manifiesto se
propone coordinar los esfuerzos entre secretarias de medio
ambiente en América Latina, que hasta ahora ejercian poli-
ticas nacionales sin consultar las medidas desarrolladas en
otros paises latinoamericanos. Se establecié el compromiso
de tomar acciones en conjunto respecto al medio ambiente y
al cambio climatico.

Documento del congreso de la Carta de la Tierra sobre ac-
ciones para prevenir el calentamiento global y el cambio cli-
matico, redactado por delegados de México de la Carta de
la Tierra. Representantes de la Carta de la Tierra en México,
provenientes de diversos estados de la republica mexicana,
establecieron el compromiso de incorporar acciones concre-
tas contra el cambio climético dentro del Plan nacional del
actual gobierno mexicano.

Colaboracién entre la Facultad de Ciencias Bioldgicas de
la UANL y el Instituto de Ecologia de la UNAM, para realizar
estudios sobre la sustentabilidad de los recursos naturales
y los efectos del calentamiento global. Acuerdo concretado
entre la UANL y la uNAM donde se definiran los puntos de

colaboracién entre ambas instituciones académicas, median-
te un acuerdo de realizacion de estudios sobre los efectos del
cambio climatico sobre los recursos naturales de México.

Desarrollo basado en el conocimiento

Establecimiento de la primera reunién global de expertos en
el tema desarrollo basado en el conocimiento. El desarrollo
basado en el conocimiento es un concepto innovador popula-
rizado recientemente en pequefios nicleos de investigacion
de diferentes ciudades alrededor del planeta. Por medio de
la inclusién en los Didlogos de este tema, y gracias a la rea-
lizacién de la Primera cumbre de ciudades del conocimiento,
el Férum Monterrey 2007 facilité que por primera vez inte-
lectuales y expertos se reunieran a dialogar acerca de este
tema.

Asentamiento de una comunidad global de desarrollo basado
en el conocimiento. Como sede y punto de reunién de ex-
pertos en el desarrollo basado en el conocimiento, el Férum
Monterrey 2007 ha incentivado la creacién de una verdadera
comunidad global de cooperacién en la investigacién y desa-
rrollo del tema.

Disenando la agenda global del desarrollo basado en el cono-
cimiento. El primer paso para el asentamiento de la comuni-
dad global de expertos en el tema se dio en Monterrey el sa-
bado 20 de octubre; durante el evento, mediante un ejercicio
de libre opinidn, se determind la agenda de trabajo del tema
desarrollo basado en el conocimiento.

Analisis del Estado Actual de Monterrey como Ciudad del
Conocimiento. El 20 de octubre, durante el evento, se pre-
senté un analisis del estado actual de la capital neolonesa
como entidad candidata a convertirse en una ciudad del co-
nocimiento. El estudio, el primero en su tipo para la ciudad de
Monterrey, toma en cuenta indicadores importantes para ciu-
dades lideres en el tema del conocimiento bajo el modelo de
sistemas de capitales. Los resultados del estudio le permiten
a Monterrey compararse con ciudades mas desarrolladas en
términos de sistemas estructurales, de relaciones y de capital
humano, ademas de disponer de un inventario de indicadores
relevantes y su estado actual con la finalidad de planificar la
obtencién de los recursos necesarios para desarrollarse como
ciudad del conocimiento.

Entrega de los primeros premios a la ciudad del conocimien-
to mas admirada. La entrega de los premios Makci (Most
Admired Knowledge City) se realizé durante el marco de even-
tos del Férum Monterrey 2007, y fue la primera entrega de
este premio. Las ciudades que resultaron galardonadas fue-
ron Singapur, Boston y Barcelona.

Definicion de la segunda sede de la Cumbre de ciudades del
conocimiento. Se nombré durante el marco de actividades
del Férum Monterrey 2007 la sede de la Segunda cumbre de
ciudades del conocimiento, la cual se realizara en Hong Kong
y Shenzhen en el afio 2009.
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Lideres de cambio: del conocimiento a la accién por medio
de redes de innovacion social. ;Cémo podemos traducir el
conocimiento del Férum Universal de las Culturas a un lega-
do de acciones que contribuyan directamente a la estrategia
de desarrollo basado en conocimiento para Monterrey? Esta
es la pregunta de investigacion que informa a este proyecto
de aprendizaje y participacion ciudadana para el emprendi-
miento social. Lideres de cambio es una estrategia para el
auto-desarrollo sustentable. La convocatoria reunié a mas
de cien ciudadanos de diversas edades, género, educacién y
ocupaciones, los cuales comparten un deseo de aprender y
emprender para el beneficio de la comunidad.

Durante las ocho semanas del Férum, los asistentes a
Lideres de cambio participaron en los dialogos para adquirir
conocimientos, los cuales seran transformados en propues-
tas de proyectos que se desarrollaran durante los tres pri-
meros meses de 2008. Lideres de cambio no impulsa a los
individuos como emprendedores sociales, sino que busca la
creacion de un ecosistema de proyectos realizados por equi-
pos que continuaran su aprendizaje y colaboracién entre si,
lo cual es conocido como red de innovacién social para la sus-
tentabilidad de la region.

Salud y calidad de vida

Acuerdo de colaboracién para la integracion de algunas
medicinas complementarias o alternativas al sistema de
Salud del Noreste de México. Se realizé un acuerdo de co-
laboracién entre las secretarias de salud federal, estatal,
el Colegio de Médicos de México, el Instituto Superior de
Medicina Homeopdtica A.c., el Instituto Alcocer de Medicina
China y Acupuntura A.c. y el Colegio de Fitoterapia Médica,
Ensefianza e Investigacién A.c., para iniciar la integracion
de la homeopatia, la acupuntura y la fitoterapia o herbolaria
cientifica al sistema de salud del noreste de México e integrar
a laregion al objetivo de interculturalidad sanitaria que pro-
poney lleva a cabo la Secretaria de Salud.

Impulso al sector bioindustrial. Este legado se derivé del
seminario “La revolucién biotecnolégica”, donde se sefiald
que la investigacion médica y la biotecnologia estan trans-
formando radicalmente nuestra capacidad para combatir
las enfermedades y mejorar la alimentacién. Los bioempre-
sarios participantes fueron los doctores Mary Pat Moyer de
Texas, Carlos Azambuja de Uruguay, Jean-Paul Moisan de
Francia, Laureano Simén Buela de Espafia y Hugo Barrera de
Monterrey.

Impulso a la investigacién y educaciéon en medicina fetal y
perinatal. Como resultado de la mesa redonda Naciendo con
el pie derecho, los ponentes se comprometieron a establecer
una red de cooperacién en materia de investigacién y forma-
cion de médicos especialistas en medicina fetal y perinatal
entre el Hospital Universitario de nuestra ciudad, el Hospital
Universitario materno-infantil Vall d’ Hebron de Barcelona, el

.

Instituto de Perinatologia de México y el Centro Médico de la
Universidad de Texas, en San Antonio.

Planteamiento del proyecto Prospectiva 2030 por parte del
Consejo Ciudadano de Salud del Estado de Nuevo Ledn.
Durante el debate “Acceso universal a la medicina moder-
na”, se plante¢ la necesidad de generar en las poblaciones un
bienestar més real y duradero, consistente en proyectar a me-
dianoy largo plazo las posibles condiciones a las que se veran
sometidos los diferentes sistemas estatales de salud. Se con-
solidé un compromiso de colaboracién entre expertos inter-
nacionales participantes de Dialogos, el Consejo Ciudadano
de Salud y algunas empresas de la localidad.

Gobernabilidad y participacion

Convocatoria para el Manifiesto por la gobernabilidad global.
Por medio de una convocatoria publica a los investigadores,
estudiosos e interesados, se hizo una invitacién para iniciar
un debate sobre la construcciéon de un manifiesto por la go-
bernabilidad global. Se presentaron ocho ensayos durante
la semana que sirvieron como base para la creacion de este
documento. La Escuela de Graduados en Administracion
Publica del 1ITESM, que presentd esta iniciativa, dara segui-
miento a esta labor.

Derechos humanos y justicia

Aprobacion de la Declaracién universal de derechos huma-
nos emergentes desde la sociedad civil global. En el marco
de eventos del Férum Universal de las Culturas Monterrey
2007 se aprobd la Declaracion universal de los derechos hu-
manos emergentes, documento realizado por integrantes de
la sociedad civil, el cual tratard de contribuir al disefio de un
nuevo horizonte de derechos que oriente a los movimientos
sociales y culturales de las colectividades y de los pueblos, y
al mismo tiempo, se aplique en las sociedades contempora-
neas, instituciones, politicas publicas y en las agendas de los
gobernantes para formar una nueva relacién entre sociedad
civil global y las autoridades.

Constitucién de la Red Iberoamericana de Catedras UNEScoO e
Institutos de Educacién Superior en Derechos Humanos, Paz
y Democracia, y aprobacién de su plan de accién. Durante
el didlogo Los derechos humanos en el siglo xxi y Justicia
Internacional ante los objetivos del milenio, los responsables
de institutos y espacios académicos para los derechos hu-
manos de educacién superior de México, Espana y Portugal,
acordaron constituir la Red Iberoamericana de Catedras e
Institutos de Educaciéon Superior en Derechos Humanos,
Paz y Democracia (RICIESDH) como un espacio de encuentro
e interaccién de caracter académico para fortalecer que el
estudio, debate y promocion de los derechos humanos sea
efectivo y se vincule con la paz, la democracia y el estado so-
cial de derecho.
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Elaboracién y aprobacién del Manifiesto pedagdgico de la edu-
cacion en derechos humanos y paz del Férum Universal de las
Culturas de Monterrey 2007. Se presentd y se firmé este ma-
nifiesto pedagégico con la finalidad de fomentar la responsa-
bilidad de educadores e investigadores de diversas disciplinas
sobre los derechos humanos. En este manifiesto se expresa
una gran preocupacion por las situaciones de violencia, ine-
quidad, discriminacién y violacién de los derechos humanos
que afectan a nuestras sociedades y al mundo moderno.
Aprobacién del Plan nacional de educacién en derechos hu-
manos de México y del Programa de seguimiento de la prime-
ra etapa (2007-2008).Se aprob¢ este plan nacional de edu-
cacion con la finalidad de promover la formacién de sujetos
activos de derechos, la consolidacién de un estado social de
derecho y la construccién de una cultura de derechos huma-
nos que ofrezca soluciones a la situacion de violencia, inequi-
dad e injusticia de nuestro pais.

Aprobacién y debate del Manifiesto de Sevilla sobre la vio-
lencia desde la perspectiva de género. Este manifiesto es un
documento que con el apoyo de las autoridades de Sevilla y
de los representantes espafoles de la UNEsco, fue firmado
por universitarios del mundo entero, quienes se reunieron
en el Férum Universal de las Culturas Monterrey 2007 para
elaborar un manifiesto sobre la violencia. Este documento
combate presuntos descubrimientos biolégicos utilizados
para justificar la violencia y la guerra, y que ademas han
creado un ambiente de pesimismo en nuestras sociedades;
se proclamé que la denuncia publica y reflexionada de tales
manipulaciones constituye una contribucién importante al
Afio Internacional de la Paz.

Identidad y diversidad

Redaccion y firma de una declaracién de los derechos la-
borales y culturales que toda empresa multinacional debe
respetar. En el “Taller para obreros”, coordinado por la pro-
fesora Delphine Mercier, representantes de los trabajadores
neoloneses discutieron, reflexionaron e hicieron propuestas
relativas a uno de los productos de la globalizacién que mas
impacto tienen para la vida y las culturas de los obreros en el
mundo: la uniformizacién de la organizacién laboral. A las zo-
nas francas de exportacién -regiones de excepcion fiscal- han
emigrado numerosas empresas de los paises mds industriali-
zados imponiendo sistemas de organizacion laboral y ritmos
de vida que frecuentemente no se distinguen por su respeto a
la diversidad social. Se imponen como formatos laborales casi
inamovibles en empresas de Asia, en las que trabajan casi 41
millones de obreros, més dos millones y medio en América del
Norte y Centroamérica, setecientos mil en el Medio Oriente
y casi novecientos mil en Africa. Estos representantes redac-
taron y firmaron una declaracion de los derechos laborales y
culturales que toda empresa multinacional debe respetar en
estas zonas de excepcién. En dicha declaracién se destacaron

el respeto a la maternidad, a la vida familiar, al cuidado de la
salud y al respeto a la vida espiritual de cada sociedad donde
se implante el régimen de produccién impuesto por la globa-
lizacién. Finalmente, exigieron el respeto a los derechos de
los trabajadores y a la singularidad de sus formas de vida. Los
principales paises beneficiados por las zonas francas de im-
portacién fueron Canada, Estados Unidos, los paises miem-
bros de la Unién Europea, Corea del Sur, Taipei, Hong Kong y
Japoén. Los representantes obreros de Nuevo Ledn presentes
en el evento pidieron tener aprecio por los més de 45 millones
de trabajadores en el mundo que hacen posible que las em-
presas funcionen competitivamente.

Establecimiento de convenios de colaboracién entre el
Centro Jacques Berque en Rabat, Marruecos con institucio-
nes académicas de Monterrey. Michel Peraldi, director del
Centro Jacques Berque en Rabat, Marruecos, dependiente
del cNRs Francia, asociado a la Maison Méditerranéenne des
Science de 'Homme, ofrecié establecer convenios de cola-
boracién con instituciones académicas de Monterrey para el
desarrollo de estudios comparativos entre la region fronte-
riza México-Estados Unidos y las fronteras mediterraneas.
Estos convenios se analizardn en el préximo coloquio que
se llevara a cabo en Tanger, Marruecos, en febrero de 2008,
al que asistirdn investigadores neoloneses invitados por el
CNRs-Francia. Se planted la publicacién de un libro académi-
co sobre Monterrey para el publico europeo, que seria publi-
cado dentro de la serie Frontiéres, villes: lieux de passage, de
la Maison Méditerranéenne des Sciences de I'Homme, con
la participacién de investigadores de Nuevo Ledn, Francia y
Marruecos.

Acuerdo para la organizacion del Segundo coloquio de
Sur a Sur. El primer coloquio se realizé en Aix-en-Provence,
Francia, en octubre de 2010, con el patrocinio de la Embajada
de Francia en México y el Centro de Estudios Mexicanos y
Centroamericanos del Ministerio de Relaciones Exteriores de
Francia, con motivo de los respectivos bicentenario y cente-
nario de la Independencia y la Revolucién Mexicana. El com-
promiso lo establecié la doctora Odile Hoffmann, directora
del Cemca, con profesores, directivos e investigadores de la
UANL, UDEM, Colef Monterrey, ClEsas Noreste y el ITESM.

Comunicacion

Séptima convocatoria Premio nuevo periodismo: modalidad
premio de periodismo Férum 2007 (FNPI Cemex). Inclusién
de una modalidad Unica extraordinaria dentro de esta con-
vocatoria del Premio nuevo periodismo, entregada por la
Fundacién para un Nuevo Periodismo Iberoamericano y
Cemex. Esta modalidad tendréd cuatro categorias, una por
cada eje conceptual del Férum; cada categoria recibird un
premio de cinco mil délares, aportados por Cemex.
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Logros
Area Programa Logros en cifras
Eventos (conferencias) 510
Dislogos Ponentes 865
Encuentros mundiales 10
Campamentos de la paz 4
Asistencia
Recinto (20 de septiembre al 1 de diciembre de 2007)
Dialogos Forum Asistentes
Paz y espiritualidad 5673
Educacion. Ciencia y tecnologia 6515
Ciudades y Poblacién. Recursos naturales 7942
Desarrollo basado en el conocimiento 4330
Cultura de la salud y calidad de vida 5592
Gobernabilidad y participacién. Derechos humanos y justicia 4893
Identidad y diversidad. Politicas culturales 2126
Comunicacion 3587
Total 40 658
Proyectos especiales Asistentes
Encuentros mundiales 99 832
Voz ciudadana 8 315
Dialogos mejores practicas 3010
Campamento de la paz 294
Total 111 451
Asistencia total en recinto 152109
Ciudad (20 de septiembre al 1 de diciembre de 2007)
Proyectos especiales Asistentes
Foérum universidad 8284
Foro estudiantil 4188
Debates emblematicos 2809
Los poetas en el Férum 684

Asistencia total en ciudad

15965
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stamos en el vestibulo del Centro de Exposiciones Fundidora (antigua Nave Lewis),
que luce imponente, y los visitantes que llegan al lugar se sienten atraidos por las
imdgenes e impresionantes objetos que conforman las exposiciones. Nos acerca-

mos a la sala oriente para encontrarnos con la persona que guiard nuestra visita por Isis y la

Serpiente Emplumada. El recorrido empieza.

“Nos recibe a la izquierda esta hermosa estela de la cultura huasteca representa al dios
Ehécatl; podemos ver que lleva como pectoral ‘joyel del viento’, un corte transversal de un
caracol, el atributo de este dios”, comenté la guia Marely Diaz Ordaz, quien luego sefald
otra escultura monumental: “Isis se fusiond con una diosa mds antigua, Hathor, la vaca. Se le
reconoce por los cuernos y por el signo ankh, parecido a una cruz (-Y—), que es el simbolo de

la inmortalidad: es la duefia del destino”.

La guia porta una pulsera hecha con cortes de caracol y al cue-
llo lleva un ankh. Se siente feliz de compartir su aprendizaje; des-
de que supo de la exposicién quiso participar como voluntaria.
Diversos grupos de visitantes son acompafiados por guias que
les cuentan leyendas y explican conceptos relativos a la exposi-
cion. La atmosfera es envolvente, las vitrinas tienen formas pi-
ramidales, las cédulas electrénicas y las escenografias muestran
templos, columnas y un juego de pelota.

En la sala poniente se encuentra la exposicion América migra-
cién, la cual recibe al publico con un panel electrénico donde
aparecen rostros que se mezclan, se confunden. De uno nace
otro que muere para dar vida a otro mas: es el mestizaje en
América. Adentro, en la muestra, los objetos cuentan historias;
las instalaciones museograficas crean atmésferas y brindan apo-
yos para que el pasado se haga presente.
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Esta experiencia, vivida de manera cotidiana en el Férum
Monterrey 2007, fue una de las més enriquecedoras del acon-
tecimiento. Durante los fines de semana, los visitantes hicieron
fila de unay dos horas y media para visitar las que consideraron
las magnas exposiciones del Férum, pero valié la pena: pudie-
ron apreciar seis mil novecientos metros cuadrados con tesoros
egipcios nunca vistos fuera de El Cairo, junto con valiosas piezas
monumentales de la cultura azteca; arte y objetos de distintas
culturas americanas, piedras y simbolos que hablaban y acceso-
rios indumentarios utilizados en rituales que evocaban creencias
tan asombrosas como poéticas, esperaban al publico tras el um-
bral de ingreso a las muestras.

En las filas para entrar al Centro de Exposiciones se veian gru-
pos de familias. Los nifios se sentian atraidos por los personajes,
pues los habian visto en peliculas y series de televisién con su
magia y su misterio; algunos de estos pequefos visitantes hasta
tomaron la iniciativa de traer a sus padres. También los turistas
esperaron su turno, pues las exposiciones representaron por si
solas el destino turistico mas atractivo del Férum Monterrey
2007. Su relativa permanencia permitié programar las visitas
con anticipacién. Ademas, la vision totalizadora de las grandes
muestras y la dimensién de sus instalaciones no evidenciaba
su caracter temporal; su imponente presencia permitié cons-
truir la visién de una ciudad con cada vez mayor demanda de
experiencias culturales, logré fomentar una mayor afluencia a
los museos e impulsé el desarrollo de las instituciones culturales
neolonesas.

Monterrey es una ciudad con una cultura musefstica relativa-
mente reciente. Sus museos mas visitados datan apenas de las
décadas de 1980 y 1990, pero su cada vez mas atractiva vida cul-
tural y los sitios dedicados a fomentarla tienen hoy programas
de extension para todo tipo de publico. Los espacios inaugura-
dos con ocasién del Férum fueron muestra de la nueva etapa de
creacioén de servicios culturales y recreativos en Monterrey.

Durante la realizacion del Férum, la ciudad inauguré dos
museos que prestaran sus servicios de manera permanente: el
Museo del Noreste, cuya sala permanente presenta una vision
histérica del territorio, los asentamientos y la vida de los habi-
tantes de los estados de Coahuila, Tamaulipas, Nuevo Leén y
Texas. El Museo del Acero Horno 3 presenta la historia de la in-
dustria siderurgica en México, y en otra de sus salas se encuen-
tra un centro de ciencias que expone la mineralogia, la fisica y
la quimica empleadas en la produccién del material, todo esto
ambientado por la impresionante restauracion de un alto horno
de la antigua Fundidora Monterrey, un espacio unico convertido
en un gran monumento a la arqueologia industrial.

La gran empresa del drea de Exposiciones del Férum como
organizadora de eventos efimeros fue crear tres magnas expo-
siciones que tuvieron las dimensiones de museos completos. La
antigua Nave Lewis, convertida hoy en el Centro de Exposiciones
Fundidora, albergé a dos de las muestras mds amplias: Isis y la
Serpiente Emplumada y América migracion. 2501 Migrantes fue la
otra gran exposicion realizada en el area abierta del Paseo Santa
Lucia. Se presentaron otras tres exposiciones importantes:

Principio de incertidumbre, realizada con la colaboracion del
Centro de las Artes; Hdbitat. Del riesgo a la sustentabilidad y Los
nuevos leones, presentadas en el edificio restaurado de la Nave
Generadores, hoy Centro de las Artes III.

La responsabilidad del departamento de Exposiciones incluyé
la colaboracién con otros espacios culturales de la ciudad para
la creacién de muestras que se agregaron a la programacion del
Férum y contribuyeron, como todas las que el acontecimiento
presentd, a la reflexién sobre la sustentabilidad, la diversidad
cultural, el conocimiento y la paz. Asi nacieron B.A.N.G: bits, dto-
mos, neuronas, genes, exposicion que presenté aspectos del co-
nocimiento para el desarrollo; Buda Guanyin. Tesoros de la compa-
sién, fue una invitacién sobre la riqueza de la diversidad cultural
y el tema de la paz. Imdgenes de los naturales de la Nueva Espaiia.
Siglos xvi al xviii, Oro y sal, Frida, Entrada al presente, Los nifios
de México. Ya ves... somos iguales, fueron otras exposiciones que
mostraron la diversidad cultural y su expresion artistica. Alfonso
Reyes. El sendero entre la vida y la ficcién, fue un ejemplo de la
universalidad del humanismo y Viaje de luz permitié la reflexion
sobre la manera como el conocimiento posibilita el arte.

La definicion de los temas; la planeacién; la seleccion de
curadores, artistas y piezas; el desarrollo de guiones; la con-
certacién con coleccionistas, museos, instituciones culturales
publicas y privadas, asi como con creadores para la obtencién
de los objetos; la contrataciéon de empresas de produccion; el
seguimiento y registro de cada pieza prestada; la habilitacion
de espacios, la organizacion de los servicios de seguridad, y en
especial la atencién y el apoyo educativo brindados al publico
general. Los grupos escolares fueron tareas coordinadas inter-
namente por el programa de Exposiciones del Férum y llevaron
un proceso de mas de dos afios. El trabajo de muchas personas,
bajo la direccién de Eliseo Garza Salinas, hizo posible la confor-
macién de un ensamblaje de experiencias multisensoriales que
el publico pudo compartir en pequefos grupos, para interpretar
de manera auténoma o asistida los recursos museograficos y
didécticos.

Las exposiciones producen significados complejos, comuni-
can identidades, atraen al publico y modifican actitudes; cada
una de las muestras presentadas en el Férum Monterrey 2007
tuvo un cariz distinto, una manera de comunicar y una trama de
experiencias particulares, siempre orientadas a despertar la cu-
riosidad, el asombro y a producir el disfrute. Sus discursos mu-
seogréficos tuvieron la misién de presentar los temas y objetos
con perspectivas innovadoras para fomentar el encuentro y la
reflexion propuestos por los ejes tematicos del Férum.

La riqueza de opciones museograficas vividas durante la reali-
zacion del Férum nunca habia sido tan vasta en la regién. En esta
ocasién se combinaron por primera vez diversas oportunidades
de tener contacto con obras procedentes de lugares distantes y
culturas milenarias, y con ideas planteadas desde perspectivas
interdisciplinarias, que enlazaron nuestro pasado con nuestro
destino.

El visitante al Centro de Exposiciones Fundidora y a los di-
versos espacios museogréficos de la ciudad se encontré con
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conceptos confrontadores, como la experiencia de la migracién
masiva, o la idea de que el movimiento de seres vivos y el in-
tercambio comercial y cultural han sido constantes, o bien con
la evidencia del cambio climético. El visitante también pudo ver
obras de artistas cldsicos y contemporaneos; entré en la intimi-
dad de personajes histéricos relacionados con la cultura, como
Alfonso Reyes o Frida Kahlo; se asomé a la recreacién de un tem-
plo budista y aprendié mediante un video los principios de la
doctrina, mientras contemplaba las mil manos providentes de
Guanyin. El visitante se acercé a exposiciones que permitieron
lainteraccién por medio de interfaces tecnoldgicas y a otras fun-
dadas en la comunicacién directa con las obras e instalaciones
artisticas.

Toda esta diversidad de instrumentos recreativos y propues-
tas reflexivas presentadas por el drea de Exposiciones comunicé
los mensajes discutidos en los Didlogos que involucraron la mi-
rada, las sensaciones y el movimiento en foros que posibilitaron
el contacto con los otros. Por todo lo anterior, para el Férum
Monterrey 2007 la programacion de Exposiciones fue una pode-
rosa herramienta para la transmision de las ideas propuestas por
sus ejes conceptuales y valores.

Conceptualizacion

Como el resto de los programas del Férum Monterrey 2007, el de
Exposiciones pasé por una etapa de conceptualizacion. Durante
este periodo, la direccién a cargo de Lucia Garcia Noriega realizé
una labor de investigacion sobre los posibles temas y muestras
que se podrian considerar en la oferta de eventos.

Uno de los temas que hizo dificil el establecimiento de los pro-
yectos, fue el hecho de que la mayoria de las exposiciones se
montarian en espacios que se encontraban en proceso de res-
tauracion. Tal fue el caso del Centro de Exposiciones Fundidora,
que albergé Isis y la Serpiente Emplumada y América migracion,
dos de las magnas muestras del Férum.

La Nave Lewis entré en operacion en 1956, durante un proceso
de modernizacién de la antigua Fundidora, cuando se compra-
ron a la empresa Lewis Foundry & Machinery Company molinos
de combinacién para laminar en una sola planta diferentes pro-
ductos de acero, sustituyendo asi a varios molinos més peque-
fios y se incorporé una tecnologia mas eficiente. Este espacio
quedd en desuso desde el cierre de la planta en 1986. Con su
reciente restauracion, el edificio pasé de ser un mero esqueleto
de su otrora poderosa actividad industrial, a un espacio cultural
y educativo.

De igual forma sucedié con la antigua Nave Generadores, edi-
ficio mas antiguo, cuya funcién fue la de generar energia eléc-
trica para procesos de fundicion. Este espacio se convirtié en el
Centro de las Artes Ill, donde se presentaron las exposiciones
Los nuevos leones y Hdbitat. Del riesgo a la sustentabilidad. En el
area oriente, en la ampliacion del Parque Fundidora se monté
la instalacion 2501 Migrantes, de Alejandro Santiago. Esta situa-
cion hizo que durante el montaje los proyectos museograficos

se adaptaran a los espacios, o que los espacios se adaptaran a
los proyectos.

El Horno 3, con un patronato independiente, se sumé a la ofer-
ta de exposiciones; ofrecid al publico un nuevo centro de ciencia
y tecnologia en un espacio restaurado, el Alto Horno 3, simbolo
de la industria metaltrgica nacional.

En los museos de la ciudad las circunstancias fueron otras,
pues las instituciones ya contaban con instalaciones y perso-
nal capacitado, con la excepcion del Mune, que abrié sus puer-
tas al publico por primera vez y en cuya sala de exposiciones
temporales se presentd la muestra Buda Guanyin. Tesoros de la
compasion.

En esta primera etapa se analizaron otros edificios del Parque
Fundidora en los que se ubicarian posteriormente dreas museis-
ticas. Se consideraron también los sitios al aire libre donde se
podrian montar instalaciones y piezas escultéricas. Se inici6 el
contacto con los diversos museos de la ciudad para albergar en
ellos otras muestras que formarian también parte de la oferta
de exposiciones del Férum. Como el resto de los programas,
el de Exposiciones trabajé considerando dos grandes plazas: el
recinto del Parque Fundidora y los espacios museisticos de la
ciudad.

Para ello, se analizaron propuestas y cotizaciones de mused-
grafos, curadores y artistas del pais y del extranjero. Para el
caso de América migracion, Pedro Ramirez Vazquez, director del
proyecto, informé que “se convocé a un grupo de reconocidos
historiadores, cientificos, arquedlogos, filésofos, antropdlogos,
humanistas y sociélogos para analizar los temas y para enrique-
cer los contenidos y los enfoques de la exposicion”.

En el caso de Isis y la Serpiente Emplumada, se realizaron las
primeras entrevistas con las autoridades del Ministerio de
Cultura y el Consejo Supremo de Antigtiedades de Egipto. Se
hizo el planteamiento general de la temética y la presentacion
de conceptos iniciales, y con el apoyo de reuniones celebradas
con autoridades, expertos y curadores, empez6 la investigacion
para la exposicién.

Al finalizar la etapa de conceptualizacién de las exposiciones,
inicio el desarrollo de los proyectos en el parque y en la ciudad,
para los que se trazaron los guiones y se elaboraron algunos
ensayos.

Redimensionamiento y oferta definitiva.
Produccion y montaje

Como en el caso del resto de los programas del Férum, la oferta
conceptuada fue revisada con detalle por el Comité de conteni-
dos del Consejo directivo de la Fundaciéon Monterrey 2007 A.C.
para seleccionar la programacion definitiva y su costo. Esta revi-
sion logré que se enriqueciera la programacion de Exposiciones,
por lo que se amplié su duracién de ochenta a 120 dias.

Con Eliseo Garza como director de Exposiciones, el area em-
pezd a trabajar sobre dos tareas principales. La primera de ellas
fue crear un soporte administrativo y juridico para los proyectos
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ya existentes; se regularizaron pagos y contrataciones, se hi-
cieron convenios de trabajo con los museos de la ciudad y se
recibieron los proyectos ejecutivos de las exposiciones Isis y la
Serpiente Emplumada y América migracion.

La segunda tarea traté el analisis de la oferta. Como resulta-
do de la etapa de conceptuacién se contd con cinco exposicio-
nes, en las que se trataron algunos de los ejes conceptuales del
Férum, pero sin cubrirlos en su totalidad. Ante esta situacion
se decidié sumar a la programacion, para el caso del recinto
Férum, exposiciones como Principio de incertidumbre, Los nue-
vos leones y Hdbitat. Del riesgo a la sustentabilidad, asi como la
incorporacién del Museo Horno 3, cuyas muestras se refirieron
de manera mas especifica a los temas propuestos por los ejes
conceptuales de Sustentabilidad y Conocimiento. En la ciudad
se buscé que los museos mas representativos tuvieran una par-
ticipacion. Para ello se desarrollaron otras exposiciones relacio-
nadas también con el Conocimiento, como las de B.A.N.G: bits,
dtomos, neuronas, genes en el Planetario Alfa, y Viaje de luz en
el Museo del Vidrio.

Para representar a la diversidad cultural, se desarrollaron las
exposiciones Alfonso Reyes. El sendero entre la vida y la ficcion
en la Galeria Conarte, e Imdgenes de los naturales en el arte de la
Nueva Espaiia. Siglos xvi al xviii, en la sala de exposiciones tem-
porales del Museo de Historia Mexicana. Por tltimo, se organizé
en el Museo Metropolitano de Monterrey la muestra fotografica
Los nifios de México. Ya ves... somos iguales.

Durante este periodo se considerd la creacion de un érea de
documentacién y publicaciones, y la incorporacién de personal
de Exposiciones al drea de Operaciones para supervisar que las
instalaciones de la Nave Lewis se entregaran al Férum en las me-
jores condiciones para el montaje de las exposiciones.

En esta misma etapa se creé la subdireccion de Colecciones,
a cargo de Gina Ulloa, quien tuvo la responsabilidad de elaborar
los contratos y convenios con los museos e instituciones cultu-
rales de los diferentes paises que prestaron las piezas para exhi-
bicién. El area también tuvo a su cargo la organizacién de la lo-
gistica, dictdmenes y supervision de las piezas para su montaje,
en especial para las exposiciones Isis y la Serpiente Emplumada y
América migracion.

Se firmaron contratos con el Consejo Supremo de Antigtiedades
de Egipto y con el Instituto Nacional de Antropologia e Historia
(INAH) para el manejo de las piezas de las exposiciones Isis...,
Buda... y América migracion. Para el caso de esta ultima, también
se firmaron convenios con museos de América del Sury América
del Norte.

Después de haber recibido los proyectos ejecutivos de las
exposiciones, la etapa siguiente fue la de la producciéon mu-
seografica. De acuerdo con las politicas que la administracion
establecid, para la contratacién de cada proveedor se revisaron
tres cotizaciones, y en los casos donde el monto a contratar fue
mayor de quinientos mil pesos, la asignacién de recursos se so-
metio a la evaluacién del Comité de adquisiciones.

Una vez concluida y montada casi en su totalidad la museo-
grafia, las colecciones empezaron a llegar a principios del mes

de agosto, cada una de ellas custodiada por uno o varios co-
misarios. En esta etapa, el equipo de Colecciones procedié a
revisar que las piezas estuvieran en el mismo estado en el que
se habian embalado. Después de este procedimiento, se mon-
taron en vitrinas blindadas y selladas delante de los comisarios,
quienes revisaban que se cumplieran los estandares internacio-
nales de seguridad y conservacion, al tiempo que se vigilaba la
temperatura por medio de hidrégrafos para las piezas que asi
lo requerian.

Para este fin, personal del INAH impartié un curso de capaci-
tacion de seguridad en el manejo de piezas y colecciones para
garantizar su montaje y traslados. En esta etapa, el area de
Colecciones trabajé también en la definicién y el montaje del
resto de las muestras, que junto a las ya mencionadas conforma-
ron la totalidad de la programacién de Exposiciones.

Para el Férum Universal de las Culturas Monterrey 2007 se
montaron 18 exposiciones en nueve espacios del Centro de
Exposiciones Fundidora y nueve de la ciudad. En total ocuparon
mas de 22 mil metros cuadrados y participaron 142 artistas na-
cionales e internacionales. Las exposiciones fueron:

Centro de Exposiciones Fundidora: Isis y la Serpiente
Emplumada, América migracién, Principio de incertidumbre, Oro
y sal, Hdbitat. Del riesgo a la sustentabilidad, Los nuevos leones,
2501 Migrantes, Didlogo en la oscuridad y el Alto Horno 3.

Ciudad: Buda Guanyin. Tesoros de la compasion, y la Coleccién
permanente en el Mune; Imdgenes de los naturales en el arte
de la Nueva Espana. Siglos xvi al xviii en el Museo de Historia
Mexicana; Frida y Entrada al presente en el Marco; Viaje de luz
en el Museo del Vidrio; Alfonso Reyes. El sendero entre la vida y la
ficcion en la Galeria Conarte; Los nifios de México. Ya ves... somos
iguales en el Museo Metropolitano de Monterrey; B.A.N.G: bits,
dtomos, neuronas, genes en el Planetario Alfa.

En las exposiciones se pudieron apreciar mas de cuatro mil
423 piezas importantes procedentes de treinta museos naciona-
les y 26 museos de diversos paises como Egipto, Bolivia, Canada,
Estados Unidos, Colombia, Perti y China, entre otros, asi como
una seleccion de obras de los mas reconocidos museos y zonas
arqueoldgicas de México y de colecciones privadas.

La gran mayoria de las exposiciones del recinto abrié sus
puertas el 21 de septiembre, y trabajé con un horario de martes
a domingo, desde las 9:00 a las 21:00 horas. Las exposiciones
de la ciudad se abrian al publico de acuerdo con sus propios
horarios.

A excepcién de las exhibiciones del Centro de Exposiciones
Fundidora, de Didlogo en la oscuridad y del Museo Horno 3, el
resto de las muestras del recinto Férum tuvieron entrada libre.
Las de la ciudad funcionaron de lunes a domingo con precios
muy accesibles, que variaron de 10 a 50 pesos por persona.

Servicios educativos

Los servicios educativos del drea de Exposiciones se ubicaron
principalmente en el Centro de Exposiciones Fundidora, lugar
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desde el que se operé el programa pedagégico a cargo de
Patricia Pifieiro; el objetivo del programa fue buscar e imple-
mentar distintas metodologias para acercar las exposiciones al
publico.

El proyecto de servicios educativos se propuso varios objeti-
vos para que las personas:

« Participaran en la construccién del sentido de al menos dos
obras, haciendo conexiones con sus experiencias y con otras
obras de arte o expresiones culturales.

« Experimentaran la valoracién de su competencia, participa-
cién y estima personal en la interaccién con las obras y el
museo.

« Vivieran una experiencia organizada y significativa de recrea-
cién y desarrollo humano.

Para llevar a cabo la preparacion de las actividades de servi-
cios educativos, se realizéd un diagndstico general, a partir del
cual se elaboré la propuesta de necesidades materiales, recursos
humanos, roles y perfiles de puesto. Se propuso una forma de
organizar el flujo de visitantes, que se fue adaptando durante
el proceso de atencidn al pablico. Posteriormente Exposiciones
contratd a sus coordinadores y guias para su departamento de
Servicios educativos.

La primer tarea a que se enfrentaron estos grupos fue la capa-
citacion, que en el caso de los coordinadores, traté temas espe-
cificos como la pedagogia del ambiente museistico, la coordina-
cion, la atencién a diferentes tipos de publico, la visita exitosa,
los ejes tematicos, las partes del recorrido, los recursos peda-
gogicos que ofrecen las obras de arte, las dindmicas y ejercicios
de aproximacion sensible a las obras de arte y los movimientos
de sala.

A los guias se les capacit6 respecto a temas especificos de
las exposiciones. En cada sala, frente a las obras, se detall6 el
conocimiento de aspectos histéricos de las piezas de cada exhi-
bicién por medio de textos, peliculas, ejercicios y recorridos con
arquedlogos e historiadores, entre otros especialistas. En cuan-
to a la atencidn al publico, se les hablé de atencidn al visitante,
mediacion, dinamicas de interaccién, acercamiento al publico
infantil y desarrollo de los ejes tematicos; también se le capacité
con respecto al uso apropiado de recursos como cuentos, juegos
de observacion, juegos teatrales, musica y didlogos durante los
diferentes momentos del recorrido.

Las actividades especiales de capacitacion realizadas con es-
tos grupos fueron las siguientes:

« Curso de tratamiento de la voz, a cargo de Eugenio Pérez
Cortés.

« El arquedlogo Gerardo Taber impartié el curso de jeroglifi-
cos “Una introduccidn a la escritura e iconografia del Egipto
faradnico”.

« El 18 de octubre, durante el Tercer encuentro del programa
nacional de interpretacién, con el tema museos, educacién
y futuro, educadores de museos de todo el pais realizaron
ejercicios de andlisis de obra desde una perspectiva estética.
Al encuentro asistieron, entre otros, el doctor George Hein
-pedagogo en museos-, la doctora Karen Cordero —curadora

de arte contemporédneo-, Graciela de la Torre —directora del

departamento de Artes visuales de la UNAM- y Patricia de

Ledn, directora del Centro Educacional Tanesque.

« El 12 de octubre los cuenta cuentos realizaron frente a la en-
trada de América migracién un evento con el fin de amenizar
la entrada a la exposicion.

 Se impartié una capacitacién para los guifas, realizada por
Unidos, con el fin de prestar una atencién adecuada a los gru-
pos con necesidades especiales.

En funcién de las diferentes clases de publico, el departa-
mento de Servicios educativos estructurd distintas formas de
aproximacion a las exposiciones, revisando tanto la introduccion
temdtica a las mismas como sus formas de acercamiento. Para
ello, se identificaron las siguientes categorias de publico: per-
sonalidades, grupos institucionales, personas con necesidades
especiales, escolares —desde pre-escolar hasta universitarios-,
familias y publico en general.

Entre ellos, la categoria que requirié una mayor atencién, de-
bido tanto al volumen de visitantes como a la transcendencia de
la visita, fue la de los grupos escolares. Entre semana, durante
las mafanas y hasta las primeras horas de la tarde, el Centro
de Exposiciones Fundidora se poblé de grupos de nifos que re-
corrieron Isis y la Serpiente Emplumada y América migracién en
visitas impartidas por guias y coordinadores dispuestos a aten-
derlos con la mayor eficiencia y calidez posibles. En algunos ca-
sos, y para tal efecto, se impartieron charlas introductorias para
maestros con énfasis en los temas de su interés, lo que permitié
que en algunos casos éstos se hicieran cargo de los recorridos de
Sus propios grupos.

Para dar una idea de la tarea que realizo Servicios educativos
de Exposiciones, en el Centro de Exposiciones Fundidora se
atendieron dos mil 456 grupos con 75 mil 538 estudiantes y seis
mil 423 maestros, con lo que se atendié a 81 mil 961 individuos.

Como conclusion de toda esta tarea, Patricia Pifeiro reportd
que “las exposiciones nos dieron la posibilidad de sofnar y crear,
dialogar y disfrutar, en el deseo de un mundo mejor. El Férum
nos permitio vivir una experiencia que transformé nuestras vi-
das en la medida que dejamos que nos impregnara de su espiritu
comunitario y humano, en una sociedad que necesita del amor
para seguir subsistiendo como parte de Gea”.

Irma Patricia Gonzélez, quien también colaboré en el érea,
comentd que en el Férum “se superaron ampliamente las expec-
tativas de los directivos, patrocinadores y publico en general. Se
rompieron todos los records de asistencia a eventos culturales y
los sondeos de opinién publica mostraron el grado de satisfac-
cién de la gente. Todos los géneros culturales y todas las disci-
plinas artisticas fueron representados en el Férum, logrando el
concepto de universalidad pretendido”.

Publico

Durante la celebracién del Férum, la programacién de

Exposiciones engaland la oferta cultural de la ciudad al ofrecer
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unavariedad de temas, experiencias, piezas y propuestas museo-
graficas. Las exposiciones se convirtieron en uno de los referen-
tes mas conocidos del Férum Monterrey 2007, al que en buena
medida se le relaciond con la calidad y la riqueza de sus mues-
tras museograficas. Entre ellas, Isis y la Serpiente Emplumada y
Ameérica migracién fueron quiza las mas reconocidas, mientras
que Frida rompié marca de visitantes para el Marco, con la
presencia de 111 mil personas en un mes, mientras que un gran
numero de personas se acercé también a conocer la exposicion
Buda Guanyin. Tesoros de la compasion.

A los sesenta dias de celebracién, el Férum contaba con una
afluencia de tres millones de visitantes, de los cuales cerca de
un millén estuvieron en alguna de las exposiciones. Ante esa
respuesta del publico, Eliseo Garza comenté a los medios: “Esto
nos habla del gusto de los mexicanos por las exposiciones. Ha
resultado increible que la gente haga fila hasta por dos horas
para ver a [sis..., inclusive cuando se le avisa que hay mucha fila
para ver la exposicion”.

Sin duda, uno de los mas grandes atractivos de estas muestras
fue la espectacularidad de sus objetos en exhibicién. La sensa-
cién de proximidad ante piezas de un gran valor y antigtiedad,
como las provenientes de la cultura egipcia, fue uno de los ele-
mentos mas poderosos para lograr la atraccion de numerosos
visitantes, que seducidos por el misterio de culturas milenarias
como la budista de China, o la diversidad de las ancestrales tra-
diciones del continente americano, se acercaban a las exposi-
ciones con la intencién de observar con detalle sus invaluables
tesoros.

En otros casos, el gran renombre de algunos de los artistas,
como el de Frida Kahlo, fue otro de los factores de atraccién de
un publico numeroso. La originalidad y profundidad de una pro-
puesta como la de 2501 Migrantes, la curiosidad de acercarse a
las mas modernas propuestas museograficas y artisticas como
las de Los nuevos leones, o la trascendencia del tema de la sus-
tentabilidad, llevaron al publico hasta el Paseo Santa Lucia y al
Centro de las Artes Il1.

En los libros de visitantes de las exposiciones, algunos de los
comentarios se refirieron a estas vivencias y aprendizajes: “Es una
grata experiencia que nos ha hecho reflexionar y darnos cuen-
ta que pertenecemos y estamos en el mismo mundo. Por tanto,
debemos de cuidarlo, respetarlo y compartirlo”, comenté Edith
Quinones. “Es una muy buena exposicién y muy interesante, ya
que muestra los cambios de nuestro continente y nos indica que
no ha habido fronteras en nuestra historia”, sefalaron Claudia
y Ricardo sobre América migracion. Mientras que sobre Isis y la
Serpiente Emplumada, Minerva Ruiz expresé: “Maravilloso, una
oportunidad Unica para ver las maravillas del México prehispa-
nico y conocer las de Egipto”, mientras que Joel apunté: “Gracias
por compilar miles de siglos en este presente”.

Todas estas manifestaciones probaron la aficién por la visita
a museos y se convirtieron, como lo declaré Nina Zambrano,
directora del Marco, en “un detonador para todos los museos
de la ciudad”; y agrego, “ahora nos queda una responsabilidad
enorme de seguir trayendo exposiciones y eventos”.

Publicaciones

Con el fin de dar seguimiento a las necesidades de edicién
de catélogos, folletos, hojas de sala e informes de prensa,
las Exposiciones del Férum Monterrey 2007 contaron con
un area de publicaciones, la cual estuvo a cargo de Alejandro
Rodriguez.

Para conformar su coleccion de catalogos, el drea desarrollé
un manual de identidad donde se determinaron las caracteristi-
cas de los libros, sus formatos, presentacion de créditos y crite-
rios de disefio. Se determind que la coleccién tuviera tres forma-
tos, bajo los cuales se editarian un total de 10 catdlogos. Estos
formatos fueron: exposiciones internacionales, exposiciones de
contenido social y exposiciones artisticas.

Una vez definidos los criterios, se elaboré el catalogo de con-
ceptos y se entré en contacto con diversos editores para selec-
cionar a los investigadores, escritores, fotégrafos, traductores y
disefadores graficos que trabajarian sobre los contenidos y con-
ceptos, que en cada una de las exposiciones tuvieron sus propias
especificaciones.

Los catalogos publicados fueron:

« Exposiciones internacionales: América migracion, Isis y la
Serpiente Emplumada, Buda Guanyin. Tesoros de la compasidn.

« Exposiciones de contenido social: Hdbitat. Del riesgo a la
sustentabilidad.

« Exposiciones artisticas: Los nuevos leones, Principio de incer-
tidumbre, 2501 Migrantes, Frida, Entrada al presente y Viaje
de luz.

Exposiciones Recinto

Isis y la Serpiente Emplumada. El Egipto faradnico y el
México prehispanico

Uno de los didlogos mas interesantes y atendidos del Férum
Monterrey 2007 fue sin duda el que se llevé a cabo en el Centro
de Exposiciones Fundidora, en la exposicion Isis y la Serpiente
Emplumada. Por medio de las méaximas deidades creadoras y
civilizadoras del Egipto faradnico y del México prehispanico,
dos culturas milenarias se encontraron para mostrar la extraor-
dinaria riqueza de sus cosmovisiones y descubrir que grupos
humanos, en este caso uno de Oriente y otro de América que
no tuvieron contacto, han estado “integrados por una misma hu-
manidad” y formados por “mujeres y hombres que observaban
el paso de los astros, cultivaban la tierra, creaban calendarios y
plasmaban sus logros e inquietudes en sistemas de escritura y
en obras de arte que todavia nos causan asombro y un orgullo
hermanado”, afirmaron Miguel Angel Ferndndez y José Enrique
Ortiz Lanz, encargados de la direccién y la museografia de la ex-
posicién respectivamente.

El hecho de admirar bajo un mismo techo las milenarias re-
liquias de dos civilizaciones facilité que los visitantes al Férum
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tuvieran “una mejor apreciacion de lo alcanzado por quienes nos
precedieron y de las afinidades o divergencias que aportaron en
su momento”, y una buena comprensién de que tanto México
como Egipto “fueron paises de pirdmides, de divinidades y uto-
pias creadas por mortales”, afirmé el director del proyecto.

Isis y la Serpiente Emplumada fue una exposicién sin preceden-
tes en México; traté por primera vez las semejanzas y diversida-
des de estas grandes civilizaciones forjadoras con espléndidas
interpretaciones césmicas. Isis, representada con forma de mu-
jer, es la madre sagrada, fundadora y guardiana de la institucion
familiar, encargada de proteger a los nifios, y Quetzalcéatl, el
principio masculino, es la representacién de todo lo bueno y
lo sabio, creador y dador de vida. Ambas deidades simbolizan
la energia vital que hermana e identifica a los seres humanos
y nos permiten remontarnos a los origenes de una humanidad
compartida.

Isis y la Serpiente Emplumada se presentd gracias a la inicia-
tiva del Férum Monterrey 2007; conté con la colaboracién del
Consejo Nacional para la Cultura y las Artes (Conaculta), del
INAH y del Consejo Supremo de Antigliedades de Egipto.

Los curadores invitados para las secciones egipcia y meso-
americana de esta muestra fueron respectivamente, el doc-
tor Zahi Hawass, secretario general del Consejo Supremo de
Antigtiedades Egipcias, y el doctor Eduardo Matos Moctezuma,
uno de los arquedlogos mas reconocidos de México. En la
conceptuacién, el disefio y montaje de la muestra, intervi-
nieron un equipo de curadores, arquedlogos, investigadores,
musedgrafos, disefadores, pedagogos y técnicos de diversas
especialidades.

Mas de tres mil trescientos metros cuadrados de la sala po-
niente del Centro de Exposiciones Fundidora se adecuaron para
exhibir los acervos arqueolégicos integrados por 350 obras ori-
ginales, la mayoria de ellas de proporciones monumentales. Las
piezas egipcias procedian, en gran medida, de las salas del Museo
Egipcio de El Cairo, aunque también se contd con relevantes
obras custodiadas por el Museo Grecorromano de Alejandria,
asi como de los museos de sitio de las zonas arqueoldgicas de
Luxor, Karnak, Dendera y Asuan.

Las colecciones prehispénicas provinieron de numerosos mu-
seos de México y de las méas sobresalientes zonas arqueolégi-
cas del pais. Se conté con el apoyo de la Casa de la Cultura de
San Luis Potosi, el Centro INAH de Hidalgo, Fomento Cultural
Banamex, la Fundacién Cultural Televisa, el Museo Arqueolégico
de Apasco, el Museo Arqueoldgico del Estado, el doctor Romén
Pina Chan, Teotenango, el Museo de Antropologia de Xalapa, el
Museo de Antropologia e Historia, Toluca, el Museo de Historia
Mexicana, el Museo de la Cultura Tlatilco, el Museo de Sitio
de Chichén Itza, el Museo de Sitio de Santa Cecilia Acatitlan,
el Museo de Sitio de Teotihuacan, el Museo del Pueblo Maya,
Dzibilchaltun, el Museo del Templo Mayor, el Museo Nacional
de Antropologia e Historia, el Museo Nacional del Virreinato,
el Museo Regional de Antropologia Carlos Pellicer Cdmara
de Villahermosa, el Museo Regional de Antropologia Palacio
Catén, el Museo Regional de Chiapas, el Museo Regional de

Puebla, el Museo Regional Potosino, el Museo Universitario de
Ciencias y Artes, de la Zona Arqueoldgica de Tula y de la Zona
Arqueoldgica de Kabah.

Sarcéfagos, esculturas de dioses y faraones, fragmentos arqui-
tectonicos, orfebreria y figuras zoomorfas, se integraron en una
novedosa y cuidada museografia para la que se disefiaron desde
vitrinas piramidales hasta nichos blindados; a la muestra se su-
maron videos, cédulas electrénicas, sonorizaciones y hojas de
sala, entre otros elementos. Esta museografia incluyé tanto las
propuestas tradicionales para la exhibicién de obras maestras
del pasado, como la utilizacién de nuevos recursos didacticos
que contaron con programas de actividades paralelas.

Ademds de la sala introductoria, la seccién egipcia conté con
varias salas mas, como “El universo de Isis”, “El mito de Isis”, “Isis:
hermana y esposa de Osiris”, “Inframundo”, “Isis: madre y pro-
tectora de Horus”, “Diosa de asociaciones cosmicas”, “Grande
en magia”, “Sostenedora de los muertos”, “Bajo el signo de Isis”
y “Grecia y Roma: lejos del Nilo sagrado”.

La seccion azteca incluyd salas teméaticas como “El universo de
la Serpiente Emplumada®, “El mito de Quetzalcéatl”, “El quinto
sol”, “El inframundo”, “Emblemas de grandeza y linaje”, “Dios y
hombre”, “El culto a Venus”, “Un dios para la tierra prometida”,
“Bestiario divino” y “Trascendencia de un dios”.

La exposicién, inaugurada el 20 de septiembre de 2007 en el
Centro de Exposiciones Fundidora, se mantuvo abierta por un
lapso de cuatro meses. En febrero de 2008 se trasladé al Museo
Nacional de Antropologia de la Ciudad de México, donde per-
maneci6 abierta al publico hasta el 15 de junio de 2008.

Ameérica migracion

A propésito de la inauguracion de América migracién, Sergio
Vela, presidente del Conaculta, cité a Alfonso Reyes, quien en
su Discurso por Virgilio escribié: “Hemos de saber que hace mu-
chos siglos las civilizaciones no se producen, viven y mueren en
aislamiento, sino que pasean por la Tierra buscando el lugar més
propicio, y se van enriqueciendo y trasformando al paso, con los
nuevos alimentos que absorben a lo largo de su decurso”.

Esta exposicion fue la “ilustracién cabal de ese pensamiento y
de los profundos significados que encierra: la sociedad y la cul-
tura como organismos vivos, la naturaleza y el medio ambiente,
el mestizaje y el intercambio cultural, la evolucién de las formas
culturales, el viaje como el signo mismo de la civilizacién. La ex-
posicién nos sittia ante un dialogo hoy imprescindible entre cul-
tura y ciencia, arte y tecnologia, para hacernos ver la migracién
no solamente como un fenémeno social y antropoldgico, sino
como fuerza que domina las condiciones de vida en el planeta y
su propia evolucién”, expresé Vela.

Por medio de su lenguaje museografico, la exposicién con-
tribuyd con la difusion del espiritu, los valores y biusquedas del
Férum Monterrey 2007.

El tema de esta exposicion partié de la idea de que en el uni-
versoy en nuestro planeta todo ha migrado y lo seguira haciendo
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en el futuro. Con el desplazamiento de los continentes, los mi-
nerales y el agua, entre otros elementos, se han transportado
la vegetacidn, los animales y los grupos humanos con sus uten-
silios, costumbres, creencias y formas de vida. El conocimiento
y el patrimonio cultural de la humanidad se mueven en un flujo
migratorio continuo que transforma al medio natural, enriquece
a las personas y produce grandes cambios sociales.

El objetivo de esta muestra fue presentar América como resul-
tado de la migracion y el mestizaje étnico y cultural integrador
de los cambios histéricos y sociales del continente. Desde los
primeros nucleos poblacionales, la presencia de grandes civi-
lizaciones prehispanicas, la llegada del hombre europeo y los
modernos movimientos migratorios, el continente americano ha
sido el escenario de los mestizajes culturales y naturales que hoy
conforman el rostro de sus culturas.

En la muestra América migracion el visitante se acerco a los
procesos de formacién del territorio americano desde una pers-
pectiva dinamica que lo mantiene en constante transformacion.
El hilo conductor de la exposicion se planted a partir de un crite-
rio histérico y antropolégico. Dentro de este marco conceptual,
se considero al hombre como creador de cultura estrechamente
relacionado con los aspectos biolégicos y ecolégicos que deter-
minan la conducta humana.

Ameérica migracién fue un proyecto desarrollado por Pedro
Ramirez Vazquez, con museografia de Alfonso Soto Soria y
la colaboracién del Conaculta y del INAH. Para la conceptua-
cién de la exposicion se conté con la colaboracion de Jorge
Steinsleger, Claudio Malo Gonzélez, Ernesto de la Pefia, Miguel
Ledn-Portilla, Enrique Florescano, Eduardo Matos, Rodolfo
Stavenhagen, José Sarukhan Kermés, Gustavo Esteva, Alfredo
Lépez Austin, Jaime Labastida, Carlos Montemayor, Jorge
Durand, Jorge Bustamante, Luis Herrera-Lasso, Guillermo
Espinosa Velasco, Pedro Vicente Zapata Morales, Gael Almeida,
Tita Valenciay Yuriria lturriaga, entre otros.

En la sala oriente del Centro de Exposiciones Fundidora,
América migracién se monté en un drea de tres mil seiscien-
tos metros cuadrados, con mas de novecientas piezas, en su
mayoria prehispénicas, provenientes de los siguientes museos:
Museo de los Metales Preciosos, Museo Nacional de Arte de
Bolivia, Museo Nacional de Etnografia y Folklore (Bolivia).
Coleccién Ballesteros, Museo del Oro Banco de la Republica
(Colombia). Centro Interamericano de Artesanias y Artes
Populares, Museo de las Conceptas, Museo Pumapungo del
Banco Central de Ecuador, Museo de las Culturas Aborigenes
de América (Ecuador), Coleccion Barbosa-Stern, Coleccion
I.N.C. Piura, Coleccién Plata del Perd, Museo Nacional
de Arqueologia, Antropologia e Historia del Perl, Museo
Rafael Larco Herrera (Pert). Musée National des Beaux-Arts
du Québec (Canada). Florida Museum of Natural History
University of Florida (Estados Unidos), Coleccién Alfonso Soto
Soria, Coleccién Pedro Ramirez Vazquez, Museo Baluarte de
Campeche, Museo Baluarte de Veracruz, Museo de Geologia,
UNAM, Museo Franz Mayer, Museo Nacional de Antropologia
e Historia del INAH, Museo Nacional de Arte, Museo Nacional

de las Culturas, Museo Pedro Coronel, Museo Rafael Coronel,
Museo de las Aves, Museo Universitario de Ciencias y Artes
UNAM y el Palacio de Mineria (México).

Una vez concluido su periodo de exhibicién en el Férum
Monterrey 2007, la exposicion se trasladé a la ciudad de
Zacatecas.

Las salas teméaticas de América migracién fueron:

El origen: ubicacién del territorio americano como parte de
un universo cambiante a partir de un todo primigenio.

La naturaleza migra: flora y fauna de los ecosistemas del con-
tinente americano.

El hombre migra: transmisién de creencias, conocimientos y
formas de vida.

Migracién y mestizaje: el resultado de la migracion y el surgi-
miento de la estratificacién social.

La riqueza migra: América vista como el suefio del oro en di-
versas épocas.

La cultura y el patrimonio migran: el contacto de las diver-
sas culturas generd un proceso de aculturacién y sincretismo
que dio sus frutos en un legado cuyas bases se plantaron en
la religién, en la produccién artesanal y en el lenguaje, entre
otros elementos.

La alegria migra: la fiesta y la tradicién de las celebraciones.
La red de la convivencia: el hombre americano en sociedad.
Origen y desarrollo de la ciencia y de la técnica: a partir de la
migracién, adaptaciones del hombre al medio y sus impactos
sobre el mismo.

La migracidn, la globalizacién y sus efectos: origen comun,
conceptos de igualdad y busquedas de la diferencia.
Reflexion final: el futuro de la migracion.

Principio de incertidumbre

Principio de incertidumbre fue una exposicién de arte contem-
poraneo presentada en el Centro de las Artes | y Il. Con la co-
laboracién del Consejo para la Cultura y las Artes (Conarte) de
Nuevo Ledn, se reunieron propuestas recientes de mas de veinte
artistas de México, todas ellas ligadas estrechamente al tema del
conocimiento.

“El arte, como la ciencia, son los medios predilectos para res-
tablecer este equilibrio entre lo posible y lo imposible, entre lo
manifiesto y lo oculto, entre la aspiracién y la realidad. Bajo el
influjo de nuevos medios de informacién y la emergencia de una
cultura global, los caminos que han recorrido la ciencia y el arte
han encontrado una serie de convergencias. Los Ultimos estu-
dios han comprobado que la investigacion cientifica no es la ex-
presién de un tipo Gnico y univoco de racionalidad, y que admite
de una manera decisiva a la imaginacién y a la intuicién como
base de sus aspiraciones. De igual modo, el arte actual posee un
componente reflexivo y discursivo en la elaboracién de una nue-
va percepcién del mundo”, expresé Fernando Delmar, curador
y musedgrafo de la exposicion. De esta reflexion se derivaron
algunos de los objetivos esenciales de esta exposicion.
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En el Centro de las Artes |, con un drea de mas de dos mil me-
tros cuadrados, se presentaron mas de veinte piezas de diferente
formato —instalacién, video y fotografia-, la mayoria hechas ex
profeso y como resultado de un proceso de investigacién sobre
algunos de los temas medulares del pensamiento cientifico, con
los que cada una de las piezas establecié un didlogo. En la mues-
tra se presentaron obras relacionadas con las ciencias exactas y
naturales, y se ofrecié ademas una original interpretacion artfs-
tica de las ciencias humanas con temas tradicionalmente aleja-
dos del vocabulario de las artes, tales como la individualidad, los
procesos del conocimiento, la memoria, la identidad, lo privado
y lo publico, la paz y el suefio.

Estas obras dieron cuenta de la correspondencia entre los pro-
cesos de creacion de nuevas leyes o teorias, con la elaboracién
de cédigos y modelos de representacién que nos han ampliado
nociones tales como enfermedad, medio ambiente, tecnologia,
tiempo y velocidad.

El titulo de exposicion provino del principio de incertidumbre
o de indeterminacién enunciado por el fisico Werner Heisenberg
en 1927. En este caso, sirvié para hacer un paralelismo y generar
un didlogo entre el conocimiento cientifico y el artistico, con el
fin de recordar a los visitantes que los lenguajes de ambas dis-
ciplinas, imprecisos y cambiantes, ayudan a entender la realidad
de distintas maneras.

Entre los artistas participantes en la exposicién se encon-
traron: Pablo Rasgado, Ricardo Cuevas, Nathalie Regard,
Pedro Reyes, Ale de la Puente, Torolab, Manuel Rocha, Marco
Arce, Magali Lara, Andrea Di Castro, Guillermo Roel, Damiédn
Flores, Adriana Calatayud, Ray Smith, Francis Alys, Alejandro
Gomez de Tuddo, Rafael Lozano-Hemmer, Pablo Vargas Lugo,
Paulina Lasa, Miguel Rodriguez Sepulveda, Gabriel Orozco,
Damian Ortega, Alvaro Castillo, Ivdn Abreu, Roberto Arcaute,
Alfredo Salomén, Ana de la Cueva, Eugenio Zambrano y Gabriel
Santamarina.

Oroy sal

La instalacion de René Derouin presentada en el Centro de las
Artes Il del Centro de Exposiciones Fundidora, con la colabora-
cion de la Delegacion Cultural de Quebec, exhibié dos barcas
alargadas de 12 metros de largo y 1.80 metros de ancho llenas
de oro una, y la otra de sal. Con estos materiales cargados del
simbolismo y la historia de las civilizaciones, se represento el
encuentro entre dos culturas. Las barcas evocaron también la
dualidad que hay en el proceso de migracién hacia la condicién
humana.

Oro y sal evocé en los visitantes el mito americano de El
Dorado: la busqueda del oro y el paraiso terrenal. En su recorri-
do por la sala de exposicion, el pablico se encontr6 frente a dos
embarcaciones donde reposaban figuras que tenian la cabeza
cubierta del mismo metal. Mediante un juego de espejos, se re-
flejaban figuras petrificadas como osamentas secas que descan-
saban sobre la blanca sal: vestigios de los fondos marinos. Las

embarcaciones brillaban como joyas inseparables, navegando
hacia tierras nuevas e iluminadas en la oscuridad del océano.

El canadiense René Derouin es un grabador y escultor que
mantiene una estrecha relaciéon con México, lugar donde tra-
bajé con algunos de los mas renombrados artistas, como Pablo
O’Higgins y Rufino Tamayo. Los elementos que forman la base
de la elaboracién de su obra son la identidad, la migracién y el
mestizaje.

Habitat. Del riesgo a la sustentabilidad

“Aunque el mundo moderno tiende a olvidar el caracter biolo-
gico del ser humano, seguimos siendo, en esencia, los mismos
primates enfrentando esta vez fenémenos, eventos y circuns-
tancias nunca antes vistos”, afirmé Victor Toledo, autor de la
investigacion de la exposicion Hdbitat. Del riesgo a la sustentabi-
lidad. A partir de la revision de esa condicién biolégica, el guién
de la muestra planteé la interaccién que el hombre, como ser
social, establece con la naturaleza: un metabolismo entendido
como el conjunto de procesos por medio de los cuales los seres
humanos, organizados en sociedad, independientemente de su
situacion en el espacio y el tiempo, se apropian, circulan, trans-
forman, consumen y excretan materiales, energias, agua y servi-
cios provenientes del mundo natural.

Para presentar una vision del desarrollo sustentable, en esta
exposicién se revisaron las maneras como a lo largo de diver-
sas etapas de la historia hemos concebido el medio natural.
“Durante casi toda su historia, el ser humano aprendié a convivir
y dialogar con la naturaleza al considerarla una entidad sagrada y
al concebir a sus principales elementos —plantas, animales, mon-
tafas, rios, manantiales- como deidades y dioses. Esta forma de
entender al mundo natural doté al ser humano de una idea inte-
gral de la realidad, dentro de la cual él mismo se ubicé como una
parte mas. Ello, le permitié mantener un respeto hacia los entes
naturales”, sefal6 Toledo en la introduccién del catélogo de la
exposicion. Tal vision se resquebrajé con el advenimiento de los
grandes monoteismos (cristianismo, judaismo, islamismo), con
dioses humanizados, urbanos, masculinos e intolerantes y con
poca conexion con el mundo de la naturaleza, y varios siglos des-
pués con el arribo de una manera no religiosa de mirar el mundo:
la ciencia; esta ultima conceptud a la naturaleza como un siste-
ma externo al se le podia fraccionar para analizar. Esta vision fue
cuestionada en el siglo xx por la ecologfa, una disciplina integral
de la que naci6 la idea de ecosistema, y también por |a teoria de
Gaia, el ecosistema planetario.

La aceleracion ocurrida en el siglo xx de los procesos ligados
al fenémeno humano, tales como la consolidacién de la econo-
mia industrial, el capitalismo, los avances tecnolégicos, el creci-
miento poblacional, el uso de energias y metales, la fabricacion
de automdviles y el aumento del ganado generan actualmente
volimenes nunca antes vistos de desechos, toxinas y basura. De
ello se deriva hoy una crisis ecoldgica y la necesidad imperante
de pensar en un modelo de desarrollo que considere no solo el
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beneficio econémico deslindado del medio ambiente y de las
personas, sino un progreso que logre un equilibrio: un desarrollo
sustentable.

Esta exposicion ofrecié un espacio ludico y reflexivo sobre el
desarrollo sustentable para tratar, desde una vision humana e
integral, el problema de la actual crisis ecolégica de nuestro pla-
neta. Con una perspectiva social, se mostré el cuidado de nues-
tros recursos ambientales y el entorno econémico y politico con
el que el habitat se relaciona.

Los objetivos principales de la exposicién fueron:

« Reflexionar con el visitante sobre diversos caminos para
construir una sociedad sustentable.
Entender el origen de la riqueza vital y de las manifestaciones

culturales del planeta.

Descubrir la importancia del equilibrio entre naturaleza y
sociedad.

Concebir las relaciones entre ambas como un organismo vivo

y en armonia.

Entender los principios de diversidad, autosuficiencia, inte-
gridad, equidad y democracia participativa.

Reflexionar sobre la responsabilidad de conducirnos con

una ética planetaria solidaria con nuestros semejantes y con
nuestro entorno ecoldgico; se debe tomar conciencia de que
la sociedad actualmente estd pendiente de hilos extremada-
mente delgados que pueden romperse y detonar catéstrofes
naturales y sociales de inimaginables consecuencias.

.

Promover nuestra responsabilidad para lograr el equilibrio
con el entorno y con nosotros mismos.
Hdbitat fue un proyecto desarrollado por Ofelia Martinez y
Margen Rojo, con la investigacién de Victor Toledo. La exposi-
cion se presentd en la planta baja del Centro de las Artes Ill, en
un espacio de mil metros cuadrados y con una museografia inte-
ractiva. Los temas tratados en esta exposicion fueron la diversi-
dad, la autosuficiencia, la integridad, la equidad, la democracia
participativa y la reflexion.

La propuesta museografica, seglin informé Martinez, buscé
sensibilizar y crear un didlogo con el visitante mediante estimu-
los sensoriales: imagen fija, en movimiento, sonido, luz, musica,
instalaciones artisticas, performances, juegos interactivos y es-
pacios de reflexion. Hdbitat se dividié en cuatro grandes zonas:

Sala 1: drea introductoria con una reflexién sobre el metabolis-
mo de la Tierra y la estrecha relacién que existe entre el hombre
y la naturaleza, asi como la fragilidad del planeta.

Sala 2: el riesgo econdmico y ambiental del siglo xx, con ima-
genes en megapantallas, monitores, gréficas y recursos interac-
tivos por computadora.

Sala 3: el respeto a la diversidad, el intento por alcanzar la
autosuficiencia, el didlogo y la complementariedad de valores
aparentemente opuestos en el tema de la integridad y la delibe-
racion acerca de la equidad y la democracia participativa, fueron
temas representados mediante gréficos, lenguajes basados en la
ciencia y la poesia, con elementos interactivos ludicos.

Sala 4: muestra de iniciativas de personas, empresas, institucio-
nes o paises que trabajan para construir una sociedad sustentable.

En el espacio se destacaron elementos paradigméticos, como la
maquinaria propia de la antigua Nave Generadores.

Los nuevos leones

Los nuevos leones fue una exposicion cuyo tema fueron los ul-
timos veinte afios de la plastica en Monterrey, informé Marco
Granados, coordinador del proyecto que fue la primera expo-
sicion del recién restaurado Centro de las Artes Ill. Mediante la
revision de la oferta cultural de Nuevo Ledn realizada durante
este periodo, se organizaron diversas manifestaciones artisticas
“dotandolas de un sentido critico y contextual para establecer
la conexiones entre estas obras de arte y los espacios sociales
y politicos del Estado”, comenté Patrick Charpenel, curador y
musedgrafo de la exposicién. Con la colaboracion de galerias y
colecciones privadas, la muestra reunié la obra de 25 artistas y
las grabaciones de algunos grupos musicales, que entre 1987 y
2007 aportaron importantes innovaciones a la escena cultural
y plastica de Nuevo Ledn. Sobre una extension de mil metros
cuadrados se apreciaron propuestas de artes plasticas, fotogra-
fia, video, musica y disefio, mediante las cuales se expusieron
algunos de los grandes retos que enfrenta esta nueva genera-
cion de creadores.

“Esta exposicién, se organiza en torno a tres nucleos curato-
riales que de una manera extrafa reflejan el espiritu de Nuevo
Ledn. El primero alude a la geografia local, que tiene como refe-
rencia mayor el Cerro de la Silla, la marca topografica mas em-
blemética de Monterrey. El segundo ntcleo evoca las tradicio-
nesy costumbres regionales: la cocina del estado, con el sabroso
cabrito como uno de sus mayores legados, o la musica de banda,
representada por Bronco o Celso Pifa. El tercer ntcleo son las
grandes industrias de Monterrey con su posiciéon absolutamente
privilegiada, consecuencia de la riqueza y el desarrollo de la en-
tidad”, senalé Charpenel.

Mediante el reconocimiento de la capacidad del lenguaje ar-
tistico para mostrar el caracter y la particularidad de los grupos
sociales, asi como su relacion con el entorno natural, Los nuevos
leones mostré la bisqueda y el juego sobre la identidad, el ca-
ractery la esencia del noreste mexicano, y sus interacciones con
otras manifestaciones culturales del mundo.

A este respecto, en la presentacion del catalogo de Los nuevos
leones, Miguel Gonzalez Virgen comentd: “Los jévenes artistas
regiomontanos supieron incorporar a sus practicas las nuevas
estrategias post-estructurales de critica cultural por medio de
mecanismos de apropiacién irénica, de exaltacion cinica o lec-
turas deconstructivistas de los simbolos culturales, para realizar
un examen de los procesos de formacién de identidad y de las
mitologias que sustentan las visiones colectivas”. En sus traba-
jos, estos artistas han plasmado interpretaciones originales y
altamente criticas de los fenémenos culturales de lo local en su
transicion hacia una verdadera sociedad global y multicultural.

Los jovenes artistas regiomontanos mostraron el surgimien-
to de una sociedad local multicultural y de valores globales,
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enriquecida tanto por el gran influjo migratorio del personal
que labora en las empresas multinacionales de origen propio o
de reciente llegada a la regién, como por las experiencias de los
propios neoloneses que debieron laborar en el exterior.

Més alla del compromiso politico explicito y de la creencia en
utopias sociales propias de otras épocas del arte, los artistas de
Los nuevos leones examinaron con ironfa, incredulidad y cinismo
los mitos de la modernidad, creados en buena medida por la
cultura del espectaculo y los medios masivos. Sus expresiones
plasmaron la necesidad de un cambio de orden y de una recons-
truccion del sistema social. Es asi como “una nueva generacion
alza la voz: son los nuevos leones que se expresan con toda la
fuerza de su caracter”, coment6 Charpenel.

Artes plasticas, fotografia, video, musica y disefio de 25 par-
ticipantes con noventa obras, constituyeron el material que
conformé esta exhibicién, cuyo punto de unién fue, ademas del
caracter experimental de los trabajos, el reunir a creadores que
“se han desarrollado al margen de los apoyos oficiales” o que
no han sido “reconocidos por las instituciones y galerias de la
capital de Nuevo Ledn”, expresé Charpenel. Los nuevos leones
del Férum Monterrey 2007 realizé una importante labor de re-
conocimiento tanto a la obra de estos jévenes, como al “valor
universal contenido en sus obras”, afirmé Gonzélez Virgen.

Los nuevos leones reunié la obra de Gerardo Azclinaga, Radl
Cerrillo Alvarez, Aldo Chaparro Winder, Pilar de la Fuente,
Graciela Fuentes, Julio Galdn, Mario Garcia Torres, Rubén
Gutiérrez, Francisco Larios Osuna, Colectivo Los Lichis, Juan
Rodrigo Llaguno, Colectivo La Lucha Libre, José Luis M. Diaz,
Jeimy Marisol Martinez Galaviz, Manuel Mathar, Colectivo
Marcelaygina, Ismael Merla Cosio, Gerardo Monsivais, Glexis
Novoa, Zulema Olivares, Adrian Porcel, Alejandra Quintanilla,
Oswaldo Ruiz, Mayra Silva, Colectivo Tercerunquinto, Damidn
Valles y Mario Videgaray.

2501 Migrantes

“Inventamos una frontera en cada pais, en cada ciudad, en cada
calle. Inventamos una frontera para las ideas y las emociones,
inventamos gestos y valores para identificar lo propio y al mis-
mo tiempo definir lo diverso. También inventamos el arte que
coloca nuestro pensamiento y nuestro registro emocional en
el filo de sus limites. Pero también inventamos el gesto es-
tético que rompe la sintaxis del mundo, y quiza la necesidad
de las fronteras. El gesto estético nos ofrece posibilidades de
librarnos al mismo tiempo de los limites que imponen nues-
tro bienestar y nuestro sufrimiento, y con ello, observar la na-
turaleza de las fronteras y cuestionar su necesidad. Tratar el
tema de la migracion implica sumar un cardacter ético al arte;
es decir, mostrar la preocupacién por las consecuencias de lo
que unos seres humanos hacen a otros seres humanos; al mis-
mo tiempo implica cuestionar las posibilidades humanas para
construir comunidades solidarias. ¢Qué justifica nuestra indi-
ferencia frente a la miseria de otros? El transito de un grupo de
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personas de un pueblo a otro, de una ciudad a otra, buscando
mejores condiciones de vida ha ido deletreando, a lo largo de
las dltimas décadas una geografia de nuestra incapacidad de
solidaridad, un mapa de la incapacidad de planificar el desa-
rrollo, un plano de la insensibilidad frente a otros pueblos. Una
de las posibilidades del arte ha consistido en ofrecer recursos
para observar los detalles particulares del dolor y de la humilla-
cién de los seres humanos”, comenté Jorge Contreras, curador
y musedgrafo de la instalacion 2501 Migrantes al referirse a sus
objetivos y propuesta.

La migracién, uno de los temas mas tratados durante el Férum
Monterrey 2007, constituye uno de los problemas més apre-
miantes del siglo xxI, pues trae consigo cuestionamientos acerca
de los derechos humanos, la diversidad cultural, la identidad, la
politica y la economia tanto en los paises de origen, como en
las sociedades receptoras. Observado desde la perspectiva de
un artista plastico, el fenémeno migratorio cobré una especial
dimensién para el Férum, pues Alejando Santiago recreé en pie-
zas de barro hombres, mujeres y nifios, quienes dieron testimo-
nio de la profundidad del problema, de las dimensiones de una
injustica y de la urgente necesidad de encontrar nuevas y mas
esperanzadoras formas de convivencia.

Para México, y de forma particular para sus regiones fronteri-
zas, éste es un tema de vital importancia, pues anualmente miles
de personas cruzan el territorio mexicano para llegar a la fron-
tera con Estados Unidos en busca de mejores condiciones de
vida. A consecuencia de este fendmeno, nuestro pais sostiene
su economia en buena medida gracias a las remesas que estos
inmigrantes envian a sus comunidades de origen.

Esta instalacion, que fue realizada con la colaboracion del
Museo de Arte Contemporaneo de Oaxaca, tuvo un significado
especial para el Férum Monterrey 2007. Ubicada sobre siete mil
metros cuadrados de los andadores del Paseo Santa Lucia, se
compuso de esculturas antropomorfas de ceramica cocida a alta
temperatura; empezo6 a realizarse cuatro afios antes de su exhi-
bicién en el Férum, cuando Santiago “decidié tratar el tema de la
migracion desde la perspectiva de las personas que abandonan
su pueblo para buscar mejores condiciones de vida”, informé
Contreras durante la presentacion del catalogo de la exposicién.
La instalacion tiene distintos significados, todos posibles: el nu-
mero de personas que han abandonado el pueblo de Alejandro
para emigrar o el nimero de personas que han fallecido cruzan-
do la frontera, justo en el sitio por el cual pasé el propio artista
para vivir la experiencia de los inmigrantes ilegales en Estados
Unidos, por mencionar solo algunos.

El proyecto tuvo su origen en la vivencia del propio Alejandro,
quien cruzo la frontera con Estados Unidos como inmigrante
ilegal, guiado por “polleros”. Ademas de esta dificil experien-
cia, el artista ha vivido desde siempre la migracion. Su familia
sali6 de Teococuilco cuando €l era nifo y se trasladé a la ciudad
de Oaxaca, donde Alejandro asistié a la Escuela de Artes para
ingresar a los talleres de pintura y grabado. Como su familia,
muchas otras han salido de su pueblo para buscar trabajo en la
ciudad de Oaxaca, en la Ciudad de México o en Estados Unidos.

Muchas de las familias de estos pueblos de migrantes estén di-
vididas entre Estados Unidos y Oaxaca. El tema del encuentro
con sociedades receptoras y la dificil integracion a sus culturas
le son cercanos porque también ha vivido en Paris y ha viaja-
do por ciudades de Estados Unidos y Europa. El proyecto 2501
Migrantes nacié no solamente por la necesidad de expresar la
propia vivencia, sino por dar cuenta de una completa forma de
vida en transicion.

Las piezas que integraron la instalacién simbolizaron a los
miembros de su familia y de su comunidad que han emigrado.
Tres afios de trabajo le llevo a Alejandro Santiago reconstruir
cada una de estas personas mediante las piezas de su proyecto.
Cada una de las obras contiene un gran significado y una fuerte
carga emotiva. 2501 Migrantes “no es solamente la metafora de
quienes han tenido que abandonar sus casas buscando trabajo,
sino un ejército que grita para hacer posible cambiar la tenden-
cia del mundo, que grita que es posible desplazar la mirada para
colocar como tema central la reflexién sobre las emociones que
estan en el principio de toda experiencia”, expresé Contreras.

Para la realizacién de las figuras de barro que conformaron la
muestra, Santiago convocé la participacién de habitantes de su
comunidad, quienes convertidos en artesanos han revertido la
tendencia que les haria abandonar sus comunidades.

“La exposicion 2501 Migrantes ha requerido todo el esfuerzo y
la pasion de Alejandro por crear, hasta ponerlo en el limite de sus
capacidades, en la frontera misma de la cordura, en el filo que
por momentos cruzan los artistas en los proyectos donde les va
la vida”, concluyd Jorge Contreras.

Dialogo en la oscuridad

Didlogo en la oscuridad fue una instalacién que se monté en el
Auditorio Carlos Prieto del Centro de Exposiciones Fundidora
por el Consejo de Desarrollo Social y el biF Nuevo Ledn; man-
tuvo abiertas sus puertas a los visitantes del Férum durante sus
ochenta dias de celebracién.

La exhibicion nacio gracias a la idea y el concepto de Andreas
Heinecke, director de la Fundacién para los Ciegos de Frankfurt,
por lo cual se propuso ofrecer, mediante una experiencia viven-
cial, la posibilidad de compartir, reflexionar y convivir con una
forma ajena de experimentar el entorno. La muestra buscé fo-
mentar el respeto entre las personas, y al mismo tiempo, inte-
grar a los individuos marginados del patrén social, remarcando
las cualidades relacionadas con su diversidad, en las que aparen-
temente se finca la razén de su exclusién.

En la instalacion se recrearon diversos espacios de la vida co-
tidiana en completa oscuridad. Al ser guiados por invidentes, los
visitantes realizaron un ejercicio de confianza, respeto, toleran-
ciay equidad hacia las personas con discapacidad visual. Didlogo
en la oscuridad fue toda una aventura para los sentidos.

El espacio de esta experiencia se disefid como un lugar sin
apariencias, donde el prejuicio y la impresidn, a primera vista,
fueran imposibles, y donde la voz y los contenidos adquirieron
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especial relevancia, pues aunados a la intuicién, a la disposi-
cion de servicio y a la confianza que depositamos en el otro, se
convirtieron en los guias del visitante. Esta instalacién llevé al
publico hacia el lugar donde las personas que estén en silencio
desaparecen en la oscuridad impenetrable.

“Estar ciego no significa no poder divertirse. Solo queremos
que las personas experimenten el mundo de la manera que lo
hacemos nosotros”, comenté Heinecke, quien ha trabajado en
proyectos que faciliten la comunicacién entre distintas realida-
des sociales. Desde su creaciéon en Hamburgo en 1988, Didlogo
en la oscuridad ha recorrido muchas ciudades, dejando siempre
una impresién profunda y duradera, tanto en las personas jéve-
nes como en las adultas. A lo largo de estos veinte afios, la insta-
lacién ha ensefiado a sus visitantes que la ausencia de luz puede
ser un medio maravilloso de comunicacién y encuentro.

Mas que una experiencia museografica, el recorrido de mas de
quinientos metros cuadrados fue una experiencia vivencial que
permitio al visitante descubrir la importancia de la luz.

Museo Horno 3

Inaugurado unos meses antes del inicio del Férum Monterrey
2007, el Museo del Acero Horno 3 fue otro de los espacios im-
prescindibles que el programa de Exposiciones ofrecié al pablico
visitante.

Como antecedentes de este museo, en 2004 el Gobierno de
Nuevo Ledn decidio restaurar las estructuras del Alto Horno 3
de la antigua Fundidora de Fierro y Acero de Monterrey, que
se encontraban en un estado de deterioro avanzado. Ante esta
oportunidad, un grupo de la iniciativa privada se propuso par-
ticipar en el proyecto construyendo un centro interactivo. Para
este fin se cre6 el Patronato del Museo del Acero, A.c., a cuyo
cargo se encuentra actualmente la institucion.

El Museo del Acero Horno 3 cuenta con un espacio de dos mil
metros cuadrados donde se ubican sus cuatro grandes éreas.

La Galeria de la historia ofrece la oportunidad de retroceder
en el tiempo para conocer los acontecimientos que forjaron el
nacimiento de la industria del acero en nuestro pais y su relacion
con los eventos nacionales e internacionales que construyeron
las bases de la modernizacion de México. En esta drea se mues-
tra la presencia del acero en el trabajo, la industria, la construc-
cion, las comunicaciones y la calidad de vida de nuestro pais.

La Galeria del acero cuenta con 99 médulos interactivos que
ilustran los distintos procesos de la produccién acerera. En este
espacio se aprende el camino que recorre la materia prima desde
su obtencién en una mina hasta convertirse en un producto ter-
minado. Sus exhibiciones interactivas se relacionan con diversas
disciplinas cientificas, como la geologia, la quimica y la fisica, y
se presentan nuevas tecnologfas, asi como soluciones para la
proteccion ambiental y reflexiones sobre la sustentabilidad de
la industria.

El Espectéculo del horno es una representacion de efectos es-
peciales donde se recrea la actividad del Alto Horno.

El Viaje a la cima del horno ofrece a los visitantes la oportuni-
dad de subir a la gran chimenea, de mds de cuarenta metros de
altura, por medio de un elevador inclinado.

El museo es un centro interactivo dedicado a impulsar la edu-
cacion cientifica y tecnolégica, conmemorar la historia de la con-
tribucion del acero al desarrollo industrial de México y recrear el
espectacular proceso sidertrgico en el corazén mismo de uno de
los mayores simbolos industriales del pais.

En sus dos dreas de exposiciones se presentan mas de 140
exhibiciones interactivas, escenografias, efectos de luz, sonido
y filmaciones, ademds de programas en vivo. El visitante se en-
cuentra con la historia, vive experiencias cientificas y disfruta de
las impresionantes estructuras industriales del Alto Horno 3 de
la antigua Fundidora.

Durante los dias de celebracién del Férum Monterrey 2007,
el Museo del Acero Horno 3 se convirtié en uno de los espa-
cios mas visitados por el publico y en uno de sus atractivos mas
notables.

Exposiciones ciudad

Museo del Noreste

El Museo del Noreste, o Mune, es un nuevo espacio museogra-
fico abierto con ocasién de la celebracion del Férum Monterrey
2007. Su puesta en marcha contd con la colaboraciéon del
Gobierno del Estado de Nuevo Ledn, el Conaculta, el INAH y la
aportacion de diversas colecciones publicas y privadas.

En un edificio adjunto al Museo de Historia Mexicana, y como
una extension del mismo, el Mune promueve el conocimiento
del noreste mexicano, profundiza en el andlisis de su devenir
histérico y en sus procesos sociales y culturales. El museo es-
tablece su discurso en la regiéon comprendida por Nuevo Ledn
y sus estados adyacentes, Coahuila, Tamaulipas y Texas, entre
los que se tejen estrechos lazos a lo largo de la historia, desde la
época prehispanica hasta nuestros dias y que definen la regiény
sus perfiles culturales, politicos y econémicos.

El Mune es un espacio de comunicacién que aporta una nueva
mirada a la historia, revisada desde la perspectiva de la region
noreste del pais y por sus repercusiones en la construccién de la
nacion y sus fronteras. Ademas, promueve una vision histérica
sobre los procesos de integracion de esta regién mexicana con
el estado de Texas hacia el norte, y con Mesoamérica hacia el
sur.

La meta de este espacio consiste en impulsar el reconoci-
miento de la identidad norestense que tiene causas y carac-
teristicas especificas. Esta identidad, convertida en guién mu-
seografico permite al visitante comprender quiénes fueron los
antiguos pobladores de la regién, cémo eran sus formas de vida
cotidiana y cémo tomé forma el caracter actual de su econo-
mia. El recorrido se asocia con el tema de la sustentabilidad, por
medio de la cual puede verse la relacién que las comunidades
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establecieron con su entorno, asi como su accién transforma-
dora sobre el mismo.

El nuevo espacio museogréfico cuenta con mil seiscientos
metros cuadrados para exposiciones permanentes y mil para
temporales; esta dividido en cuatro etapas histéricas: antiguo
noreste, virreinato, siglo xix y siglos xx a xxI.

Estos periodos se exponen a través de cuatro hilos
conductores:

« Medio ambiente

« Construccion del espacio

« Hombre-identidad; cultura-migracion

« Procesos de transformacién econémica

Este museo cuenta ademas con salas de exhibicién permanen-
te, dispone de siete espacios donde se tratan el noreste actual,
integracion funcional del noreste, conformacion de la frontera,
forja republicana, estructuracién colonial, virreinato formativo y
antiguo noreste.

Buda Guanyin. Tesoros de la compasion

En la sala de exposiciones temporales del Mune se presenté una
magna exposicion: Buda Guanyin. Tesoros de la compasién, orga-
nizada con la colaboracion del Conaculta, el INAH, el Museo de la
Capital de Beijing y el Gobierno de la Republica Popular China.

En la presentacion de la exposicion, Carmen Junco, directora
del Museo de Historia Mexicana y del Mune, afirmé: “La India y
la China antiguas fueron cuna de una cultura que con el paso de
los siglos, ha inculcado en nosotros la bisqueda de la verdad y la
paz interior. En sus epopeyas, en sus poemas filoséficos, en sus
templos y artes plasticas orientadas a difundir las religiones, el
autoconocimiento y las ideas sobre la relaciéon del hombre con el
mundo, es posible apreciar la solidez de una tradicién artistica
centrada en el esencia de la condicién humana, sus dudas y aspi-
raciones mds intimas”.

Buda Guanyin. Tesoros de la compasién fue una de las mues-
tras mas significativas del Férum Monterrey 2007; la exposi-
cién aporté su gran riqueza de legados para contribuir, con su
sabiduria milenaria, a la difusién de los ejes conceptuales del
Férum, como la Paz, la Sustentabilidad, la Diversidad cultural y el
Conocimiento. Con la introduccién al budismo, cuyo pensamien-
toy disciplina han hecho una importante contribucién a la cultu-
ra de la paz, se comenzé por la bisqueda de la propia armonia,
que influye sobre el entorno social, natural y sobre la compasién.
La muestra ayudo al aprendizaje de los principios esenciales de
esta ancestral religion.

La exposicion representd una oportunidad excepcional para
que el publico conociera varios aspectos del budismo, como su
origen, su desarrollo histérico en la India, sus adaptaciones en
Chinay en el Tibet, y finalmente, los simbolos, utensilios y obje-
tos artisticos cuya representacién aproxima a su filosofia, sus va-
lores y la fuerza expresiva de su estética. Todos estos elementos
presentaron una breve muestra de uno de los cultos mas caracte-
risticos del budismo en China, el del bodhisattva Guanyin.

El visitante pudo “conocer las singularidades de esta corrien-
te espiritual y artistica por medio de tres secciones: la prime-
ra fue una introduccion al budismo, donde se ilustré su origen
hace dos mil quinientos afos, con algunos aspectos de la vida
de Sakyamuni, el Buda histdrico, y sus ensefianzas fundamen-
tales, las doctrinas bésicas de las escuelas y su difusion en
Asia, asi como la procedencia y los rasgos sobresalientes de
Avalokitesvara o Guanyin. La segunda parte estuvo dedicada a
la trasmision del budismo en China durante la dinastia Han y a
la transformacion de su imagen en las siguientes dinastias. La
tercera seccién presentd las caracteristicas peculiares de las
advocaciones de Guanyin —o Chenrezing en tibetano- en la tra-
dicién del budismo tantrico que evoluciond en el Tibet a partir
del siglo vii de nuestra era”, sefialé Alfonso de Maria y Campos,
director del INAH.

Esta exposicion estuvo conformada por mas de doscientas
piezas que se pudieron apreciar en un recorrido de mil metros
cuadrados, e ilustraron de manera especial el simbolismo y el
significado que este bodhisattva tiene en China.

El concepto y disefio museograficos de Buda Guanyin. Tesoros
de la compasion fueron responsabilidad de Sergio Rodriguez,
José Enrique Ortiz Lanz y Ulises Tovar, mientras que la curaduria
la realizé Huang Chunhe. La muestra se exhibié posteriormente
en el Museo Nacional de Historia Castillo de Chapultepec, en la
Ciudad de México.

Imégenes de los naturales en el arte de la Nueva Espanfa.
Siglos xvi al xvii

En la sala de exposiciones temporales del Museo de Historia
Mexicana se presentd la exposicién Imdgenes de los naturales en
el arte de la Nueva Esparia. Siglos xvi al xviii, una muestra confor-
mada por cuadros propiedad de Fomento Cultural Banamex y de
coleccionistas privados.

La exposicion mostroé el destacado papel de la sociedad indi-
gena en el desarrollo de la Nueva Espafia, su importancia en la
conformacion de la identidad nacional y el enriquecimiento del
acervo artistico de México.

En ella se exhibieron obras alusivas a notables indigenas que
ocuparon puestos de mando como militares —adversos o alia-
dos-, gobernadores o caciques de comunidades, y también
imagenes de religiosos o personas dedicadas a sus actividades
cotidianas. Por primera vez se dio relevancia al papel de los in-
digenas en la donacién de obras pias, asunto soslayado hasta la
fecha, y cuya importancia consiste en que al hacerse retratar
dentro de las obras devocionales que costeaban, los indigenas
dejaron evidencia histérica de su existencia y aspecto fisico, asi
como de los rangos de autoridad dentro de sus comunidades.

Exponer un aspecto del arte y de la historia que habia pasado
inadvertido motivé en esta muestra la reflexion sobre el carac-
ter diverso de la sociedad mexicana y el aporte de los distintos
grupos étnicos a su riqueza cultural. La exposicion permitié
al publico profundizar sus conocimientos sobre la Colonia no




FORUM UNIVERSAL DE LAS CULTURAS MONTERREY 2007: MEMORIA

solamente como un periodo de dominacion, sino de interrelacio-
nes entre estos grupos, y le recordé que la historia es un relato
que cambia cada época a partir de los nuevos estudios y de la
transformacién de valores. En ese sentido, la exposicion ayudé a
comprender que el espiritu de respeto a la diversidad promovida
en nuestra época trae consigo la inclusién de relatos histéricos
que habian sido dejados de lado.

La exposicion fue el resultado de mas de cinco afos de investi-
gacion llevada a cabo por un equipo de especialistas dirigido por
Elisa Vargaslugo, del Instituto de Investigaciones Estéticas de la
UNAM. Pero no solo fue el fruto de una ardua indagacion histéri-
ca y académica, sino de una exhaustiva busqueda por los cami-
nos que conducen a templos, parroquias, iglesias y catedrales de
distintas regiones de México, algunas de ellas casi inaccesibles,
para encontrar aquellas obras que explicaran y justificaran el
temay representaran de la mejor manera la prominente presen-
cia de los indios durante el periodo colonial.

La muestra reunié un conjunto pictérico que permitié estu-
diar, reconocer y rendir homenaje a los indios de la sociedad
virreinal; fue ademas una oportunidad tnica de admirar obras
nativas y originales que nunca antes habian estado reunidas, con
base en un documentado guién museogréfico y la curaduria de
José Maria Lorenzo.

Frida

Durante el marco de eventos del Férum Monterrey 2007, el
Marco presento Frida, una exposiciéon y homenaje a los cien afios
del nacimiento de esta pintora; la muestra fue realizada con la
colaboracion del Conaculta, el Instituto Nacional de Bellas Artes
(INBA), el Museo Dolores Olmedo y con el apoyo de diversos co-
leccionistas particulares.

La muestra presentd una seleccion compuesta de obras que
abarcaron desde dibujos que Frida Kahlo realizé a los 19 anos,
luego de haber sufrido el accidente que marcé su vida y obra,
hasta algunos de los dltimos éleos, donde plasmé de manera
dramatica su vision del mundo que le rodeaba.

Mas de cincuenta piezas de la artista realizadas con técnicas
como el éleo, la acuarela, el carbon, el lapiz y la tinta sobre diver-
sos soportes, pusieron al alcance del publico las imagenes direc-
tas y cargadas de misterio de la pintora, y descubrieron el paisaje
emocional de su vida. Ademds, se presentaron mas de cincuenta
fotografias que le fueron tomadas a lo largo de su existencia; en
ellas aparecia la Frida nifia, la adolescente y la mujer, tanto en
retratos que le hicieron grandes fotégrafos de su época como en
imagenes casuales de su vida cotidiana.

Calificado por André Bretén como surrealista, el arte de Frida
es fiel reflejo de una personalidad que la llevé a vivir con intensi-
dad el gozo y el sufrimiento y a ejercer el arte como una catarsis.
Es quizd esa forma tan suya de expresarse inclusive contra las
normas sociales de su época, ese valor que muchos admiran y
pocos imitan, lo que le da a Frida la condicién de personaje ex-
cepcional, objeto de constante fascinacion.

En el marco de la muestra se presenté una conferencia de
Hayden Herrera, autora de Frida, Una biografia de Frida Kahlo,
texto que inici6 la fridomania para transformarla en una leyenda
a mediados de la década de los ochenta. Herrera expresé que la
pintora serad “un icono plastico que trascendera el tiempo”. La
muestra conté también con la presencia de Salomén Grimberg,
reconocido critico e investigador sobre la obra de Frida.

Respecto a la museografia de la muestra, Cristina Kahlo
Alcala, sobrina nieta de la pintora, comenté que “es muy in-
teresante la forma como se manejaron los apoyos museogra-
ficos. Es una montaje distinto, que no cae en la tipica museo-
grafia del rosa mexicano con el rebozo, sino que tiene un toque
contempordneo”.

La curaduria de Frida estuvo a cargo de Jorge Contreras, quien
realizé con el apoyo del equipo del Marco una museografia lim-
pia “que se centra en los 6leos, la mayoria de pequefo formato,
colocados sobre muros en gris oscuro, gris claro, celeste y un
morado intenso, que se combina con paredes convertidas en fo-
to-murales con imagenes en serie que muestran a la Frida joven,
en su hogar, con sus mascotas o en sus Ultimos afos”, describié
el periddico El Norte.

La muestra inicié con una de las obras emblematicas de Frida:
“La columna rota”, para continuar con los autorretratos y los re-
tratos realizados a personas importantes de su vida. Continud
con una seccién de dibujos y una pequefia sala donde se monta-
ron algunas de las cartas escritas por la pintora. Posteriormente
se presentaron bodegones y naturalezas muertas en una sala
que cerré con uno de los cuadros més conocidos de la pintora,
“Las dos Fridas”, donde la autora se reencuentra con su amiga
imaginaria de la infancia. La exposicién concluyé con una sala
donde se montaron otros cuadros importantes, como “Retrato
doble”, y “Diegoy yo”.

La exposicion se conformo con piezas del Instituto Tlaxcalteca
de Cultura, el Museo de Arte Moderno, el Museo Dolores
Olmedo, el Banco Nacional de México y la Coleccion FEMSA,
ademas de las obras aportadas por coleccionistas privados.

Entrada al presente

Otra de las exposiciones montadas en el Marco, con la colabo-
racion del Museo de Arte Ponce, de Puerto Rico, trato sobre la
construccion de la experiencia del tiempo mediante la obra de
grandes maestros de los siglos xIv a xix y de artistas contempo-
raneos de importancia internacional.

La exposicién incluyé obras de grandes maestros de la his-
toria del arte universal, como Francisco de Zurbaran, William
Etty, William Adolphe Bouguereau, Joshua Reynolds, Francisco
de Goya, Gustave Moreau, Gustave Doré, entre otros, junto a la
obra de artistas de nuestros dias.

Aunque la exhibicién se dividié en varias secciones y temas,
tales como el espejismo de lo femenino, la naturaleza inventada,
el encanto como forma de vida y la contemplacién como pasién,
entre otros, su argumento principal traté acerca de la posibilidad
de generar un didlogo entre distintas épocas del arte, para con
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ello volver contemporéneo el arte de otros siglos, lo que facili-
té un aprendizaje respecto a la manera que el arte trastoca el
tiempo y la forma; la exposicion fue ademés una oportunidad
para reflexionar sobre las condiciones de la experiencia humana
del tiempo.

Con esta exposicion, Marco contribuy6 a la reflexion general
del Férum sobre las posibilidades del arte como recurso para
comprender distintas formas de vida, a la vez que se reflexion6
sobre el arte de diferentes épocas para comprender lo que moti-
va los fundamentos de la condicién humana.

Viaje de luz

Una seleccién de obras de la colecciéon permanente del Museo
del Vidrio se puso al alcance del publico en la exposicién Viaje de
luz, cuyas piezas cobraron un nuevo sentido gracias a una insta-
lacién que introdujo al publico al espectacular mundo del cristal
con su equilibrio de extremos: luz y sombra, colorido y transpa-
rencia, fragilidad y resistencia.

En este paseo por las obras de arte, cada pieza se convirtié en
un mundo que llevé a los visitantes por las diversas propiedades
del cristal. En Vigje de luz la ciencia y el arte se fusionaron en
las diversas facetas de la coleccion: fluido, fusion, rocas igneas,
obsidiana, i6n, feldespatos, coloide, densidad y red. Las obras
fueron el vehiculo para la comprensién de diversos conceptos
de mineralogia, fisica y ciencia de los materiales, al tiempo que
mostraron que las posibilidades estéticas de la luz, la expresion
del espiritu y la generacion de belleza requieren del dominio
de la técnica y el conocimiento cientifico. La razén, la voluntad
creadora, la disciplina del trabajo y las emociones unieron sus
formas de conocimiento para dar luz a la materia.

La exposicion, presentada en un espacio de seiscientos me-
tros cuadrados de la Galeria del Vidrio, conté con la museograffa
y curaduria de Patricia Alvarez y Daniel Liebsohn; estuvo con-
formada por mas de sesenta piezas de artistas internacionales
como Dale Chihuly, Stanislav Libensky, Lino Tagliapietra, Lucio
Bubacco, Jean Michel Othoniel, Andrew Logan. Los artistas
mexicanos cuyas piezas formaron parte de la exposicién fue-
ron Feliciano Béjar, Ana Thiel, Elvira Hickert y Pedro Ramirez
Vazquez, entre otros.

Alfonso Reyes. El sendero entre la vida y la ficcién

Esta exposicion, presentada en la Galeria Conarte gracias a la
colaboracion del Instituto Cervantes, estuvo integrada por las
primeras ediciones de los libros de Alfonso Reyes, por libros au-
tografiados por sus colegas, por cartas, fotografias y parte de
la coleccion de obra plastica, escultura y artes decorativas que
se encuentran actualmente en la Capilla Alfonsina de la Ciudad
de México.

La muestra presenté el trabajo fecundo y la existencia cos-
mopolita del escritor regiomontano. En ella se pudo apreciar su

obra como autor literario, traductor, académico y periodista, y
se permitié al publico hacer un recorrido por su experiencia de
vida, para reconocerlo como un exiliado influyente en Espana
y como un destacado diplomatico, tanto en Europa como en
América del Sur durante los afios posteriores a la Revolucion
Mexicana.

La exposicion destacé el papel crucial que Reyes jugd en
México durante el proceso de invitacion y asimilacion de los
exiliados republicanos de la Guerra Civil espafola. Aparecieron
también otras facetas poco conocidas del escritor, tales como su
aficién por el coleccionismo, la promocién cultural y su cercania
con los mundos del cine y el teatro.

La muestra conté con un detallado guién biografico, una cro-
nologia, un texto introductorio y varias descripciones mas para
cada seccion. Para realizar estos textos se invité a reconocidos
especialistas en la obra de Reyes, como Javier Garciadiego,
Adolfo Castaidn, Paulette Patout, Alfonso Rangel Guerra,
Regina Crespo, Victor Diaz Arciniega y Leonardo Martinez
Carrizales.

En Alfonso Reyes. El sendero entre la vida y la ficcion, se mostra-
ron varias decenas de fotografias, portadas de libros y cartas de
la coleccion de la Capilla Alfonsina, asi como de otras coleccio-
nes tanto particulares como institucionales.

Entre los elementos multimedia que dieron apoyo a la expo-
sicion, se exhibié un documental de una hora de duracién, pro-
ducido por TVUNAM, para el que se realizaron tomas y entrevis-
tas en México, Londres, Madrid, Paris, Rio de Janeiro y Buenos
Aires. Se presenté también un paseo virtual por la Capilla
Alfonsina, a cargo del Comité Regional Norte de Cooperacién
con la UNEsco.

En el catélogo, coeditado por el Instituto Cervantes y el Fondo
Editorial de Nuevo Ledn, se reprodujeron més de treinta obras
de la coleccién de la Capilla Alfonsina, entre las que se encuen-
tran pinturas de Diego Rivera, Roberto Montenegro, Manuel
Rodriguez Lozano y Céndido Portinari.

Los nifios de México. Ya ves... somos iguales

En el Museo Metropolitano de Monterrey se presenté un
proyecto del Fondo de las Naciones Unidas para la Infancia
(UNICEF), para el que se reunieron setenta fotografias de gran
formato, cada una con una leyenda informativa sobre los nifios
mexicanos retratados y con sus propios testimonios, las cuales
se montaron en un espacio al aire libre de mas de trescientos
metros cuadrados.

La muestra brindé una excelente oportunidad para reflexionar
sobre la diversidad de la poblacién de México, y para reconocer
las caras y voces que conforman una identidad coman.

Bajo el lema “Ya ves...somos iguales”, la UNICEF cred este pro-
yecto para promover el derecho de todos los nifios y nifias a la
igualdad. “La enorme diversidad de los rostros jévenes alli retra-
tados en sus contextos particulares expresa el motivo de esta
obra: ‘Todos somos mexicanos y todos valemos y contamos por
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igual, nos vemos diferentes, pero somos iguales’. Para simbolizar
el concepto de la igualdad, se decidio retratar a todos los nifios
y ninas enfrente de un ciclorama blanco junto con elementos del
contexto de su vida cotidiana”, explicé el embajador de UNICEF
México, César Costa.

La exposicion fotogréfica incluyé desde los nifios de las co-
munidades lacandonas en Chiapas, hasta los menonitas y los
tarahumaras de Chihuahua; desde de los pueblos mexicanos
mas remotos, hasta los nifios de la Ciudad de México. Los nifios
participantes en la muestra fotografica representaron la enorme
diversidad de la nacién mexicana.

Las fotografias fueron realizadas por tres fotdgrafos que reco-
rrieron todas las regiones del pais: Vivian Bibliowicz trabajé en
el centro, Mauricio Ramos viaj6 al sur, y Rosendo Garcia Quintos
realizé un recorrido por el norte para obtener sus tomas.

Los protagonistas fueron los nifos mexicanos, que coexisten
en el mismo pais, con los mismos suefios y anhelos que los unen
mas alld de las diferencias socioecondmicas, étnicas y geogréafi-
cas. Cada uno es un universo, todos son diferentes, pero aspiran
alaigualdad de oportunidades y a tener las mismas condiciones
para una vida digna.

B.A.N.G: bits, 4tomos, neuronas, genes

En el Planetario Alfa se presentd la exhibicidn interactiva
B.A.N.G: bits, dtomos, neuronas, genes, desarrollada en colabo-
racion con el Papalote Museo del Nifio de la Ciudad de México.
En este espacio, la familia, los grupos escolares y el publico en
general se acercaron al conocimiento de las tecnologias de van-
guardia, y por medio de la diversién y el juego conocieron sus
mds significativos avances.

La exposicién reunié un grupo de proyectos provenientes de
diferentes paises del mundo para mostrar al ptblico como se de-
sarrollan las tecnologias emergentes en los inicios del siglo xxi.
Plante6 ademds los retos de estas tecnologias para enfrentar el
crecimiento y el desarrollo con una visién sustentable, pues el
siglo xxi debe ser recordado como el siglo del aprendizaje y con-
cienciacion sobre este tema impostergable.

En un formato tipo foro, la exposicién ofrecié al publico las
experiencias de diferentes paises sobre la conceptuacién, inves-
tigacion, vision y usos en las tecnologias emergentes, y contribu-
y0 a la difusién del Conocimiento, uno de sus ejes conceptuales
rectores.

Esta exhibicién de caracter didactico se sustenté en unainno-
vadora museografia desarrollada sobre 650 metros cuadrados,
donde se mostraron tecnologias aplicadas en proyectos como
“Auto inteligente”, una propuesta de Sony, que presenté un auto
Xplod con diversos componentes inteligentes. Se presentaron
ademads temas relacionados con la industria automotriz, la robé-
tica industrial, las carreteras inteligentes y el rastreo satelital. En
la exposicion se presenté también un cerebro virtual de Aether,
Budapest, por medio del cual se analizaron temas como el es-
caneo del cerebro, video de rastreo reformateado (rendering) y
sensores en movimiento.

L
Logros
Area Programa Logros en cifras Asistencia
Exposiciones en el recinto Un nuevo museo en el recinto y ocho
exposiciones
Exposiciones en la ciudad Un nuevo museo en la ciudad y ocho
exposiciones
Exposiciones Piezas exhibidas 4 423 1860 934
Metros cuadrados de exhibicién 22 000

Museos participantes 30 nacionales

26 internacionales

Publicaciones 10 catdlogos
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Asistencia
Recinto (20 de septiembre de 2007 al 13 de enero de 2008)

Exposicién Escolares Publico en general Total
Isis y la Serpiente Emplumada 38137 244196 282333
América migracion 41920 82 649 124 569
Centro de Exposiciones Fundidora 406 902

Principio de incertidumbre

Oroy sal 24 360 65 435 89795
Centro de las Artes 1 y Il 89795
Habitat. Del riesgo a la sustentabilidad 9102 75912 85014
Los nuevos leones 20772 20772
Centro de las Artes Il 105786
2501 Migrantes 351809
Centro de Exposiciones Fundidora Il (exposicidn al aire libre) 351809
Dialogo en la oscuridad 4968 16 257 21225
Auditorio Carlos Prieto 21225
Alto Horno 3 8 835 88 506 97 341
Asistencia total en recinto 127322 945536 1072858

Ciudad (30 de agosto de 2007 al 27 de enero de 2008)

Exposicién Escolares Publico en general Total
Coleccién permanente 1731 51538 53269
Buda Guanyin. Tesoros de la compasion 944 74 941 75 885
Museo del Noreste (Mune) 129 154
Iméagenes de los naturales en el arte... 9228 52297 61525
Museo de Historia Mexicana 61525
Frida 29337 81777 111114
Entrada al presente 12 046 18 282 30328
Museo de Arte Contemporaneo (Marco) 141 442
Viaje de luz 3110 9901 13 011
Museo del Vidrio 1301
Alfonso Reyes ... 485 11075 11560
Galeria Conarte 11560
Los nifos de México ... 1164 325498 326 662
Museo Metropolitano de Monterrey (exposicion al aire libre) 326 662
B.A.N.G... 52 300 52 422 104 722
Planetario Alfa 104 722

Asistencia total en ciudad 110345 677731 788 076
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| 21de septiembre, un dia después de inaugurado el Férum, en el Parque Fundidora
se vivié una gran fiesta. Recorrer el parque de un sitio a otro fue una experiencia
3 estimulante y enriquecedora. Todo aquello que por mas de dos afios se habia pla-

neado se volvio realidad. Unay otra vez, durante el proceso de conceptuacion de los progra-
mas, se hablé de diversidad cultural, y el dia de la inauguracién por fin ésta se hizo realidad.
En el parque era posible vivir la creatividad y la variedad de sonidos, danzas, colores, indu-
mentarias y sabores de distintas culturas del mundo. Para la ciudadania fue emocionante

vivir un ambiente de fiesta tan novedoso.

Por la pista, un grupo de gaiteros del Stockbridge Pipe Band
de Escocia llevaba el paso. Cerca del centro del parque una com-
parsa de Uruguay animaba la fiesta con el ritmo contagioso de
las percusiones y los pasos de sus vistosas bailarinas. Mas alla
entonaba sus percusiones un grupo africano, los titeres venian
de Birmania, se ofrecia una clase de flamenco, luego otra de
tango o de danzas urbanas. En la noche la fiesta se fortalecié
con el rock de El Gran Silencio y con los disc jockeys norteame-
ricanos que se presentaron en la Zona Férum. En el Cabaret se
preparaba la llegada de la espafiola Martirio, con sus canciones
de amor y desamor. En Gambusinos se preparaban los hornos
para cocinary los olores y sabores de diversos guisos del mundo
empezaban a hornearse. Luca se preparaba para aparecer por
primera vez en publico, y en la ciudad ondeaban las banderas

italianas del Sbandieratori Ducato Caetani, mientras que en
el Teatro de la Ciudad y en el Aula Magna se escuchaba mu-
sica clasica y se disfrutaba un espectdculo teatral de Francia,
respectivamente.

La gente llegaba desbordada al recinto del Férum desde
el Paseo Santa Lucia y por los diversos ingresos al Parque
Fundidora. El piblico hacia preguntas y le costaba trabajo esco-
ger hacia dénde dirigirse: a gastronomia, a los talleres, al circo...
el impacto estético de todas las actividades se percibia en todos
los recintos del parque. El programa de espectdculos masivos
presentd eventos al aire libre y bajo techo que dieron vitalidad
a los ejes conceptuales del Férum. Fue notable la diversidad cul-
tural, y esta vivencia se debi6 en buena medida a las actividades
planeadas por el programa de Expresiones culturales.
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Expresiones culturales. Conceptos rectores

Dos afos antes, el 15 de octubre de 2005, la Fundaciéon Monterrey
2007 A.C., habia creado la direccién de Expresiones culturales
del Férum Monterrey 2007, dependiente de la direccién de
Contenidos. Esta direcciéon quedé bajo la responsabilidad de
Eliseo Garza, quien estuvo en ese entonces bajo la direccién de
Jorge Garcia Murillo. El drea tendria a su cargo la organizacién de
las actividades relacionadas con la musica, la danza, el teatro, la
literatura, la narracién oral escénica, los titeres, la gastronomia
y las artes circenses, entre otras manifestaciones.

En Barcelona, en el 2004, este programa recibié el nombre
de Eventos culturales; en Monterrey se modificé la designacién
para ampliar sus conceptos y objetivos, y diferenciarlo del que
se utiliza en la gran mayoria de los festivales culturales que
se dedican a la promocién de eventos relacionados con las
bellas artes y las letras. Se decidié que el area se denomina-
ria Expresiones culturales, pues las mismas, se informé en la
etapa de conceptuacién del evento, permiten la celebracion
de la diversidad cultural y se hacen presentes en las artes y
las letras, en el lenguaje, en la produccion intelectual, en la
organizacion social, en los modos de vida, en los sistemas de
valores, las tradiciones, las creencias y las manifestaciones ma-
teriales de los grupos humanos, tales como la gastronomia y la
indumentaria.

Durante la etapa de conceptuacién y disefio del programa se
elaboré un documento base que incluia objetivos generales,
acciones inmediatas, propésito y marco conceptual.Las tareas
prioritarias se definieron en tres grandes rubros:

a) Establecer criterios para la seleccién de proyectos.

b) Concretar una programacioén equilibrada y atractiva para
el publico.

c) Presentar las expresiones culturales mds significativas del
mundo.

Para elaborar el marco conceptual se consideré el trabajo del
area desde el contexto de la globalizacién, debido a que la cultu-
ray su pluralidad de expresiones desempefan un papel trascen-
dental para acercarnos a la comprensién del mundo moderno.

El programa asumi6 la promocién cultural desde una pers-
pectiva incluyente y plural, definiéndola, al igual que la uUNEsco,
como el conjunto de rasgos distintivos, espirituales y materia-
les, intelectuales y afectivos que caracterizan a una sociedad.
Este amplio concepto permitié al Férum promocionar el caracter
vital y dindmico de la cultura para posibilitar la generacién de
encuentros entre los diversos grupos sociales.

El drea de Expresiones culturales trabajo teniendo presen-
te que hoy, la cultura y su diversidad de tradiciones estéticas,
éticas y espirituales se convierten en una herramienta impres-
cindible para lograr la construccién de vinculos y puentes de
comunicacién entre los grupos humanos, lo que posibilita el
fortalecimiento de una ciudadania con capacidad de didlogo y
respetuosa de las diferencias.

Con una visién contempordnea, y por medio del intercambio y
el didlogo, el area asumio la vitalidad y la constante renovacién

de una cultura que para desarrollarse precisa no solo de sus pro-
pias raices, sino del contacto con otras tradiciones. En el Férum
Monterrey 2007 las expresiones culturales se convirtieron en
una valiosa herramienta para fomentar, desde la pluralidad y el
respeto, las condiciones de paz necesarias para el mundo globa-
lizado de hoy.

En el documento base se definié que las expresiones cultu-
rales son todas aquellas actividades de los seres humanos que
manifiestan su manera de sentir, percibir, crear y transformar su
realidad, por medio de una diversidad de formas que sintetizan
su vision del mundo de manera particular. Se consideraron mani-
festaciones de los grupos humanos relacionadas con el lenguaje,
las creencias, la convivencia social, los habitos y costumbres, el
quehacer intelectual y creativo, la produccién de bienes materia-
les y los pasatiempos, entre otras.

Disefio de programacién

A partir de las premisas y conceptos mencionados, el Férum
Monterrey 2007 aposté por la programacion de un conjunto de
actividades atractivas para todo tipo de publico. El reto no fue
facil, requirid el disefio de un programa variado, con especta-
culos nocturnos, vespertinos y matutinos; era necesario con-
templar una oferta atractiva, original y abierta a un pablico muy
diverso: los grupos escolares y los nifios serian atendidos con
prioridad, aunque también los jévenes, las familias y los adultos
recibirian un trato adecuado.

El disefio de la programacién requirié considerar todo tipo de
evento, desde los de caracter costumbrista hasta los mas van-
guardistas; desde los populares y masivos, hasta los dirigidos a
un publico mas especializado; desde los eventos de caracter lo-
cal hasta los mas distantes en términos geogréficos. Todos ellos
se presentarian en una diversidad de formatos de trabajo, cada
uno con sus propias exigencias técnicas que no deberian sobre-
pasar los limites presupuestales y de operaciéon para adecuarse a
la vocacién de los espacios donde se llevarian a cabo.

Se pensé también en el equilibrio de la oferta en cuanto a dis-
ciplinas, en la contratacién de grupos de los diversos continen-
tes, que con diferentes estilos y sonidos tuvieran gran calidad,
inclusive cuando no fueran muy conocidos por el gran publico.

Se programaron espectdculos de produccién propia y dise-
fios planeados especificamente para el Forum Monterrey 2007,
como el Espectdculo emblematico y el de Artes de la calle; para
estos ultimos eventos se incluyd a los artistas y creadores loca-
les en la organizacién y desarrollo de estos eventos.

Fue tarea de Expresiones culturales conceptuar espacios de
participacion que permitieran al ptblico interactuar con los artis-
tas y ser no solo espectadores, sino también actores del Férum.
Se considerdé ampliar la oferta de los legados educativos que de-
jaria cada uno de los eventos y los artistas entre la comunidad de
intérpretes, creadores y estudiantes de la ciudad y la regién, por
medio del desarrollo de talleres, asi como por la organizacién de
sesiones abiertas de ensayos, clases magistrales y pléticas. Con
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esta forma de realizar eventos se pensé en la aportacion social « Vinculacion de los contenidos con los de las exposiciones.
de algunos espectaculos, y con ello en la participacion de perso-  Aportacion de un alto estandar de calidad.
nasy grupos vulnerables o marginales. » Generacién de un impacto positivo entre un publico meta,
El reto no fue facil. Como en ninguna otra ocasion, la ciudad y particularmente entre nifos y jévenes.
la region deberian contar con una programacioén de eventos con  Construcciéon de legados educativos entre los sectores
alto grado de excelencia, variados y espectaculares, representa- interesados.
tivos de diversas culturas y concentrados en un tiempo definido « Disponibilidad para la adaptacién a la infraestructura del
y en espacios especificos. Férum.
La direccion de Expresiones culturales determiné que los pro- « Fortalecimiento del equilibrio entre oferta local, nacional e
yectos seleccionados para el Férum Monterrey 2007 deberian internacional.
contribuir con: « Presentacion de un presupuesto razonable al costo-beneficio
« Aportacién al didlogo propuesto por los ejes conceptuales de las propuestas.
del Férum.  Oportunidad para generar posibles sinergias con otros festi-
« Enriquecimiento de las lineas tematicas de Dialogos. vales e instituciones.
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Con estos criterios se inicié la bisqueda de proyectos, al
tiempo que se convocd la elaboracién de propuestas para el
Férum Monterrey 2007. Se realizaron también una serie de
reuniones de enlace para la recepcion y selecciéon de proyec-
tos con artistas, representantes, grupos, embajadas e institu-
ciones, y se elaboraron directorios y bases de datos de grupos
artisticos.

Como parte del proceso de investigacion se contraté a cura-
dores para trabajar en la seleccién de propuestas. Se buscé a ex-
pertos en la organizacién de festivales y eventos; a promotores
culturales y realizadores con experiencia en el desarrollo de en-
cuentros sobre temas como narracion oral escénica, titeres, cine
y danza folkldrica. Entre ellos, Ana Lara y Cristina King acompa-
fiaron muy de cerca al equipo de Expresiones culturales hasta
lograr la fase de disefio en su version final, y la realizacion de
los espectéculos del pre Férum. Otros curadores acompafnaron
al Férum hasta su etapa de operacion y a ellos nos referiremos
posteriormente.

Se elaboraron fichas de programacién por temas, en las que
se destacaron las caracteristicas y necesidades de cada espec-
taculo, y se realizé la recopilacion de la informacion con las pro-
puestas recibidas.

Se elaboré un sistema de planeacién y programacién como
herramienta de enlace con otras areas del Férum relacionadas
con aspectos operativos, juridicos, administrativos y de comu-
nicacion. Este sistema se alimenté con informacion relativa al
registro de grupos, sus necesidades operativas, como requisitos
técnicos, visas y contratos, entre otros. También se considerd la
programacion, incluyendo montajes y desmontajes, y se elabo-
raron bitacoras y roles diarios para las compafias artisticas. Con
la informacién recabada se hizo el envio de tareas y responsabi-
lidades a cada una de las dreas del Férum.

Hacia mediados de 2006 se realizaron documentos prelimi-
nares con la programacién de eventos, que incluyé también una
oferta para escolares. En este programa se consideraron dos
tipos de publico: el programado, formado por personas previa-
mente contactadas e inscritas para asistir, y el formado esen-
cialmente por escolares, maestros y el publico convocado que
responderia a la difusion del evento.

Actividades pre Forum

En noviembre de 2005, en una reunién celebrada en la Ciudad
de México con promotores culturales y funcionarios del INBA,
se definieron los criterios de operacién para las actividades pre
Férum que se llevarian a cabo durante el 2006. Con la colabo-
racion del Conaculta, el INBA, el Conarte, la Facultad de Mdsica
de la UANL, el Ballet de Monterrey, el Instituto Zacatecano de
Cultura, la Escuela Superior de Mdusica y Danza, la Sociedad
Artistica del ITEsm, entre otras instituciones, se llevaron a cabo
las siguientes actividades:
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Febrero:

« Clases magistrales con Martine van Hamel y Kevin McKenzie,
directora y maestro respectivamente del American Ballet
Theatre. Ofrecieron una conferencia publica dirigida es-
pecialmente a maestros y alumnos de danza en el Museo
Metropolitano de Monterrey. Impartieron también una clase
magistral para alumnos y maestros de danza en el Teatro de
la Ciudad.

Marzo:

« Concierto de la Orquesta Filarmoénica de Viena, dirigida por
Ricardo Muti, en el Teatro de la Ciudad. Antes del concier-
to se realizdé una sesion de preguntas y respuestas y un en-
sayo abierto para profesionales, maestros y estudiantes de
musica.

Abril:

« Concierto de Salif Keita en la Plaza 400 anos del Museo de
Historia Mexicana. Se realizé una conferencia dirigida a me-
dios, estudiantes y maestros de la Escuela Superior de Musica
y Danza de Monterrey.

Mayo

« Dos conciertos con la Orquesta Sinfénica de la UANL, con di-
rectores eintérpretesinvitados. El18 de mayo el director hués-
ped Johannes Leertouwer y el pianista Dang Thai interpreta-
ron el Concierto para piano Nim. 27 de Wolfgang Amadeus
Mozart, la Séptima sinfonia de Ludwig van Beethoven y el
Concierto de Brandenburgo Num. 3 de Johann Sebastian
Bach. El 18 de mayo, el director huésped Martin Sieghart y
David Cohen al violonchelo interpretaron la Obertura festi-
va de Dimitri Schostakovich, el Concierto para violonchelo de
Robert Schumann y la Sinfonia Niim. 2 de Johannes Brahms.
Los ensayos tuvieron acceso libre para profesionales, maes-
tros y estudiantes de musica.

Redimensionamiento del programa
Expresiones culturales

Una vez terminada la fase de conceptuacion, y gracias al ingreso
del nuevo equipo coordinador del Férum, se planted la necesi-
dad de analizar y concretar la oferta. En diversas reuniones cele-
bradas por el Comité de contenidos de la Fundacién Monterrey
2007 A.C., se revisaron los documentos preliminares de presen-
tacion de la programacion, a los que se hicieron cambios consi-
derando el mejor uso de recursos, el equilibrio de la oferta en
cuanto a regiones del mundo representadas, para publico masivo
o especializado, y la atencién a escolares. Se pensé en una pro-
gramacion que no compitiera por los espacios, particularmente

los del Parque Fundidora y los de la ciudad. Se revisaron tam-
bién esquemas de semana tipo y se estableci6 que la oferta de
eventos se intensificaria durante los fines de semana, a partir de
los jueves, mientras que los Didlogos deberian tener una mayor
presencia los primeros dias de la semana.

Con la revisién de la programacion y sus criterios, el proyecto
de redisefio organizé la oferta definitiva evitando la sobreoferta
y la simultaneidad de eventos para un mismo publico. Se esta-
blecié que los espacios mantuvieran su vocacién y los conteni-
dos obedecieran al perfil de publico participante. Se procuré que
todas las actividades garantizaran una relacién costo-beneficio
y se llevara a cabo una operacién con atencién 6ptima para los
visitantes.

En esta etapa se definieron también politicas de costos y en-
tradas. Se decidi6 que los espectaculos al aire libre serian gra-
tuitos, mientras que los efectuados bajo techo tendrian cuotas
de recuperacion.

Se hizo una revision definitiva de los espacios. Ademas de los
ya existentes en el parque y en la ciudad, se establecieron las ne-
cesidades de espacios efimeros. A cada uno de ellos se le definio
una vocacion, considerando las disciplinas artisticas y expresio-
nes que albergarian. La revisiéon ubicé 19 espacios. En el parque:
el area de circos, Latidos del mundo, Carpa teatro, Carpa titeres,
Marionetas acuaticas, Rincén de la palabra, Teatro de los senti-
dos, Zona Férum, Teatro de las artes, Cineteca, Cabaret, Artes
de la calle, Gastronomia y Espectaculo emblematico. En la ciu-
dad: Teatro de la Ciudad, Auditorio Luis Elizondo, Aula Magna, la
Plaza 400 afios y el Paseo Santa Lucia.

Una vez revisado el concepto, los disefios preliminares y los es-
pacios, empezo la fase de operacién de Expresiones culturales.
Katzir Meza fue nombrado director del programa; él trabajé con
el proyecto de conceptuacién del drea de Expresiones cultura-
les bajo la direccion de Eliseo Garza, ahora titular del programa
Exposiciones. Con este cambio inici6 la fase de contratacién de
espectaculos y creadores validada por el Comité de contenidos
de la Fundacién Monterrey 2007 A.C.

Contratacion de espectaculos y creadores

El drea de Expresiones culturales recibié mas de 520 propues-
tas locales, nacionales e internacionales de mas de 54 paises.
Por sus contenidos, y basicamente por la relacion que éstos po-
drian aportar a la reflexion de los ejes conceptuales del Férum
-Sustentabilidad, Diversidad cultural, Conocimiento y Paz-, se
consideraron 252 propuestas para su clasificacion, anilisis, re-
gistro y programacion; cada una deberfa aportar por medio de
sus lenguajes y perspectivas, encuentros, ideas, propuestas y
reflexiones acerca de alguno de los ejes mencionados.

Durante esta etapa se consideré el cierre de negociaciones
del presupuesto, la determinacién de funciones y las condicio-
nes técnicas y de viaje con agentes, representantes, grupos y
artistas. Por medio de la definicién presupuestal, se solicité la
documentacion legal para la contratacién, que incluyé montos
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y calendarios de pagos, asi como la descripcién detallada de las
actividades que realizarian los grupos y artistas. También se re-
quirié la documentacion para iniciar los tramites de visas y la
gestion de permisos de internacion de artistas, grupos y compa-
fifas, tareas que llevo a cabo el departamento Juridico del Férum
Monterrey 2007.

Toda la informacion relativa a grupos y artistas se registro
en el Intraférum, sistema interno de comunicacién del Férum
Monterrey 2007, donde se incluyd la calendarizacién, funciones,
espacios y fechas de cada uno de los eventos. Este sistema ayu-
dé a integrar y administrar la agenda completa de Expresiones
culturales.

Desde el Intraférum, las diversas dreas consultaron los reque-
rimientos de cada uno de los eventos para prestarles atencion.
El drea de Operaciones y administracién dio seguimiento a la
habilitacion de espacios efimeros, requerimientos técnicos, ru-
tas de itinerarios, traslados, transportes internos, alimentacién,
hospedaje de los grupos y artistas, asi como atencién al publico;
el drea referida atendié ademds lo relativo a pagos, contratos y
visas, entre otros asuntos. El area de Comunicacién divulgé los
eventos mediante diversas estrategias.

El drea de Expresiones culturales nombré coordinadores gene-
rales y encargados de funciones para cada uno de los espacios.
Las tareas de estos coordinadores fueron:

1) Realizar reuniones semanales y previas a las funciones
con los responsables de produccién, atencién a visitan-
tes, anfitriones, comunicacién, servicios generales y se-
guridad para garantizar la debida coordinacién de cada
una de las funciones.

2) Informar detalladamente al area de Comunicacién del
Férum sobre las facilidades y restricciones para los
medios.

3) Coordinar las actividades convenidas con los medios en
las funciones: acceso, restricciones de artistas, tiempos
de permanencia, usos de flash, iluminacién y otros.

4) Observar y hacer cumplir el reglamento de uso del
espacio.

5) Estar presente en cada una de las funciones.

6) Tomar decisiones operativas del momento, considerando
los puntos de vista de los especialistas de cada area.

7) Mantener comunicacién estrecha antes, durante y des-
pués de la funcién con sus comparnieros de trabajo.

8) Asegurar la comunicacién al publico de las reglas del
espacio.

9) Atender o canalizar la atencion a personalidades y auto-
ridades.

10) Iniciar adecuadamente los eventos.

Resumen de procedimiento para la contratacién de
espectaculos y creadores

« Analisis de publico por edades, intereses.
« Andlisis de logistica para visitas escolares (con la colabora-
cién con la Secretaria de Educacién de Nuevo Ledn).

Definicién de géneros y disciplinas de acuerdo a los objetivos
del Férum.

Anilisis y registro de espacios e infraestructura escénica en
el recinto y la ciudad.

Seleccion de espacios permanentes y efimeros y estableci-

miento de requerimientos.

Registro de contactos institucional, ptblico y privado, local,
nacional e internacional.

Catélogo de grupos y compaiiias en relacion a la infraestruc-

tura de los espacios.

Relacion de empresarios y representantes de grupos y com-
pafias locales, nacionales e internacionales.

Formatos de contratos en espafiol e inglés.

Matriz para la programacion.
Sistema electrénico de planeacién, seguimiento y progra-

macion.
Estatus de programacion.

Presupuesto general estimado.

Para desarrollar la programacién, se firmaron convenios y
se establecieron relaciones con numerosas instancias promo-
toras de cultura nacionales e internacionales, entre las que se
encuentran el Conaculta, el Festival Internacional Cervantino,
el INBA, la Escuela Superior de Musica y Danza de Nuevo Ledn,
el Conarte, el Ballet de Monterrey, el Instituto Zacatecano de
Cultura, la Facultad de Musica de la UANL, el Instituto Estatal
de la Juventud, la Escuela de Teatro de la Facultad de Filosofia y
Letras de la uANL, la Sociedad Artistica Tecnolégico y el Festival
internacional de danza Extremadura.

Los espacios y su programacion

Férum recinto

Para atender las actividades programadas por Expresiones
culturales, se seleccionaron diversos espacios del Parque
Fundidora que por sus caracteristicas, se adecuaban tanto a las
necesidades técnicas de los espectaculos como a los grupos
que atenderian a cada uno de ellos y a los horarios sobre los
que trabajarian; para la ordenacién y ubicacién de los eventos
se penso en su perfil. La oferta se dividié entre los espacios
que se adecuaban a todos estos requerimientos; para ello, se
recurrié también a la utilizacion de los espacios efimeros con
los que cont6 el parque durante la celebracion del Férum. El
Cabaret, la Plaza de la diversidad cultural, el Pabellén Napoles
y los Talleres educativos se ubicaron en espacios de este tipo,
construidos especialmente para el acontecimiento. Otras ma-
nifestaciones se presentaron en los edificios que pertenecie-
ron alguna vez a las instalaciones de la Fundidora de Fierro y
Acero de Monterrey, restauradas especialmente para la cele-
bracién del Férum. Tal fue el caso de el Teatro de los senti-
dos, la Carpa titeres y la Carpa teatro. Otros espacios, como
el Rincén de la palabra y las Marionetas acuaticas se ubicaron




al aire libre, y contaron con graderias y techos de lona para
hacerlos confortables.

Circos

En el Cuaderno del maestro, del programa de Recorridos escola-
res del Férum Monterrey 2007, se sefal6 que “tradicionalmente,
el circo ha sido una vivencia muy apreciada en diversos paises,
pues ha permitido no solo a los nifios, sino también a los adultos,
satisfacer la necesidad humana de jugar y maravillarse. En una
época en que no habia cine ni televisién, la llegada del circo ha-
cia posible salir por una corta temporada de |a realidad cotidiana
y enterarse de las novedades que ocurrian en lugares remotos. El
circo es el arte de lo insélito, de la proeza y del asombro, donde
lo extraordinario se hace posible: desafiar el peligro y las leyes
de la fisica, dominar la materia, repetir una y otra vez la hazafa
o la torpeza”.

Entre todas las expresiones culturales, las artes circenses
ocuparon en el Férum Monterrey 2007 un sitio privilegiado.
La expresion eminentemente visual del circo lo convierte en
un lenguaje universal que no precisa de un idioma y que puede
ser disfrutado por todo tipo de publico. Sin distincion de edad,
educacion o tradiciones culturales, los ejecutantes entretienen
al publico con habilidades que retan los limites del cuerpo, de-
muestran destrezas que requieren precision y control, hacen reir
o elaboran trucos sofisticados creando ilusiones inexplicables.
Mas alla de su lenguaje universal, el circo es también una expre-
sion cultural donde podemos apreciar identidades y manifesta-
ciones especificas de una cultura.

En el Férum Monterrey 2007 se presentaron el Circo Atayde
de México, el Baobab de Nueva Guinea y Francia, el Cirque
Eloize de Canada y el Circus Oz de Australia.

Tradicién, riesgo y belleza definieron el espectaculo del circo
mds antiguo de América Latina: el Circo Atayde. Fundado en
1888, este circo “hizo honor a su historia, convirtiéndose en un
resguardo del circo ‘puro’, pero apostando al futuro con nimeros
de gran belleza y alto riesgo”, informé en la crénica del evento
Ana Laura Santamaria.

“Los espectadores reunidos al aire libre bajo un gran arbol
convertido en escenario para admirar al Circo Baobab, de Nueva
Guinea, y quienes asistieron a la Carpa circo para presenciar
el espectaculo del Cirque Eloize de Quebec, Canada, aprecia-
ron los elementos tradicionales del circo conformados por una
propuesta teatral unitaria y profunda. Los actores de estas dos
compafiias demostraron que para el cirquero contemporaneo no
bastan los saltos mortales que detienen la respiracién, sino que
se deben involucrar en el espectéculo la danza, la iluminacién
y el vestuario, de tal manera que todo esto forma un lenguaje
propio lleno de teatralidad. El Circo Baobab ha apostado por
la fuerza de lo primitivo, por el ritual y la diversion segin las
tradiciones africanas tribales”, anadié Santamaria. “Némadas, el
cielo més alto”, fue un espectaculo montado por el Cirque Eloize,
quien ofreci6 “una reflexion sobre el amor y la nostalgia. La mu-
sica, presente durante todo el espectaculo, abrié las puertas a
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paisajes de la afioranza, a los paraisos perdidos de los amores
fracasados. Los nlimeros acrobdticos se mantuvieron unidos por
el hilo conductor de la ironia. Las imagenes del Cirque Eloize
quedardn grabadas en la memoria de los miles de espectadores
que pudieron disfrutarlas. Baobab y Eloize: dos circos que ce-
lebran las fuerzas de la vida con un erotismo alegre y poético”,
expreso Santamaria.

El Circus Oz de Australia se present6 durante un mes en el re-
cinto del Férum. Al considerar que algo esencial del espectaculo
circense es su capacidad de transformacién, este circo tomé vie-
jas formas del circo tradicional y las reelabord, combinandolas
con imagenes relevantes, musica contemporanea, teatro fisico y
comedia. Sus presentaciones, llenas de humor, hicieron recordar
los tradicionales actos circenses.

Latidos del mundo

Ubicado en el Parque Acero de beisbol, Latidos del mundo fue un
escenario dedicado a conciertos de las mas variadas expresiones
musicales del mundo. En este espacio se presentaron espectécu-
los dirigidos al publico escolar que asistié a funciones matutinas
y vespertinas; se ofrecieron ademas eventos para todo tipo de
publico en horarios nocturnos.

Para seleccionar la programacion de eventos de Latidos del
mundo no se pensé en presentar grupos famosos o mediaticos,
se invitaron a aquéllos que llevarian a las raices y a las tradicio-
nes de una determinada cultura. Debido a ello, Latidos se propu-
so promover la comprensién de “la identidad que nos diferencia
y nos hermana al mismo tiempo”, declaré al periédico Milenio
Maria del Carmen Behmaras Maruchi, curadora, cantante y ge-
rente del espacio. En este programa, el Férum ofreci6 al pablico
la oportunidad de oir instrumentos que jamds habian escuchado,
reconocer en las canciones de amor o valentia sus propias histo-
rias para enfrentar la vida cotidiana y en algiin momento utilizar
este conocimiento para ampliar su percepcién de la masica y del
ritmo de la sociedad.

Gracias a su investigacion previa sobre los ritmos del mundo
vinculados a la musica tradicional y sus fusiones, los curadores
del area de Expresiones culturales seleccionaron propuestas
como Bandula, “integrado por argentinos, colombianos, mexi-
canos y uruguayos, con experiencia dentro del espectdculo para
nifos, pero al mismo tiempo con la versatilidad para ejecutar
mdusica de fusion y tradicional de toda América Latina, razén por
la cual fueron seleccionados de inmediato por cubrir las necesi-
dades de atencién del publico de Latidos del mundo”, expresé
Behmaras. Se buscé también que el mensaje de los creadores
y grupos se adaptara, en la medida de lo posible, a los temas
propuestos por las lineas tematicas de los Didlogos del Férum
Monterrey 2007.

La diversidad, en términos generacionales, culturales y de
género, fue también un factor influyente en la seleccién de la
programacion. Entre los eventos seleccionados hubo musicos
de todas las edades. Desde BB Compaiiia Infantil de Cuba, con

artistas de 12 afos, hasta intérpretes de mas de setenta anos,
como uno de los integrantes del grupo Mono Blanco.

Esta programacion diversa se dirigié a un amplio espectro de
publico, el cual disfruté del lenguaje universal del arte y de las
diversas opciones de creacién que tienen origen en la tradicién
cultural, en los mestizajes, en las fusiones y en la multiplicidad
de ritmos y musicas a que las personas se exponen de manera
cotidiana.

Incluso cuando en Latidos del mundo se enfatizé la presencia
de artistas mexicanos, los espectadores pudieron escuchar tam-
bién a grupos y creadores representantes de la musica del mun-
do y originarios de paises como Grecia (Elefteria Arvanitaki),
Republica Togolesa (Koffi Zinsou Loko), Cuba (Los Mufequitos
de Matanzas), Armenia (Music Masters of Armenia), Marruecos
(Hassan Hakmoun), Congo (Konono No. 1), Italia (Montefiori
Cocktail), Alemania-Rumania (Electric Gypsyland), Colombia
(Puerto Candelaria), Republica Arabe de Siria (Al Kindi and the
Whirling Dervishes of Damascus), Uruguay (Con los Péjaros
Pintados), Rusia (Huun Huur Tu), Centroamérica (Orquesta
Centroamericana de la Papaya) y Brasil (Bebel Gilberto).

Obedeciendo a la intencién de difundir prioritariamente a gru-
pos y artistas mexicanos, en Latidos del mundo se presentaron
Lila Downs, El Tigre, Tribu, la Orquesta Mitote, Tonana, Patita de
Perro, Colectivo Nortec, Los Folkloristas, Sak Tzevul, Na’Rimbo
y Egiptanos, entre otros. La programacion incluyé grupos de
Monterrey y de la regién de diversos géneros de musica, como la
nortefa, el rock y la musica tradicional norestense, representada
esta ultima por los Rancheritos del Topo Chico, los Cadetes de
Linares, los Montafieses del Alamo, El Gran Silencio, Kinky, Tayer
y Musica Maestro.

Para atender al publico joven, se llevé a cabo un festival de hip
hop con grupos de Estados Unidos, Argentina, Cuba y México,
con la intervencién de diez grupos regiomontanos. También se
realizo el festival de musica electrénica Tecnoférum, con du-
racion de una semana y con representantes del Reino Unido,
Japoén, Alemania, Finlandia, Brasil y México, entre otros paises.

Para los eventos dirigidos a grupos escolares se desarrollé un
programa didactico con la finalidad de que los nifios y jévenes
aprendieran sobre una gran variedad de instrumentos, géneros
musicales y bailables. El festival de musica electrénica promovié
la vinculacion de grandes especialistas con los jévenes, entre los
que se divulgaron nuevas tendencias con esta forma de creacién
donde se compone, se mezcla o se reinventa la musica.

El espacio de Latidos del mundo -comenté Behmaras- apor-
t6 dos aprendizajes esenciales. En primer lugar, mostré la inter-
disciplinariedad del arte, las fusiones de lo tradicional con lo
contemporéneo y la incorporacién de nuevas tecnologias. En
segundo lugar, permitié que los asistentes a los eventos vivie-
ran de manera muy directa la sensacién de que todos los seres
humanos hacen lo mismo en materia de expresion artistica: se
celebra por cosas semejantes y se habla de los mismos temas.
Latidos del mundo se propuso lograr que la gente se emociona-
ra, que se sintiera con derecho a gritar y a bailar: con derecho
ala paz.
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Carpa teatro

Carpa teatro se ubicé en uno de los antiguos edificios de la Plaza
Maestranzas del Parque Fundidora, el cual fue restaurado para
convertirlo en el escenario que durante el Férum Monterrey
2007 albergd espectéculos de diversas manifestaciones de las
artes escénicas dedicados al publico familiar, y especificamente
infantil, una de las audiencias prioritarias para el Férum. Estas
propuestas combinaron expresion corporal, escenografia, musi-
ca, sonido y otros recursos del espectéculo para tratar especial-
mente temas relacionados con los derechos de los nifios y los
valores necesarios para la convivencia familiar y social.

La seleccion de obras para la Carpa teatro del Férum
Monterrey 2007 incluyé temas que propiciaron la reflexion so-
bre las experiencias de nifios que sufren discriminacion y vio-
lencia por ser diferentes. Con espectédculos en su gran mayoria
mexicanos y variados lenguajes escénicos, los eventos de este
espacio presentaron situaciones conflictivas para los nifos y
la familia. Por medio de la representacién de personajes y la
evolucion del discurso teatral y escénico, se hizo reflexionar al
publico sobre situaciones de conflicto infantil, sobre explorar y
liberar emociones o comprender los puntos de vista de otros,
ello con la intencién de confrontar estas situaciones y facilitar
la adaptacion a ellas por medio de la solidaridad y el respeto a
los otros.

Con juegos y musica, el mondlogo “Pipi” analizé el caso de una
nifia de ocho afos que sigue mojando la cama. “Canciones del
ombligo de la luna”, estuvo dedicada a miles de pequefios en si-
tuacién de pobreza, y se refirié a la migracion infantil de México
a Estados Unidos. “El puente de piedras y la piel de imagenes”
trato la situacion de un grupo de nifos de diferentes tierras, cos-
tumbres y lenguas que recorren el mundo en busca de un pais sin
guerra. “Ninas de la guerra” hablé de los miedos infantiles ante
los conflictos armados.

“Malas palabras” provocé la reflexion sobre el asunto de la
adopcidn infantil y “El misterio del circo donde nadie oy nada”,
interpretado por la compafia de actores sordos Sefia y Verbo,
presentd al publico el problema que enfrentan los nifios con de-
ficiencias de audicién; en este espectaculo se mostraron algu-
nas formas de comunicacion para sordos y el lenguaje de sefas
mexicano. Mermaid Theatre of Nova Scotia, una de las mas des-
tacadas companias de Canadé dedicadas al teatro para familias,
presenté “La muy hambrienta oruga”, una maravillosa historia
de metamorfosis.

La Carpa teatro incluyé en su programacién musica como
la de Rumba Mdvil, referida al mestizaje cultural de América
Latina, que presentd situaciones urbanas, campesinas y fronte-
rizas donde se hacen presentes influencias indigenas, africanas
y europeas. Acerca de las propuestas dancisticas para nifios,
se presentod la coreografia “El hombre que solo sabia amar”,
de Vicente Silva Sanjinez y a la compania mexicana Cuerpo
Etéreo.

Como propuestas teatrales innovadoras y creativas se pre-
sentaron dos obras referidas al amor y a los celos: “Fulanos”, un

espectaculo de Argentina que utilizé como tnica ayuda seis es-
caleras empleadas de diversas maneras, mientras se cambiaba
su significado y el disefio del espacio y el mondlogo “Tonelada
de luz”, de México.

Carpa titeres

El teatro de marionetas mostré el “arte de personificar lo inani-
mado y representar con él una visién de la realidad”, como decla-
ré Paco Patricio de Titiriteros de Binéfar. Este tipo de espectaculo
tiene un origen remoto, que a lo largo de las épocas y en diversas
culturas ha conmovido, hecho reir y cobrar conciencia a miles de
espectadores. “Es una forma de expresién y de manifestacion de
la rebeldia que puede entretener, educar, comunicar compasion,
hacer pensary liberar sentimientos, ademas de crear, en formato
pequefo, mundos fantdsticos y poéticos”, segun se consigna en
el Cuaderno del maestro, documento elaborado por el drea de
Educacion y ediciones del Férum.

Consciente de la tarea que implicaba desarrollar un programa
variado y de alta calidad con espectaculos de marionetas, César
Tavera, curador, gerente del espacio y titiritero, hizo un trabajo
escrupuloso y detallado. “Entre mas de 150 carpetas de solicitu-
des que respondieron a la convocatoria, se hizo la seleccién de
los 15 grupos que se presentaron en el Férum con la intencién
de mostrarle al publico que hay muchas maneras diferentes de
hacer titeres: desde las marionetas tradicionales de otros paises
con siglos de historia, hasta el teatro del pie, por ejemplo, que
se sale totalmente de lo convencional”, manifesté Tavera al pe-
riédico Milenio. Para esta categoria de eventos se seleccionaron
espectaculos de diversas partes del mundo con técnicas muy va-
riadas, como titeres tradicionales de guante, de varilla, de som-
bras y acudticos, entre otros.

El pablico del Férum disfruté de una increible riqueza de es-
pectaculos procedentes de las mas diversas culturas. Como en
el caso de otros espacios, se desarrollé también un programa
didactico con pléticas y talleres de marionetas organizados por
el drea de Educacién. Gracias a Carpa titeres, las marionetas se
convirtieron en uno de los eventos mas populares del Férum y
una de sus mas ricas experiencias.

En buena medida, los espectéculos presentados recurrieron a
sorpresas visuales y técnicas que maravillaron al publico, al re-
ferirse a aventuras fantdsticas en las que se hablé de la amistad
-Gioco Vita, de Italia- y se emprendieron viajes imaginarios,
como los que propusieron Taptoe de Bélgica, Baul Teatro de
México y los Titiriteros de Binéfar de Espafa, que recordaron al
publico la esencia de los titeres y mostraron con minimos recur-
sos la posibilidad de dotar de vida a los objetos para profundizar
en la relacién entre la marioneta y su ejecutante.

La evocacion de situaciones poéticas, mundos delicados y
fragiles, hicieron recordar a Federico Garcia Lorca (Teatro de las
Estaciones de Cuba), el mundo interior de un musico (Spectrum
de México) y el amor expresado en un poema de Pushkin
(Marionetas de Ostrava, Republica Checa). Una compania de
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actores sacaron de sus maletas letras de hule espuma y jugaron
con sonidos y formas, para mostrar que mediante letras es posi-
ble crear poesia visual sin necesidad de construir palabras: tal fue
la hazafa realizada por la Compafiia Jordi Bertran, de Espafa.

Con una increible delicadeza de imagenes, Richard Bradshaw,
procedente de Australia, recurrio a titeres de sombras proyecta-
das por medio de criaturas simples y finas, capaces de multiples
transformaciones, que apoyadas por un narrador mostraron un
mundo de magia e ilusiones en una pequefia pantalla.

Una parte de la programacion permitié al publico adentrar-
se en la tradicién y en el oficio de un arte milenario, como el
de las Marionetas de Mandalay, de Myanmar, que se presen-
taron acompafiadas de musica. El Tenderete, de México, hizo
un recuento de danzas folkldricas tradicionales del pais. Las
Marionetas acuéticas de Vietnam se presentaron en un espacio
adjunto a la Carpa titeres debido a sus requerimientos técnicos,
ya que utilizan marionetas manipuladas sobre agua. El evento
incluyé musica interpretada en vivo como parte de la narracién
escénica. Lanovedady la belleza del espectaculo de las marione-
tas se convirtié en un acontecimiento que desperté gran curiosi-
dad entre el publico y registré llenos completos.

Las marionetas del Férum también presentaron historias tra-
dicionales, como la de los paladines de Francia y la guerra entre
cristianos y sarracenos, con el uso de las hermosas marionetas
sicilianas de la compafia de Teatro Arte Cuticchio. La compafia
de teatro Tempo, de Venezuela, también recred viejas historias
de caballeria con titeres de guante.

Ademas de las representaciones tradicionales, la oferta de
Carpa titeres incluy6 también espectdculos innovadores, como
el de Laura Kibel, de Italia, caracterizado por una técnica de ani-
macion especial donde la artista utilizé sus pies, piernas y rodi-
llas como titeres vivientes. De manera asombrosa, cada parte
del cuerpo de la intérprete se transformé y se caracterizé crean-
do personajes fascinantes y llenos de expresividad.

Teatro de los sentidos

Durante los ochenta dias de celebracién del Férum Monterrey
2007 se presentd la compafiia Teatro de los sentidos, proce-
dente de Espafa. Esta compafiia, integrada por un grupo de
profesionales de distintas nacionalidades, mostré un concepto
que trabaja la poética de los sentidos e investiga la relacién en-
tre lenguajes sensoriales y creacion teatral, pues tal como ellos
mismos informaron, las representaciones “apuntan su quehacer
hacia el lenguaje basado en lo no dicho. Siguiendo la huella de
tradiciones orales ancestrales, ponen en escena el silencio como
condicién indispensable para una comunicacién entre la obray
el publico”.

La propuesta del Teatro de los sentidos permitié la participa-
cion activa del publico, al que no consideraron un elemento pasi-
vo, un simple consumidor de productos culturales. El objetivo de
la compania fue “facilitar la participacién creativa del publico”
por medio de la exploracién y el viaje hacia si mismos.

El Teatro de los sentidos presenté dos espectaculos: El mundo
al revés 'y El eco de la sombra. En la crénica del primero, Ana Laura
Santamaria informé: “Para que el mundo al derecho no nos do-
mine, hay que atreverse a imaginar el mundo al revés. En el mun-
do al derecho damos por sentado hasta lo mas simple, nuestras
percepciones se hacen costumbres, pero, ;qué pasa si de repen-
te no recibimos la respuesta esperada, si nos dicen que estamos
donde no debemos y que lo que vemos en realidad no esta? El
mundo al revés fue una experiencia Unica. Fue una instalacion y
un espectaculo. Como Alicia, los espectadores nos adentramos
en el espejo e ingresamos a un mundo mégico y emocionante.
Durante cuarenta minutos cambié nuestra manera de percibir
el mundo y a nosotros mismos. Los actores, como el conejo de
Alicia, nos guian por medio de la experiencia, se nos aparecen
de casi cualquier parte, se asoman entre rendijas, nos retan, nos
abordan, nos acomparan”.

A partir de un juego creado sobre el cuento La sombra, de
Hans Christian Andersen, la obra El eco de la sombra permitié a
los espectadores explorar sus sensaciones en un juego inquie-
tante y magico de busqueda de su propia sombra.

Como actividad de desarrollo teatral, la compafiia impartié
dos talleres de cuarenta horas cada uno, a los que se invito a par-
ticipar a educadores, actores, musicos y bailarines, entre otros
profesionistas de Monterrey y de la region. De entre ellos, se
selecciond a un grupo de la localidad, quienes recibieron un en-
trenamiento mas especifico y se integraron al elenco de Teatro
de los sentidos.

Rincén de la palabra

El Rincon de la palabra fue un espacio dedicado a la narracion
oral escénica; diseid su programacién considerando especial-
mente al publico escolar que recorrié el Parque Fundidora du-
rante las mafianas. Un nutrido publico infantil asistié de martes
aviernes a escuchar a los cuenta cuentos, quienes ademas ofre-
cieron funciones para las familias los fines de semana y en las
tardes. En algunos casos especificos se contaron cuentos para
adultos. Con grupos de tres o cuatro narradores como maximo,
y con producciones muy sencillas, el espacio logré convocar a un
publico numeroso y siempre calido.

“Se trajo lo mas importante: la palabra en si, y el publico res-
pondi6 rebasando nuestras propias expectativas; yo mismo me
sorprendi al ver la cantidad de personas que tuvimos en cada
funcion”, declard a la prensa el curador del Rincén de la palabra'y
cuenta cuentos Heber Banda, quien afiadié: “Demostramos que
la palabra tiene cabida en cualquier espacio y que la gente sigue
encontrando interesante el escuchar”.

Uno de los hallazgos mas afortunados fue quiza descubrir
que las historias tradicionales de otras culturas se vinculan con
sus propios temas. “Los maestros japoneses del grupo de Abel
Solares reconocieron entre los cuentos que narramos historias
que para ellos también son tradicionales”, comenté Banda a los
medios.
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El Rincén de la palabra permitié al publico atestiguar una
extensa variedad de narraciones de leyendas, mitos, cantos,
juegos escénicos y danzas del continente americano, que lleva-
ron a los asistentes por un recorrido a su diversidad e hicieron
posible la constatacion, por medio de la palabra, del mestizaje
cultural que se teje en sus culturas. Se presentaron historias de
Colombia, que en un ambiente de selva, rios y sol, describieron
la cultura negra del Pacifico (Amalia Lu Posso); por medio de
zancos, teatro y mdsica, recorrieron pueblos y ciudades para
narrar la vida cotidiana expresada por la palabra de algunos es-
critores colombianos, y contaron historias de paz, como las pre-
sentadas por la compafiia espafiola Huellas de Paz. Proveniente
de Argentina, Laura D ppolito present6 una muestra del tesoro
cultural de América, mientras que Marita von Salzen recurrié a
juegos tradicionales hilvanados con historias de su pais, mos-
tré la cultura, las pasiones y tradiciones argentinas por medio
del tango, el futbol y el mate. Scarlett Quiroz narré cuentos
y cantos mexicanos, y Marilt Carrasco conté el cuento de E/
conejo y el coyote, una historia conocida en todo México y de la
cual existen muchas versiones. El chileno Wilfredo Rosas narré
historias que hablaron del encuentro cultural de las razas de
América, mientras que Moisés Mendelevich y Niré Coyaso evo-
caron con sus narraciones el viaje hacia Costa Rica y Uruguay,
sus paises de origen.

Se presentaron también tradiciones orales de Europa. Entre
ellas, algunos narradores hicieron especial énfasis en la transmi-
sion de valores, como Legolas, de Espaiia, quien hablé del res-
peto, la paz y el amor, y Blai Senabre Ribes, que traté temas se-
mejantes. Teresa Puig, del mismo pais, narré leyendas antiguas
que podrian reproducirse en el mundo de hoy y que hablan de
los pecados capitales, mientras que Martha Escudero recurrié a
la tradicion oral de Europa meridional y Maricuela hizo una pre-
sentacion de la literatura y los libros mediante poesias, cantos,
titeres y cuentos.

“Vengo de una tierra muy, muy lejana, una tierra muy verde,
donde los hombres son muy fuertes y muy valientes, jpero usan
falda!” narré Jennifer Ramsay, de Escocia, que se apoyd con
campanas, figuras e instrumentos musicales para contar sus
historias.

Boniface Ofogo Nkama narré a su publico situaciones de la
cultura y las tradiciones orales africanas para recordar una tra-
dicién de su pueblo: el drbol de la palabra. Esta se refiere a un
arbol especifico cuidado por toda una comunidad dedicada al
culto de la palabra. Por tradicién, bajo su sombra se retinen los
abuelos, los padres e hijos para contar leyendas, proverbios y
adivinanzas, lo que produce que entre su gente existan habiles
oradores y narradores. Boniface empled también cantos tradi-
cionales que fueron coreados por el ptblico y acompafados por
el yembé, instrumento musical africano.

“La tradicion oral japonesa tiene cierta similitud con las tra-
dicionales indigenas latinoamericanas, donde la narracién oral
forma parte de muchas de las representaciones artisticas, como
la danzay la musica”, declaré a los medios el guatemalteco radi-
cado en Tokio, Abel Solares, quien es teatrista, n6mada y cuenta

cuentos; Solares presenté La historia del hombre que corta bam-
bd, el primer cuento de ficcion de la tradicion japonesa.

La narradora paquistani residente en Canadd, Rukshana Khan,
contd historias escritas por ella misma y montadas en un espec-
taculo que ha llevado a diversos paises. El apoyo de un traductor
y algunos videos facilitaron la comprension y el entusiasmo de
los nifios ante historias como El nifio musulmdn'y La gran paleta
roja, entre otras narraciones.

Como legado educativo del Rincén de la palabra, la mayoria de
los artistas invitados impartieron talleres a narradores, actores
y publico en general, quienes explicaron sus técnicas actorales,
recursos escénicos y retos.

En una diversidad de culturas, historias, atmdsferas, instru-
mentos musicales, cantos, danzas e indumentarias, el Rincén de
la palabra permiti6 al publico atestiguar que la palabra hablada
es un vehiculo indispensable de convivencia y transmisién de
la memoria de una comunidad. Mostré también que el cuenta
cuentos, cuentero o narrador no tiene necesidad de recurrir a
complejos y costosos aparatos escénicos para seguir siendo una
figura emblematica en todas las culturas, ya que entretiene con
sus historias viejas y nuevas, y nos permite disfrutarlas, enten-
derlas, preservarlas y difundirlas para enriquecer el patrimonio
oral de la humanidad.

Cabaret

“El cabaret es un espacio que nace donde quiera que haya un
escenario, donde se pare un artista; representa una forma tnica
de decirnos las verdades en la cara. El cabaret ha sido un lu-
gar donde grandes mentes del pensamiento occidental se han
dado cita. Pensadores, escritores, pintores y cineastas de todas
las tendencias artisticas se han reunido en el cabaret para de
alguna forma mantener el espiritu del pensamiento y la liber-
tad. Ese es el cabaret, un lugar donde olvidar quién debes ser.
Un lugar donde te quitas el traje de dia y te pones el traje de
noche”, comenté Maria del Carmen Behmaras Maruchi, quien
asistida por Tareke Ortiz, fue la curadora, cantante y encargada
del espacio.

El Cabaret present6 espectdculos que animaron a la reflexién
y al humor por medio del lenguaje y la critica en escena. Este
espacio revivid un sitio de reunién, donde en un ambiente infor-
mal y de fiesta se presentaron temas cotidianos, politicos y del
medio intelectual; se animé al publico a que ejerciera la critica
social y politica, entre cuyos temas se incluyé el propio Férum,
y se cantaron canciones de amor, desamor y celos. El ambien-
te de alegria, libertad y de proximidad con los artistas permitio
también la participacion del publico, convirtiéndose en algunos
casos en una parte importante del espectéculo.

El Cabaret fue el espacio que dio vida nocturna al Parque
Fundidora. Se presentd cuatro noches por semana, de miércoles
a sabado, y contd con un escenario y una pista para bailar donde
los artistas se podian desplazar e interactuar con el publico. El
Cabaret se disefio también como un restaurante, concesionado
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a una empresa externa, para que el publico pudiera cenar o to-
mar alguna bebida.

La programacién contd diariamente con la presencia de un
animador oficial, el Doctor Silencio, quien hizo la vinculacién
del espectaculo con los ejes conceptuales del Férum. Se incluyé
diariamente una variedad preliminar a cargo de un grupo de c6-
micos de la Ciudad de México o de grupos locales. Estos tltimos
fueron seleccionados mediante una convocatoria, en la cual se
evaluaron mas de cincuenta grupos, de los cuales se escogié a 15
para participar en el montaje del Cabaret Férum.

Después de la intervencién de estos grupos, se ofrecia el es-
pectéculo principal con los artistas invitados, y al finalizar la ve-
lada, se presentaba un evento de media noche con musica para
bailar o jazz. Con esta programacion, el Cabaret ofrecié un am-
biente completo de fiesta, humor y arte.

Con temas y manifestaciones estéticas muy diversas, en
este espacio se presentaron renombrados artistas de la escena
mexicana del cabaret; entre los eventos predominantes estu-
vo la sétira politica y la ironfa, combinadas con la musica tra-
dicional mexicana, los sones cubanos y las canciones satiricas
improvisadas, entre otros géneros. En el Cabaret se presentd
la satira de Tito Vasconcelos, Astrid Hadad, los artistas de El
Weso Informativo, Regina Orozco y Las Reinas Chulas, quienes
interpretaron géneros musicales como los boleros y la cancién
romdntica; el género jazzistico estuvo representado por las vo-
ces de Iradia Noriega, Eugenia Leén y Tania Libertad. En otro
tipo de evento, Ventura Cantu Santiago ofrecié una noche de
ventriloquia y magia.

De Cuba se presentd Juana Bacallao, leyenda viva del caba-
ret, y Ska Cubano con su musica fusion, interpretada por algu-
nos de los mejores musicos cubanos y jamaiquinos radicados en
Londres. Ricardo Benitez, flautista cubano, ofrecié un homenaje
al danzon.

La intérprete espafola Maria Isabel Quifiones Martirio ofrecié
sumusica mezcla de boleros, jazz, tango y rasgueo flamenco, por
medio de los cuales presentd, entre otros temas, episodios de la
vida de una mujer.

En la presentacion de Gypsy in a tree, la cantante de origen
rumano radicada en Nueva York, Sanda Weigl, expresé el sufri-
miento de la época nazi por medio de la historia de los gitanos
rumanos. Enrique Heredia, conocido como Negri, cantante de
flamenco, rindié homenaje a las canciones de Agustin Lara.

Se puede decir que los espectdculos presentados lograron
“ofrecer un panorama del cabaret histérico, el europeo, el nor-
teamericano, el latinoamericano y en especifico, el mexicano,
ayudado de voz, canto, actuacién y musicas diversas”, sefialé a
Milenio Behmaras.

Zona Férum
La Zona Férum fue un proyecto disefiado y conceptuado esen-

cialmente para jévenes. Musica electrénica con ritmos como
el minimal, house, electrohouse, entre otros, y expresiones

audiovisuales como el disc jockey, video jockey y las mas novedo-
sas tecnologias, que mezcladas con musica en vivo de grupos na-
cionales y de diversas culturas animaron el espacio ubicado junto
a las estufas del antiguo Alto Horno 1 del Parque Fundidora.

El proyecto Zona Férum se dividié en dos espacios: Lounge y
Jardin. El primero de ellos se ubicé en una zona techada y acon-
dicionada con tecnologias para proyecciones de ambientacion,
escenario y los requerimientos necesarios para la presentacion
de los eventos. “Ademads de la decoracion, habia a la entrada
proyecciones generadas por una pantalla circular que presenta-
ba las figuras que las personas creaban en una cabina adaptada
para otro juego de luces. Las mesas de luces en la planta baja
contenfan arena para que los asistentes pudieran realizar figu-
ras que relucian por la iluminacién fosforescente que salia de
los cristales. Todo esto encendia el lugar para dar paso a una
explosiéon de musica, luces y juegos”, relaté David Soules, uno de
los resefistas del Férum.

El Jardin, ubicado en una espacio adjunto, conté con un es-
cenario al aire libre donde se presentaron grupos de corrientes
muy variadas. “Uno de los aspectos fundamentales de Zona
Férum fue promover la participacién ciudadana. Se invité a ban-
das nuevas o grupos emergentes para que actuaran durante el
evento. Se hizo una convocatoria y un jurado determiné que en
11 semanas participarian 99 grupos, esto es, tres por semana que
se presentarian los jueves, sabados y domingos”, informé a los
medios Raul Trevifio Vives, gerente de este espacio.

Se inscribieron alrededor de cuatrocientos grupos profesiona-
les, de los cuales solo doscientos fueron seleccionados. Se planed
la inclusion de representantes locales y nacionales, asi como uno
de Estados Unidos. Esta programacién se sumé a una seleccién
de destacadas propuestas de musica electrénica, disc jockey y
video jockey de distintos lugares del mundo calendarizados para
Zona Férum.“El proceso de seleccién de grupos se inici6 con la
convocatoria lanzada a finales de mayo de 2007, y el 15 de junio
se les avis6 que habian sido preseleccionados”, explicé Carlos
Gonzélez Méynez, curador de este programa.

Para el diseno de la oferta del Jardin de la Zona Férum se con-
sideré que era importante no combinar géneros. Se decidié que
una semana se dedicaria al rock y otra a géneros gruperos, con
el fin de planificar adecuadamente los siguientes eventos. Las
reglas de presentacion de este espacio especificaban que no
estaba permitido el uso de drogas, alcohol y tabaco, pues Zona
Férum presto servicio bajo el concepto de fiesta limpia, con lo
que el espacio se adapté a la Sustentabilidad, eje conceptual
del Férum.

Uno de los objetivos del espacio fue “traer a Monterrey un
concepto que funciona en lugares de este tipo en diversas partes
del mundo, donde la gente no fuma ni bebe, y por supuesto, no
se droga, ya que como sabemos, la cultura de la musica elec-
trénica estd muy emparentada con ello. En el Forum mostramos
una cara que en paises como lItalia o incluso en Nueva York ya es
algo comun”, comentd Trevifio a los medios.

El ptiblico asumié que en la Zona Férum se realizaba un evento
cultural, semejante al que se lleva a cabo en un teatro al que se
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asiste a escuchar musica y disfrutarla, de manera diferente a lo
que sucede en una discoteca o en una fiesta juvenil. “Entre los
conciertos que se presentaron en este espacio llamé mucho la
atencién un nifio de 13 afios que es rapero, un excelente rapero.
En el Jardin se programé una extensa gama de propuestas, des-
de musica indy y jazz, hasta una banda infantil donde una nina
de tres afios interpreté la flauta”, sefalé Gonzalez.

“En el caso del Lounge, nuestro principal objetivo fue mostrar
ala gente sin facilidades de acceso a la musica electrénica lo que
se puede lograr con la computadora u otras herramientas, con
las que es posible generar musica diferente, no tan comercial.
La idea era traer musicos que representaran su cultura, realizar
una curaduria con respeto a la diversidad y buscar artistas que
quizds en este momento no son muy populares, pero que dentro
de unos afios lo serdn. En Zona Férum se demostré que hay un
publico conocedor del este tipo de mdsica y que le gusta este
género”, expreso Trevifio.

Zona Férum brindé al publico la oportunidad de disfrutar de
las rutinas de disc jockeys internacionales, nacionales y locales.
Se difundié también la musica hecha en Monterrey y que le ha
dado proyeccién a la ciudad con grupos como Kinky, Plastilina
Moshy Volovén, entre otros. También participaron grupos como
Uvi.Lov, de México; The Field e Ibojima, de Suecia; X Alfonso, de
Cuba; Planet BEN, de Alemania; Hexstatic e In the Nursery, del
Reino Unido; Stratos de Grecia; Gui Boratto, de Brasil; Oto Lab,
de ltalia, asi como Fisherspooner y Tim Sweeney, de Estados
Unidos.

En la parte del Jardin se llevaron a cabo ocho fiestas relaciona-
das con las lineas tematicas de Didlogos. Para la realizacion de
estas fiestas, se tuvo la idea de cambiarles el nombre por otro
mas informal, de tal manera que por ejemplo, para la semana de
“Educacion. Ciencia y tecnologia” se escogié el nombre “I love
techno lab”, y para la semana de Paz y espiritualidad se escogie-
ron “Férum, paz y rock and roll” y “Power to the people”.

Teatro de las artes

El Teatro de las artes, ubicado en el Parque Fundidora, presentd
espectaculos de diversas expresiones escénicas adaptables a un
formato de teatro de camara y seleccionadas por su alta calidad
artistica. Su programacion se dirigi6 a jévenes y adultos. Como
espectaculos teatrales se presentaron compafiias de diversos
paises.

En el montaje de la compafia colombiana Teatro de la Esquina,
“Alicia Adorada”, se narro la historia de un joven colombiano mi-
grante hacia los Estados Unidos, su paso por México, su pasién
por la musica vallenata y su experiencia con las drogas. “Gracias
por todo” fue un mondlogo presentado por Nidia Telles, recono-
cida actriz uruguaya, quien mostro la vida y reflexiones de una
mujer madura, Gabriela, ante su espejo.

La compania chilena Gajuca Ankoku Butoh permitié al pu-
blico asistir a un rito funerario e ingresar a una dimensién casi
atemporal: “Hace nueve mil afios, cuando hombres y mujeres

empezaban a erguirse y a encontrar su humanidad, en el con-
tacto con otros, tres figuras con el cuerpo cubierto de barro
salieron de si mismas para regresar a la vida”, narré Ana Laura
Santamaria, cronista del Férum. La obra se basé en el hallazgo
de tres momias de la cultura chinchorro en Chile, creé un espec-
taculo de luces, vestuario, maquillaje y movimientos que gene-
raron un efecto plastico sorprendente.

Desde su silla de ruedas, la canadiense Dulcinea Langfelder pre-
sento la vejez y el Alzheimer y se despidié de la vida en un asilo
para ancianos con “Victoria”. “Cuando nosotros perdemos nues-
tra memoria no perdemos la imaginacién. Al contrario, ésta se
vuelve mas fuerte; ‘Victoria’ es una exploracién sobre el momen-
to en que perdemos el poder personal, donde también es posible
encontrar nuestra victoria personal”. En esta obra, |a protagonista
entablé un didlogo con el pablico:“Llegué antes que ustedes; pero
paciencia, ya les llegara el turno”, resend Santamaria.

También de Canada, se presentd la compafia teatral Le
Carrusel, dirigida por Gervais Gaudreault, con “Petit Pierre”,
donde se contd la historia de un hombre insignificante y defor-
me que jamas aprendi6 a leer y que casi no podia hablar, pero
que encarné completamente el espiritu humano en medio de un
mundo irracional y autodestructivo. Pierre Avezard Petit Pierre,
fue un hombre del siglo xx, un genial inventor y un curioso in-
saciable cuyas pasiones, hallazgos y descubrimientos recreé la
compafifa canadiense.

El Teatro de las Artes ofrecié también eventos de musica y dan-
za. Tapage y el Cuarteto Latinoamericano de Cuerdas ofrecieron
“Taptoe”, un espectaculo donde se mezclaron magistralmente la
musica y la danza, el cuerpo y el sonido, Oriente y Occidente,
las cuerdas y las percusiones que dialogaron, se entremezclaron
y se fusionaron para crear un espectaculo de gran virtuosismo,
alegre, vital y encantador.

Con un piano y un violonchelo, los dos talentosos integran-
tes de Duel interpretaron melodias de todos los tiempos con
un gran sentido del humor y sin asomo de solemnidad. En su
concierto, los ejecutantes establecieron una increible relacién
con sus instrumentos, explorando las posibilidades auditivas y
escénicas, hasta transformarlas en personajes.

La propuesta del grupo Arrieritos fue un ejercicio artistico de
memoria histdrica. El criminal fusilamiento de 13 mujeres duran-
te el fascismo franquista es recordado aqui como un homenaje y
como una reflexién sobre la tradicion, la identidad, la feminidad
y la injusticia. Con baile flamenco, piano, cante hondo y con una
fusion de tradicion y modernidad, Arrieritos presenté un espec-
taculo que rompid “con cualquier purismo para adquirir una di-
mension de intensidad dramatica y hermosa plasticidad”, narré
Santamaria.

En otra propuesta dancistica, la compaiia de Bill Shannon de
Estados Unidos, ofrecié un espectaculo didactico e interdisci-
plinario de hip hop utilizando muletas “que permiten inventar
y reinventar deslizamientos, giros, brincos. “Sketchy” es una
traduccion del baile de la calle al espectaculo escénico”, expli-
c6 el coredgrafo y bailarin. La técnica de Shannon, basada en
la utilizacién de las muletas como instrumento, se logra por la
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limitacién de las posibilidades de esta maquina simple, en lugar
de las limitaciones del cuerpo.

La compania Teoria de Gravedad Danza Regia present6 “El
Guernica”, un trabajo dancistico acerca del célebre cuadro de
Picasso, espectaculo que hizo referencia a la Paz, tema concep-
tual del Férum.

El Teatro de las Artes ofrecié también una programacién mu-
sical con grupos de gran calidad, como el Dynamis Ensemble de
Italia, y el Ensemble Intercontemporain de Francia; este dltimo
incluyé en su repertorio la musica de compositores de la loca-
lidad. En la programacién de eventos se incluyé a Scrap Arts,
de Canada, grupo que transforma la chatarra en increibles ins-
trumentos musicales elaborados con mangueras cortadas, cajas
de aluminio, accesorios de plomeria, pedazos de ollas de acero
inoxidable, tubos de goma, tablas de madera y casi cualquier
cosa que haya sido desechada.

Cineteca

Con la colaboracién de la Cineteca de Nuevo Ledn, el Centro
de las Artes y el Conarte, durante el Férum Monterrey 2007 se
llev a cabo una programacién de cine cuya seleccién y curadu-
ria estuvo a cargo de Roberto Escamilla, director de la Cineteca
Nuevo Leén.

Entre las actividades cinematograficas del Férum se desarro-
llaron un ciclo de cine-debate acerca de los derechos humanos
y cuatro festivales; el primero de estos, el Festival de cine regio-
montano, se celebré del 20 al 27 de septiembre, y en él, segtn
reportaron los organizadores, se realizé “una retrospectiva del
cine que ha sido creado en Monterrey y que estd cimentando
a la capital de Nuevo Leén como segunda ciudad productora
filmica de México”. Como parte de este festival se reestrend la
pelicula cldsica Pequerios gigantes. Esta cinta, filmada en 1957
en Monterrey y dirigida por el canadiense Hugo Butler, narra
los sucesos que llevaron a un grupo de pequefos beisbolistas
regiomontanos a obtener el Campeonato Mundial de las Ligas
Pequefas en Williamsport, Pennsilvania.

Del 24 de octubre al 1de noviembre se presento el Festival de
cine latino, el cual mostré un panorama del cine de raices latinas
que ha fortalecido la cinematografia norteamericana indepen-
diente y que ha obtenido un reconocimiento tanto de la critica
como del publico en diversos festivales.

El Festival del cine documental se presenté del 5 al 15 de no-
viembre, y en él se expusieron los grandes temas que forman
parte del Férum Universal de las Culturas, mostrados por un gé-
nero que gana terreno dia con dia.

Con diversas perspectivas filmicas, se llevé a cabo el Festival
de cine de inmigracién, una aproximacién a un aspecto crucial
que marca a millones de seres humanos que son orillados a des-
plazarse de sus lugares de origen, con las grandes repercusiones
que ocasiona el fenémeno migrante.

Entre los documentales exhibidos en el Férum, que contaron
con la presencia de sus realizadores, se proyectaron: Mississippi

chicken, de John Fiege, filme estrenado en Monterrey que habla
de la situacion de los migrantes hispanoamericanos que trabajan
en industrias alimenticias de Estados Unidos. Sobre un tema se-
mejante, se presenté El rey de los coleaderos, del director Héctor
Hernandez, que narra la historia de un migrante mexicano que
mantiene la tradicién de la charreria en Estados Unidos.

Se exhibié también Pancho Villa, la revolucién no ha terminado,
de Francesco Taboada, pelicula realizada con la colaboracién de
familiares y personas ligadas al legendario héroe de la Revolucién
Mexicana, y Sed: invasion gota a gota de Maudi Martinez, un filme
que explora la explotacion de los mantos acuiferos de Argentina,
Brasil y Paraguay por transnacionales mexicanas.

Ser isla es un documental realizado por la coreana Eun-Hee
Ihm; en él se presentd a Sorokdo, una isla coreana que duran-
te afos fue usada como leproseria. El portugués Felipe Araujo
propuso una reflexién en su documental Salvajes: la dltima fron-
tera sobre Salvagem, una isla distante que se encuentra al sur
de Portugal.

Dentro de un ciclo de cine-debate, organizado durante la se-
mana de Derechos humanos de los Diélogos, se proyectaron
y discutieron los documentales Los demonios del edén, de la
realizadora Alejandra Islas, sobre la persecucién que sufrié la
periodista Lydia Cacho, quien denunciara casos de pederastia,
y Cavallo entre rejas, obra que fue debatida por especialistas
en justicia internacional y derechos humanos. Los cineastas
Gerardo Tort y Marina Stavenhagen compartieron una mesa de
dialogo sobre un documental acerca de la vida de Lucio Cabafias.
En otra presentacion, Silverio Rodriguez, Enrique Fernandez y
Mardonio Carvallo debatieron sobre la pelicula El violin.

Artes de la calle

Respecto a esta manifestacion artistica, Katzir Meza, director
de Expresiones culturales del Férum, informé a la prensa: “Este
tipo de presentaciones va a contribuir a que se retome la acti-
vidad teatral en las calles. Una de las caracteristicas pensadas
para Artes de la calle fue permitir la participacion del publico
en los espectéculos, en algunos casos siguiendo a los artistas en
sus recorridos en el parque, en otros, jugando o interactuando
con ellos™.

En el apartado de Artes de la calle se conté con cuatro gru-
pos: Carpetbag Brigade Physical Theater Company, de Estados
Unidos; Circus Baobab, de Nueva Guinea, Francia; la Comparsa
Uruguaya Libertadores de Africa, de Uruguay y Generik Vapeur,
de Francia.

Carpetbag Brigade se encargd de animar diariamente el am-
biente del Férum. Durante los dias anteriores a su inaugura-
cion, esta compaiiia, integrada por artistas norteamericanos,
brasilefios y canadienses, entrené a veinte artistas locales, al-
gunos de los cuales ya forman parte permanente del elenco de
Carpetbag.

Con enormes zancos acrobaticos, saltos graciosos y una estra-
falaria indumentaria los integrantes de Carpetbag recibieron dia
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adiaalos grupos de escolares que visitaban el Férum, provocan-
do entre ellos una gran curiosidad y alegria. Ademas, ofrecieron
funciones diarias en diversos sitios del Parque Fundidora, con
espectaculos de 25 minutos de duracién y dos horarios de cinco
de la tarde y siete de la noche.

Como en las calles de Montevideo en dias de celebracion de
carnaval, en el parque se vivié también la alegria contagiosa de
la Comparsa Uruguaya. Al ritmo del candombe, interpretado
por tres tambores diferentes, aparecieron personajes como el
escobero, la mamd vieja y el gramillero, quienes con un elenco de
bailarinas llamativo, desfilaron animando al publico a bailar y a
unirse a la fiesta.

El grupo francés de teatro callejero Generik Vapeur presenté
en su desfile de carros alegéricos, “Conferencia de los caballos”,
donde se mostré un enorme esqueleto de ballena y caballos per-
cherones, musica de rock en vivo. El grupo terminé su recorrido
en el edificio de Cintermex, donde realizé la parte principal del
espectaculo.

Acerca del arte de este grupo, en la crénica del Férum se na-
rré: “Bajo el amparo de la luna, una enorme ballena dio a luz a
Pegaso, quien emprendié su vuelo entre fuegos artificiales.
Miles de personas fueron testigos del transito de esta singular
ballena que era arrastrada por preciosos caballos percherones.
Tras ella, desfilaban tres esferas metalicas: una albergaba una
campana, otra contenia una moto y otra mas llevaba los restos
de un naufragio. El mundo alucinante de Generik Vapeur, con
su espectaculo Conferencia de los caballos, se convirtié en una
fiesta popular, en una celebracion de la fantasia, de las maquinas
que construimos y de la maquinaria maravillosa que somos no-
sotros mismos”.

Plaza de la diversidad

La Plaza de la diversidad se concibié como un espacio donde
se encontrarian las manifestaciones culturales neolonesas y de
México, con la participacién de paises invitados.

En un espacio ubicado cerca del Horno 3 del Parque Fundidora,
se construyd un pabelldn que albergé las expresiones cultura-
les de 36 municipios de Nuevo Ledn, 15 estados de la republica
mexicana y cinco paises invitados, segtn inform¢é Julian Nava,
curador de Plaza de la diversidad, quien declaré al periddico
Milenio: “Uno de los objetivos que buscdbamos era que la gente
que mostrara su oferta cultural estableciera nexos y convenios
entre ellos”.

Organizados en locales, los expositores de Plaza de la diversi-
dad mostraron algunas manifestaciones culturales de sus comu-
nidades, tales como musica, gastronomia, artesanias e indumen-
taria. Este espacio conté también con un foro al aire libre donde
se presentaron grupos musicales, danzas y programas culturales
de los municipios de Nuevo Ledn y otros estados de la republica.
Entre los eventos de Nuevo Ledn, predominé la musica tipica
regional interpretada por grupos de Monterrey, Anahuac, San
Nicolds, Santiago, Doctor Arroyo, Apodaca, Montemorelos,

Linares, Allende, Abasolo; los municipios de Salinas Victoria y
Rayones ofrecieron espectaculos de musica ranchera o grupe-
ra; Cadereyta ofrecié una presentacién de banda sinaloense,
General Bravo otra de musica bohemia y San Pedro presenté un
evento de musica vallenato.

En este foro también se hicieron presentes algunas manifesta-
ciones de musica pop, rock, indie, hip hop, experimental y rock
en lenguas indigenas, todas ellas provenientes de los municipios
con mayor poblacién urbana como las ciudades de Monterrey y
Chihuahua. En este espacio se escuché también musica prehis-
panica, latinoamericana e indigena.

El lugar se vio animado también por el color y la alegria de
diversas danzas tipicas y folkléricas como la de los matachines,
la aztecay la prehispanica, entre otras.

“Visitar la Plaza fue una experiencia deliciosa. A la entrada
se ubicaban las tradicionales glorias de Linares y otros dulces
de leche que han dado a Nuevo Ledn fama nacional e interna-
cional. Frente a nosotros, la fina artesania de los ceramistas de
San Pedro luce en todo su esplendor. A un lado, los violines de
Santiago invitan a escuchar el sonido tradicional del noreste”, se
narré en una de las crénicas del Férum.

Plaza BOF

Como parte del programa de Plaza de la diversidad, en la Plaza
BOF (Basic Oxygen Furnace) del Parque Fundidora, se presentd
una de las danzas mas tradicionales de México, que también se
ha presentado en el Férum de Barcelona en el 2004 y en muchos
foros internacionales: Los Voladores de Papantla.

Esta danza ritual, originaria de la cultura totonaca, expre-
sa creencias religiosas manifestadas por medio del equilibrio
y la destreza que han maravillado a muchas generaciones.
Provenientes de Veracruz, los Voladores de Papantla ofrecieron
su espectdculo en tres funciones diarias: mediodia, cuatro y seis
de la tarde. El grupo, integrado por siete artistas, ejecuto su ri-
tual en 480 funciones.

Gastronomia

Gambusinos, recinto ubicado cerca del drea de alimentacion,
fue el espacio donde se llevaron a cabo los eventos destinados
a la gastronomia. En este lugar, rodeado de un jardin y bajo un
techado, se colocaron la cocina y las dreas de demostracion y
degustacion, ademads de un auditorio, donde de manera gratuita
el pablico pudo asistir a conferencias, talleres, catas y demostra-
ciones de destacados chefs, sommeliers, historiadores y espe-
cialistas gastronémicos del mundo.

El espacio estuvo a cargo de Maria Antonieta de la Garza,
quien realizé la curaduria de eventos de gastronomia y comenté:
“El éxito de este espacio fue gracias al trabajo de equipoy a la
participacion de organismos externos, ya que se logré convocar
las aportaciones técnicas de la Camara Nacional de la Industria
de Restaurantes y Alimentos Condimentados de Nuevo Ledn, la
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guia y experiencia de destacados chefs y restauranteros locales,
el apoyo de estudiantes de gastronomia de Monterrey y el de un
grupo de voluntarios”.

En un viaje de sabores y aromas, los visitantes del parque y
los asistentes a Gambusinos saborearon y aprendieron de cocina
mexicana, argentina, africana y del norte del pafs, asi como de
reposteria mundial y tradiciones vitivinicolas. En Gambusinos
se expusieron también las nuevas corrientes gastrondmicas, la
tecnologia de alimentos y la evolucién e importancia de la edu-
cacion gastronémica, entre otros temas.

En materia de cocina mexicana, el Férum Monterrey 2007
conté con la presencia, entre otros especialistas, de Abigail
Mendoza, originaria de Oaxaca, autodidacta y fundadora del
restaurante Tlamanalli, especializado en platillos prehispéanicos
zapotecas, al que en 1988 el New York Times consideré uno de
los diez mejores restaurantes del mundo. Abigail ofrecié demos-
traciones y degustaciones de bebida de chocolate y sobre un
guisado zapoteca llamado seguesa.

Sobre cocina oaxaquena, la inglesa Diana Kennedy, inves-
tigadora y autora de numerosas publicaciones sobre cocina
mexicana, ofrecid la charla “Investigaciones de la gastronomia
regional del estado de Oaxaca”, en la cual presenté recetas que
son resultado de su peregrinar por diversas regiones de la zona
para conseguir combinaciones de ingredientes que dan lugar a
magnificos platillos.“Esta labor, nos muestra no solo su pasion
por la cocina, sino también de su profundo amor por México.
Kennedy guarda una gran fascinacién por la cultura oaxaquefia,
inclinacién que observamos en numerosas fotografias, donde
se intenta captar la esencia de sus visitas”, se narré en la crénica
del Férum.

José Iturriaga, historiador y promotor de la gastronomia mexi-
cana en el mundo, acompanado de Adrian Herrera, ofrecieron
una demostracién y degustacion en las conferencias “La identi-
dad alimentaria mexicana como fenémeno cultural: platillos con
identidad mexicana” y “El movimiento internacional slow food:
cocina con filosofia slow food”. En otra platica, Ana Benitez ha-
blé acerca de los origenes histéricos y antropoldgicos de la dul-
ceria mexicana y Carmen Ramirez impartié un taller de cocina
mexicana.

Sobre cocina tipica nortefa, Alfredo Villanueva ofrecié una
demostracion y degustacion acerca del cabrito, en una plética
sobre los antecedentes culturales de su consumo en el noreste
del pais. Robb Walsh y Alejandro Sandoval ofrecieron una confe-
rencia sobre cocina texmex, la fusion de ingredientes y culturas
presentada por el fenémeno de la migracion.

Desde otro pais del continente americano, los chefs Carlos
Juanicé y Sebastidn Hrabric presentaron al publico una mues-
tra de la cocina argentina, sus mates, empanadas y mataham-
bre, en una atmdsfera de tango y sabor a pampa. De Europa,
se degustaron platillos italianos de Mario Piscopo y de Vicenzo
Gentili, asi como la reposteria espafiola elaborada por Antonio
Rodriguez.

Komla Essohanam Sow remontd a los asistentes hasta Africa
para hablar de su cocina, sus aromas especiados y la fuerza de

sus sabores. Mayerling Richo ofrecié comida drabe y Ana Portnoy
charlé acerca de la cocina judia y los alimentos koshe.

En Gambusinos no podia faltar la tradicién repostera francesa
explicaday elaborada por los chefs pasteleros Sebastien Michon,
Benoit Gaillot, Laurent Trouble y Stephane Sucheta. Sobre repos-
teria mexicana, Joan Bagur y Maria Teresa Degollado cocinaron
pan de muertoy de calabaza, y Patricia Ortiz de Roccatti elabord
pasteleria. José Ramén Castillo traté el tema de la chocolateria,
mientras que Marlene Rodriguez charlé acerca de la creatividad
en la decoracién de pasteles.

Antonio Marquez, Sam Koenesburg, granjero, Bruce Moffet
y Joseph Bonapart, estos tltimos del centro Culinart Arts, ha-
blaron en sus respectivas participaciones de cocina orgénica y
de las nuevas tecnologias utilizadas para mejorar consumos de
energia y tiempo en la cocina. Pedro Poncelis, Rondi Frankel
y otros ofrecieron conferencias acerca de la cata de vinos y la
cocteleria.

Estos fueron algunos de los temas y conferencistas que du-
rante el Forum Monterrey 2007 se presentaron en Gambusinos
para el deleite del publico, en un espacio que convocaba al gozo
por su aroma siempre invitante.

Carpa Népoles

Interesada por participar en el futuro como ciudad sede del
Férum, la ciudad de Napoles, Italia, colaboré con distintas ac-
tividades al desarrollo del Férum Monterrey 2007. En ellas se
difundio, desde distintas perspectivas y con variadas herramien-
tas, la cultura, la literatura, el urbanismo, la arquitectura, el arte
y la gastronomia, entre otras riquezas de la ciudad italiana.

Como sede de estas actividades, se monté la Carpa Népoles,
un espacio museistico de encuentro con la cultura napolitana. En
un libro electrénico instalado en este espacio se dio a conocer la
historia de la ciudad, las esculturas, su urbanismo, su gente, sus
tradiciones y su musica popular, como la célebre cancién “Sole
mio”; todo esto mostroé al visitante un panorama completo de la
ciudad y difundié sus aportes a la cultura y al conocimiento.

Entre las actividades de la Carpa Népoles se presenté una ex-
posicion en la Pinacoteca de Nuevo Ledn, donde se ofrecié una
panoramica de la ciudad de 1600 a 1900.En ella, Nicola Oddati,
quien dirige la candidatura de Népoles para el Férum Universal
de las Culturas 2013, expresé que la muestra representaba a los
artistas mds destacados de la ciudad. El tema principal de la ex-
posicion fue la ciudad y el Vesubio vistos por artistas a lo largo
de varios siglos. Incluyé cuarenta pinturas provenientes de la
coleccién del Museo Capodimonte de Népoles, de la Coleccion
del arte Intesa-San Paolo iml, y otras obras proporcionadas por
el Museo Pignatelli Aragona Cortés. La muestra permitié al pu-
blico apreciar diversas escenas de la ciudad, su colorido, la vida
cotidiana de los napolitanos, observar la ciudad devastada por
una erupcion del Vesubio, o con un aspecto sombrio a causa
de las guerras y epidemias, pero luminosa y placida en otros
momentos.
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En otro evento, escritores e intelectuales italianos como
Valeria Parrella, Maurizio Braucci y Mimmo Liguoro, hablaron
también del lado oscuro de la vida napolitana “no porque lo en-
cuentren mas atractivo, sino porque desean reflejar un analisis
de la sociedad”, declaré Parrella. Se trataron algunos de los pro-
blemas mds graves que enfrenta la ciudad actualmente, entre
ellos, la mafia, fenémeno que no ha podido erradicarse.

Los italianos ofrecieron un festival de pizzas en el espacio de
Gambusinos y un concierto de musica napolitana con los can-
tantes Massimo Ranieri, ganador en tres ocasiones del Festival
de San Remo, Bruno Pratico y la Orquesta del Teatro di San
Carlo. Este espléndido espectaculo se presenté en Monterrey
gracias al Ayuntamiento de Napoles, el Teatro Di San Carloy la
Vicepresidencia del Consejo de Ministros de Italia.

El programa de actividades que ofrecié Népoles, con una es-
tructura completa y orientada a la ciudad, permitié al publico
lograr un acercamiento muy valioso y enriquecedor a su cultura,
paisaje, historia y tradiciones.

La Carpa Napoles, con entrada gratuita, permanecié abierta
durante la celebracién del Férum de martes a domingo.

Espectdculo emblematico

El Espectdculo emblematico fue el evento mas atractivo y po-
pular del Férum Monterrey 2007, pues su presencia constante a
lo largo de los ochenta dias de duracién del acontecimiento y la
espectacularidad de su puesta en escena permitieron formar un
publico que noche a noche presencié en el Horno 3 del Parque
Fundidora el nacimiento y los pausados movimientos de Luca, la
marioneta gigante que se convirtié en el simbolo del Férum y su
personaje mas querido.

El evento de clausura con el que se despidié a Luca fue una
prueba evidente del especial carifio que el publico le tomd; la
crénica del Férum informé que “a cada paso del adolescente gi-
gante por el Parque Fundidora se escuchd una sola y potente
voz: ‘{No te vayas, Lucal’. Lorena Martinez, vecina de la colonia
Santa Cruz en Monterrey le grit6: ‘iTe vi treinta veces!’, mientras
que Pedro Miranda, quien fue el encargado de tirar la soga que
hacia mover una de las enormes rodillas del mufieco, comento:
‘No quiero que se vaya.

Quizas una de las muestras mas conmovedoras de ese carifio
fue una carta y un racimo de globos que un nifio regiomontano
dejo la noche anterior a la dltima actuacién de Luca. En ella, este
joven admirador de la marioneta mencioné que llegé hasta ahi
en compafifa de su abuela, y que los dos querian despedirse del
mufieco. Mas alld de lo que los propios organizadores del Férum
y los realizadores del espectaculo pensaban, Luca se convirtié
en un emblema, un simbolo de la esperanza y la representacion
de un anhelo. Quiza fue su imagen inocente y benévola la que
logré cautivar a nifios, jovenes y adultos.

El Espectaculo emblematico titulado La fragua del mundo tuvo
como escenario la majestuosa estructura del Alto Horno 3, sim-
bolo de la arquitectura industrial de Monterrey, que se mantuvo

encendido durante los mas de ochenta afios que funcioné la
Fundidora de Acero, donde actualmente se ubica el parque.

Este magno evento narré diariamente una sencilla historia,
cuyo protagonista principal fue el titere de siete metros de al-
tura y ochocientos kilos de peso que representaba a un nifo
de 14 anos. Luca fué bautizado asi por el significado de Lucas,
“el que resplandece”. Este personaje se inspiré en los titeres
que fabrica Royal de Luxe, una compania francesa de teatro
callejero.

Luca representd a la generacion que en pocos afios hereda-
rd el mundo de hoy con sus problemas y aciertos, retos sobre
los que habra de tomar decisiones. “La historia trataba de un
joven que simbdlicamente veia desfilar al mundo ante sus ojos
en una mezcla de luz y sombras. A su alrededor se agitaban dos
dimensiones del mundo actual: la que tiene que ver con la velo-
cidad, con la supercarretera de la informacién, en contraste con
la pobreza, el atraso en la educacion, la situacion de los migran-
tes y la violacién de los derechos humanos”, narré Jorge Vargas,
director del espectaculo. En sus representaciones, Luca percibia
los grandes beneficios y las enormes injusticias del mundo con-
temporaneo. Al final, el personaje tomaba una esfera, simbolo
del conocimiento, y marchaba guiado por un Prometeo de fuego
hacia un futuro incierto.

El proyecto, a cargo de Vargas, se empezé a desarrollar en
el 2006. En su conceptuacion y planeacion intervinieron tam-
bién Philippe Amand y otros directores de escena, como Héctor
Burns, quienes analizaron los ejes conceptuales del Férum
Monterrey 2007 e hicieron una valoracién de sus lineas temati-
cas para concebir el espectaculo.

Se le llamé La fragua del mundo al Espectaculo emblematico
porque segun declaré Vargas, este titulo comprendia “dos ideas
vertebrales del espectaculo: en primer lugar, el propio espacio
donde sucedia, el Horno 3, un referente de la historia industrial
de Monterrey y de México, y por otro lado, la idea totalizadora
del Férum, un acontecimiento que busca reflexionar acerca de
los grandes problemas del mundo contemporaneo. La fragua es
el lugar donde los materiales se transforman, es un lugar de ges-
tacién, ademas de un espacio violento, de choque de elementos,
donde se genera una dindmica poderosa. En la fragua sucede la
alquimia del metal que se transforma en liquido para convertirse
luego en otro material”.

Ademés de la presencia principal de Luca, el evento incluyé
a los obreros, quienes simbolizaron al hombre que trabaja y
transforma con sus manos la materia. Representados por mas
de cincuenta actores, estos personajes escalaron el horno, sol-
daron, pulieron y manipularon contenedores, mientras desarro-
llaban una serie de actividades acrobaticas. A su actividad se
sumaron historias de migrantes y de la vida marina, acompa-
fiadas de musica pop y de épera. El movimiento de actores se
apoyd también con enormes pantallas en las que se trasmitian
imagenes y textos, fuegos artificiales y diversos recursos escé-
nicos, como una extraordinaria iluminacién, efectos de sonido
y movimiento que dieron a La fragua del mundo una calidad ma-
gica e imponente.
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La produccién del Espectdculo emblematico estuvo a cargo de
Philippe Amand, Alicia Laguna y Manuel Otero. En él intervinie-
ron también actores regiomontanos, deportistas y coredgrafos
como Mizraim Araujo, quien reunié a un grupo de jévenes de co-
lonias marginadas, fueron entrenados previamente en talleres de
danza acrobética para integrarse a la compafiia de profesionales.
Ademas, participaron Ruby Gédmez y Victor Martinez, quienes
convocaron a jévenes bailarines y acrébatas de Monterrey para
participar en el espectédculo. En la produccién y realizacion de
este evento intervinieron més de cien personas.

Voces por los migrantes, un magno evento

El tema del fendmeno migratorio se revisé desde muy diver-
sas perspectivas y de manera recurrente durante el Férum
Monterrey 2007. Este es un tema que toca de manera muy
directa a la poblacion de Nuevo Ledn y del norte del pais de-
bido al cotidiano flujo de migrantes provenientes de diversos
estados de la republica y de Centroamérica que se dirigen a
Estados Unidos. Este tema posee sus propias manifestaciones
culturales: musica, lenguaje, gastronomia, creencias, indumen-
taria y otras expresiones muestran la relacion intercultural pre-
sentada entre una frontera, debida en gran parte al fenémeno
migratorio.

Para el Férum Monterrey 2007, éste fue un asunto de gran
relevancia, dado que sus efectos en la vida cotidiana se relacio-
nan muy directamente con los ejes conceptuales del aconteci-
miento. Por ello, tanto en las Expresiones culturales como en los
Dialogos y Exposiciones, el tema de la migracién fue tratado de
manera muy especial. En el programa de Didlogos se propuso su
reflexion en las semanas de Identidad y diversidad y Derechos
humanos, entre otras. Exposiciones mostr6 este fenémeno por
medio de las ya referidas muestras América migracién y 2501
Migrantes. En otras expresiones culturales se hizo evidente la re-
vision del fenémeno migratorio desde el punto de vista de la cul-
tura nortefia mexicana, desde la perspectiva del sur de México
y la de otros paises.

En un debate organizado por Didlogos, Victor Zufiga, Rodolfo
Stavenhagen, Agustin Escobar y Javier Solérzano, pensadores y
especialistas de la materia, hablaron sobre el tema de los migran-
tesy su aporte positivo a los paises industrializados. Se reflexio-
no acerca del fenémeno migratorio, tan antiguo como la socie-
dad misma, y los procesos de mestizaje cultural y generacién
de diversidad que conlleva; se hablé también de los derechos
humanos como una materia que no conoce fronteras y sobre la
migracion como un fenémeno mundial contemporaneo.

Para aportar soluciones al debate migratorio y conseguir un
mejor entendimiento de este fenémeno social que se vive en
muchos paises del mundo, el 18 de noviembre el Férum realizé
el evento Voces por los migrantes, en el cual se involucraron di-
Versos programas.

Para contribuir al evento, el area de Exposiciones permitié
ese dia la entrada gratuita a América migracion e invité a los

asistentes al Parque Fundidora a conocer la instalacion 2501
Migrantes.

Expresiones culturales organizé este concierto con un cardc-
ter masivo y gratuito que reunié a mas de 150 mil personas para
escuchar a los grupos Elevador, Jaguares y Los Tigres del Norte,
quienes interpretaron canciones relativas a la vida y las expe-
riencias de los migrantes, especialmente latinoamericanos, que
cruzan la frontera hacia Estados Unidos, hecho que se convierte
en un impacto cultural trascendental para los paises a los que
toca este fenémeno.

En el mismo evento, la Cruz Roja recaudé aportaciones para
ayudar a los habitantes de Chiapas y de Tabasco por las devas-
tadoras inundaciones que sufrieron esos estados a finales del
mes de octubre. A esta solicitud se sumé también Luca. El titere
permanecié expuesto al publico ese dia, mientras a su alrede-
dor se colectaban donativos, medicinas, viveres y ropa para los
damnificados.

Férum Ciudad

Las Expresiones culturales del Férum extendieron sus activida-
des hacia algunos de los mas importantes espacios con infra-
estructura cultural de Monterrey, asi como a espacios publicos
de recreacion. Estos fueron la Plaza 400 afos, el Teatro de la
Ciudad, el Auditorio Luis Elizondo del iITesm y el Aula Magna de
la UANL.

Plaza 400 afios

Ubicada junto a la Macroplaza y frente al Museo de Historia
Mexicana, la Plaza 400 afos es hoy uno de los espacios de con-
vivencia y recreacién mas concurridos por los regiomontanos.
Durante el Férum, con la inauguracién del Paseo Santa Lucia, la
plaza se convirtié en un lugar de reunién familiar, de convivencia
y celebracién que se vio animado con la presentacién de unarica
y muy vistosa oferta de manifestaciones culturales.

En la Plaza 400 afos se monté un gran escenario efimero,
equipado con todas las necesidades técnicas, y con silleria y
gradas para albergar a un publico numeroso. En este espacio se
presentaron algunos de los eventos mas concurridos y mejor re-
cibidos por el publico del Férum.

Una gran parte de la oferta de danza folklérica del Férum
Monterrey 2007 se presentd en este espacio. Arturo Cueto,
curador y encargado de esta especialidad, declaré al periddico
Milenio: “Uno de los grandes indicadores en todo esto es la asis-
tencia y el aplauso. Siempre tuvimos una muy buena y a veces
excelente asistencia”. La interpretacion de los artistas en este
espacio fue siempre bienvenida por el publico.

Las danzas folkléricas presentadas por el Férum fueron, junto
a la musica, una de las expresiones culturales que hicieron mas
préximo el acercamiento hacia las grandes audiencias el tema de
la Diversidad cultural, eje conceptual del Férum.
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En la Plaza 400 afios ondearon las banderas del Sbandieratori
Ducato Caetani de ltalia, un grupo que recreé una antigua tra-
dicién de los abanderados de la fortaleza de Sermoneta, ubica-
da cerca de Roma. Con los colores heréldicos de los duques de
Caetani, este grupo trajo parte de la historia y las tradiciones
de su pais al Férum, donde también estuvo presente el grupo
folklérico Akragas, de Sicilia. También del continente europeo,
y con un gran arraigo se escucharon las gaitas de la Scotbridge
Pipe Band, de Escocia.

De Europa del Este, las expresiones de danzas folkldricas
presentaron al Ensamble Folklérico Kalina de Polonia, al Forras
de Hungria, a HKuD Osijek, compafifa cultural artistica de
Croacia y Branko Krsmanovic de Serbia, quienes ofrecieron co-
loridas y espectaculares funciones en esta plaza y en el Parque
Fundidora.

De otro continente, y con muy diversas tradiciones, el ptblico
apreci6 a grupos autéctonos, como el Ballet Folklérico Nacional
Garifuna, de Honduras. Las danzas de El Salvador, Bolivia,
Republica Dominicana, Guatemala y México fueron montadas
por la Universidad Veracruzana; los estados de Colima, Nuevo
Ledn y el Distrito Federal ofrecieron galas y espectéculos con
diversas tradiciones dancisticas del pais.

De Filipinas se presenté el grupo emblemético Bayanihan, el
cual ha ofrecido funciones en todo el mundo. Desde China, el
conjunto de coros y danzas de Kunming mostré la tradicion de
diversas etnias de la provincia de Yunnan.

La Plaza 400 afos fue también el escenario donde se pre-
sentaron expresiones musicales de diversas culturas. Fito Paez,
argentino de nacimiento y uno de los maximos exponentes del
rock latinoamericano, convoco a miles de asistentes. Con su voz
y piano sedujo a un publico emocionado que hizo llover flores
y piropos en el escenario. La Plaza 400 afios recibié también
a reconocidos cantantes de paises como Portugal, represen-
tado por Mariza, quien interpreté los tradicionales fados. De
Brasil, Daniela Mercury trajo la fiesta del carnaval de Salvador
de Bahia, y Gilberto Santa Rosa la salsa y la musica tropical de
Puerto Rico.

La Orquesta Sinfénica del Principado de Asturias interpretd
musica de Manuel de Falla y Pablo Moncayo para recibir la efusi-
va ovacién de mas de cinco mil personas.

La tarde lluviosa no impidi6 la presencia del publico que asis-
ti6 a la Plaza 400 afios para acercarse a la magia de Oriente, re-
presentada por los Tambores Yamato. El auditorio aplaudié esa
tarde la majestuosidad de una musica “que fusiona la tradicién
con la modernidad, la solemnidad con el sentido del humor y
la ritualidad con el gozo de unas percusiones que hicieron latir
a mas de siete mil personas en un solo corazén”, se narré en la
crénica del Férum.

El espiritu de los Balcanes quedé manifiesto en un espectacu-
lo musical encabezado por el reconocido compositor yugoslavo
Goran Bregovic, quien hizo resonar poderosamente la alegria y
la nostalgia de su universo. Ante un efusivo publico de mas de
diez mil personas que brinco, bailé y se emocioné profundamen-
te, el original espectaculo de Bregovic, mezcla de tradiciones

que tocan el instinto, hizo sentir que el lenguaje de la musica es
realmente universal. Mdsica gitana, liturgica, folklor y rock inter-
pretados por el coro de voces blgaras y por la Banda de Msica
para Bodas y Funerales, crearon en este evento una inmejorable
mezcla entre lo culto y lo popular, y dieron constancia de que la
diversidad cultural es ese mestizaje de tradiciones que mantie-
nen vivas a las culturas.

Teatro de la Ciudad

En un escenario con capacidad para mil 417 espectadores, el
Teatro de la Ciudad recibié espectaculos de gran formato cuyos
requerimientos técnicos y escénicos se adaptaban perfectamen-
te a este espacio.

El publico asiduo al Teatro de la Ciudad disfruté los eventos de
grandes representantes de dos culturas musicales provenientes
de Estados Unidos y Rusia. Del primer pais se escuché a Laurie
Anderson, mientras que de Rusia se presenté un concierto del
baritono Dimitri Hvorostovsky.

Homeland, el fino espectaculo conceptual de Laurie Anderson
inicié con un poema que refiere la historia de una alondra que
vivié “antes del comienzo del mundo”, en una época donde no
habia tierra ni paises, “solo aire y pajaros... billones y billones de
péjaros que vivian trazando inmensos disefios en el aire”, pues
no tenian donde aterrizar. Un dia, el padre de esa alondra murié
y ella se encontré con un problema: si atin no existia la tierra,
;dénde lo podria enterrar?“Por fin la alondra encontré la solu-
cion: decidio enterrar a su padre en el fondo de su propia cabeza
y aquel fue el principio de la memoria”, concluyé el poema.

A partir de este poema-cancién inicial, el espectaculo de
Anderson present6 “una densa unidad, no hubo pausas para
descansar; los numeros estuvieron unidos por transiciones
sonoras. Durante los casi ciento veinte minutos que duré el
espectaculo, el publico pudo interrumpir con aplausos apenas
tres veces. La primera vez fue al final del tema que hablé so-
bre los expertos, y que ironizé sobre la hipermoderna cultura
norteamericana, desde sus talk shows, los premios Oscar y los
documentales sobre el calentamiento global, hasta la justifica-
cion de la tortura y de la guerra en Irak. Homeland representé
la conciencia y la memoria de los estadounidenses, reflexiond
sobre sus dilemas, su banalizacién de las relaciones humanas
y sobre su torpe politica intervencionista”, razén por la cual
Laurie Anderson puede ser considerada “el pajaro enterrado en
la cabeza antes del inicio de los tiempos”, expresé Ana Laura
Santamaria.

El baritono ruso Dimitri Hvorostovsky presenté una gran se-
leccién de arias rusas, entre las que se incluyeron algunas de
Tchaikovski, cuyas interpretaciones en la voz del cantante han
sido ampliamente reconocidas. El programa presenté también
musica del romanticismo ruso de los siglos xix y xx, y en la parte
final de la representacién, canciones populares de la década de
1960. Con este repertorio, el evento presenté una muestra de la
tradiciéon musical rusa.
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La mayoria de los espectdculos realizados en el Teatro de la
Ciudad por el Férum Monterrey 2007 estuvieron relacionados
con la danza, tanto clasica como contemporanea. Entre ellos,
el 25 de octubre se hizo entrega del Premio internacional de
coreografia contempordnea, llevado a cabo en el marco del
Décimo festival internacional de danza Extremadura, lenguaje
contemporéneo. Se entregaron también premios a distintas ca-
tegorias de coredgrafos y ejecutantes, entre los que resultaron
ganadores Brisa Escobedo, Tzitzi Benavides, Geneve Jenkins y
Juan José Lépez.

Como propuestas de danza contempordnea se presentaron
Batik Dance Company, de Japdn; Beijing Modern Dance Ldtx,
de China; Emio Greco PC, de Holanda y Krapp de Argentina.
Eva Yerbabuena ofrecié una noche de flamenco y el Ballet de
Monterrey present6 el clasico Giselle.

Las compafiias orientales destacaron por su fuerza expresiva
y su lenguaje innovador. Al finalizar su espectdculo, la bailarina
y coredgrafa japonesa lkuyo Kuroda, directora de Batik Dance
Company, expresé que su obra se refirié al tacto, donde cada
escena en particular busca decir algo, tocar una pasién. Esta
obra, coment6 la coredgrafa, estd inspirada en una idea que
la obsesionaba en su nifiez, pues entonces pensaba que la piel
nos separaba de las cosas y evitaba que nos fundiéramos unos
con otros.

Bailar una danza relacionada con su propia cultura, con uno
mismo, para sentirla suya, es una de los criterios de Beijing
Modern Dance Company Ldtx, comenté a la prensa Willy Tsao,
director de la compafiia: “en esta ocasién presentaremos una
obra basada en la complejidad del ajedrez chino, que es el
juego mas dificil en nuestra cultura, un ajedrez ampliado con
doscientas piezas blancas y doscientas negras; coreogréfica-
mente representamos esto con diversas aproximaciones al
movimiento”.

Con sombras, luces y un gran dominio de la técnica, el co-
reégrafo y director teatral Pieter C. Scholten presentd la obra
Conjunto di nero, una pieza que requirio total oscuridad y mos-
tré sentimientos como la angustia, el miedo y la alegria, entre
otros.

Con una propuesta contempordnea, la compaifiia argentina
Krapp cerré las actividades del Décimo festival internacional de
danza Extremadura. Su espectaculo se refirié a la violencia, ele-
mento que el grupo ha convertido en una expresién artistica.

Con Santo y sefia, Eva Yerbabuena ofrecié un viaje a las rai-
ces y la expresividad tragica del flamenco; “es el flamenco puro,
aquél que encuentra toda su expresividad dramatica no en los
recursos escénicos o narrativos, sino mirando hacia adentro, a
la fuerza explosiva de una bailaora prodigiosa”, comenté Andrea
Rios, resefista del Férum.

En la presentacion de la temporada otofio, el Ballet de
Monterrey montd la historia tragica de Giselle, una de las obras
mas romanticas de la danza. Para la ocasién, el ballet con-
t6 con la presencia de artistas invitados del American Ballet
Theatre para ejecutar, con excelente montaje, un espectaculo
memorable.

Auditorio Luis Elizondo

El Auditorio Luis Elizondo del 1TEsm, con una capacidad para mil
ochocientos espectadores, fue el escenario de producciones
musicales clasicas y contempordneas de talla internacional.

Teresa Salgueiro, vocalista del grupo Madredeus y voz em-
blematica del tradicional fado portugués, interpreté en esta
ocasién musica brasilefia. En un espectaculo de gran calidad
artistica, Salgueiro concerté el encuentro de dos paises herma-
nados por una misma lengua, aunque con tradiciones musicales
distintas.

Paquito de Rivera y la Orquesta Sinfénica Nacional se pre-
sentaron en este mismo escenario. “El gozo de hacer musica, de
crearla y recrearla con imaginacion sonora y perfeccion virtuosa
se convirtieron en un banquete musical, servido en bandeja de
plata, elegante y delicioso. La fusién del jazz con la musica clasi-
ca; la mezcla de la partitura con la improvisacion; el didlogo en-
tre una orquesta sinfénica que recobra su esplendor y una banda
de jazz formada por un trompetista, un bajista, un baterista, un
pianista fuera de serie y una leyenda viva del saxofén, hicieron
que el encuentro musical entre Paquito de Rivera y la Sinfénica
Nacional fuera la celebracién de un arte que se nutre de las rai-
ces populares y alcanza formas de gran sofisticacién y belleza”,
narré Ana Laura Santamaria. Al dia siguiente, la misma orques-
ta se present6é acompanada del pianista Jorge Federico Osorio,
aclamado por su maestria y dominio del instrumento.

Gustavo Dudamel y la Orquesta Sinfénica Juvenil Simén
Bolivar de Venezuela presentaron uno de los conciertos mas
emocionantes y de mayor calidad del Férum. Vitalidad, fuerza,
jovialidad, excelencia... fueron tan solo algunos de los tantos ad-
jetivos que manifestaron los asistentes al concierto. “Dudamel,
de apenas 26 afos, y la orquesta formada por 195 jovenes nos
arrancaron el aliento por mas de dos horas. La noche del 27 de
octubre se confabularon la gracia y la belleza, y comprendimos
porqué intentar expresar la majestuosidad sonora es tan inal-
canzable por medio de las palabras”, se narré en una crénica.

Enesteauditorio se presentaron también la Orquesta Sinfénica
del Principado de Asturias y la Camerata de las Américas; esta
tltima es una de las agrupaciones independientes mas recono-
cidas de México, y estuvo acompafada en esta ocasién por el
cantante italiano Carlo Chiarappa.

Aula Magna

El Aula Magna, un recinto de la UANL con espacio para seiscien-
tos espectadores, recibié propuestas de mediano formato diri-
gido a un publico con cierto grado de conocimiento de las artes
escénicas.

Este espacio recibio la extraordinaria puesta en escena de
Peter Brook y Le Centre International de Création Théatrale
con Sizwe Banzi est mort, historia de un inmigrante sudafricano
sin papeles y un fotégrafo que sigue su trayectoria. Por una
fotografia instantanea, en la obra se presenté el fendmeno de
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la migracion y la forma como afecta la vida cotidiana de las per-
sonas. En una puesta en escena impecable, se presenté el tema
de los migrantes desde una realidad muy distinta, y al mismo
tiempo muy semejante a la realidad mexicana. Sizwe Banzi est
mort contribuy6 a la reflexion de las lineas tematicas de los
Dialogos con un guién extraordinario, sentido del humor, solu-
ciones escénicas y actuaciones bien logradas.

La compafifa de teatro Les Deux Mondes, originaria de Canada,
presentd Living memory, obra que narra la vida de una mujer.
Caracterizada como una nifia, la mujer emprende un viaje por el
laberinto de su memoria y recuerda sus juguetes de la infancia.
Esta obra fue una produccién para todas las edades que unié
poesia con multimedia para celebrar la imaginacion y la alegria
de vivir.

“El invierno es frio, melancdlico, triste, solitario. El invierno
es blanco, azul y gris. Durante el invierno se canta en soledad,
mientras el frio se enreda con el paisaje y se confunde con la
muerte. En invierno el alma vaga en busca de si misma; es el
tiempo donde las lagrimas se congelan, el corazén se estre-
mece, las manos se separan y el espiritu reclama su derecho
a la muerte. El ciclo de 24 canciones compuestas por Franz
Schubert sobre los poemas de Wilhelm Miiller, denominado
Viaje de invierno, es una expresion excepcional de espiritu ro-
mantico alemdn”, se consigné en una de las resefias del Férum
acerca de Winterrise, espectaculo dirigido por Yoshi Oida, ori-
ginario de Japon. Al considerar las posibilidades contenidas en
los poemas y la musica de Schubert, el maravilloso montaje de
Oida ofreci6 un espectéculo de estructura circular, minimalista,
pulcroy preciso, donde se hizo un homenaje a la exaltacion sen-
timental del amor imposible.

También como expresiéon musical, en el Aula Magna se pre-
sentd el Ensamble Intercontemporain, originario de Francia. En
palabras de Ricardo Harden Cooper, periodista de El Porvenir:
“El Ensamble trabaja en colaboracién estrecha con los composi-
tores explorando nuevas técnicas instrumentales y como parte
de proyectos multidisciplinarios, asociando la musica, la danza,
el teatro, el cine, el video y las artes plasticas”. Como resultado
de un convenio de colaboracién entre esta agrupacion, el Férum
y Conarte, se estrenaron dos obras de los compositores neo-
loneses Alejandro Gémez Villagémez, quien presentd su obra
en la funcion llevada a cabo esa vez en el Teatro de las Artes, y
Eduardo Caballero, quien participé con su obra en el taller que
ofrecié el Ensamble.

En ese mismo espacio se present6 también el Octeto Ibérico,
acomparfiado por el Coro de la Comunidad de Madrid. Este grupo
de seis mujeres y dos varones procedentes de varias naciones
europeas se especializan en obras del repertorio vanguardista
y contempordneo.

Por dltimo, como otra propuesta musical, el flautista Horacio
Franco,acompafado por el Combattimento Consort Amsterdam,
hizo gala de su destreza musical utilizando diversos tipos de flau-
tas conocidas como tenor, alto y soprano, entre otras.

En el Aula Magna y en el Teatro de la Ciudad, como parte
de las actividades del Décimo festival internacional de dan-
za nueva Extremadura, realizado en el marco de eventos del
Férum Monterrey 2007, se ofrecieron espectéaculos como el de
Ruby Tagle, quien se presenté como solista; el ballet magiste-
rial Pueblo Mestizo, Sabas Santos, Cuerpo Etéreo, Camerino 4,
Asando Danza, Arte Mévil Danza Clan y NorteArte.
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Logros
Area Evento Logros en cifras Asistencia
Eventos realizados 1280
Agrupaciones participantes 453
Expresiones culturales 1534983
Funciones 2101
Artistas 3443
Asistencia
Recinto (20 de septiembre de 2007 al 13 de enero de 2008)
Espacio Grupos Artistas Funciones Asistencia
Circos 3 108 75 47 245
Latidos del mundo 46 504 137 573 884
Teatro para nifios 12 81 120 4727
Carpa titeres 15 98 235 78915
Teatro de los sentidos 1 34 155 8564
Rincén de la palabra 18 35 181 66 670
Zona Férum 28 109 32 23538
Teatro de las Artes 13 16 46 8924
Cabaret 14 168 46 17 949
Gastronomia 44 107 58 8877
Pabellén: Plaza de la diversidad cultural 71 71 70 60 000
Escenario: Plaza de la diversidad cultural 102 102 70 120 000
Voladores de Papantla 1 7 480 90 000
Artes de la calle 4 109 265 143 000
Cineteca 30 25 30 3500
Concierto Voces por los Migrantes 3 1 1 150 000
Total en recinto 405 1685 2001 1405793
Ciudad (30 de agosto de 2007 al 27 de enero de 2008)
Espacio Grupos Artistas Funciones Asistencia
Teatro de la Ciudad 9 280 10 8236
Aula Magna 10 129 17 3267
Auditorio Luis Elizondo 5 598 6 4695
Plaza 400 afios 6 122 7 40 656
Plaza 400 anos (folklor Internacional) 20 640 61 721336
Total en ciudad 50 1769 101 129190
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os grupos de escolares llegaron por primera vez al Férum Universal de las Culturas
N\ Monterrey 2007 el 25 de septiembre, primer martes después de la inauguracion

7 del evento. Esa mafana, el personal del Centro de atencién a escuelas, bajo la
direccién de Ivonne Zavala, recibiria a dos mil escolares a lo largo del dia en turnos matu-
tino y vespertino. Los guias de recorridos escolares estaban nerviosos, pues su periodo de
capacitacién y entrenamiento habia terminado y por primera vez se encontrarian con los
nifios. Uniformados y con los implementos que cada uno de ellos requeriria —carteles iden-
tificadores, gafetes, libretas y radio localizadores-, se encontraban en el drea de ingreso al
estacionamiento para los autobuses escolares. Los coordinadores del Centro de atencién a
escuelas verian realizado ese dia un trabajo que habia implicado dos afios de esfuerzos de
disefo, planeacién y preparacién en las escuelas, todo ello destinado a lograr que las visitas
de los nifos al Férum fueran memorables y significativas, y que al mismo tiempo apoyaran

la labor de los docentes.

En esta etapa, los grupos de artistas de la calle y zanqueros
habian completado su periodo de montaje y ensayos, y se pre-
pararon para dar la bienvenida a los escolares. Los guias de las
exposiciones, titiriteros, cuenta cuentos, cirqueros, musicos, el
personal de seguridad, operacion y atencién médica, los talle-
ristas y voluntarios estaban listos para dar atencién a una clase
de publico muy importante para el Férum: los nifios. Ese dia ter-
mind finalmente una etapa de trabajo de la unidad de Educacién
y ediciones e iniciaba otra decisiva: la operacion de las visitas
escolares durante la celebracién del evento.

El proyecto de la unidad de Educacién y ediciones del Férum
Monterrey 2007, dirigido por Magdalena Sofia Cardenas, con-
templd la atencién a cuatro mil escolares diarios —programados

por medio de la Secretaria de Educacién de Nuevo Leén-, y la
atencién aproximada a mil mas que llegarian al Parque Fundidora
por solicitudes directas de otras escuelas locales o internaciona-
les al Centro de atencion a escuelas del Férum. En la primera
etapa se consideré comenzar con una cifra menor e incrementar
gradualmente el nimero de ninos en la primera semana, lo que
permitiria que los guias, y de manera general el resto de los ser-
vicios que el Férum ofreceria para ellos, pudieran adaptarse y
mejorar su atencion dia a dia, de tal manera que al cabo de una
semana tanto el personal como el departamento de logistica y
los servicios externos pudiesen ajustar estrategias y tiempos de
respuesta para brindar un servicio de calidad a una poblacién
infantil numerosa.
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El programa de atencién a escuelas nacié dos afios antes, a
finales de 2005, cuando se creé la unidad de Educacién y edi-
ciones del Férum Monterrey 2007. Fue entonces cuando se di-
sefid el proyecto del area que se propuso dar servicio y atencion
antes y durante el Férum a las escuelas de Nuevo Leén y del
pais, asi como a aquellas del extranjero interesadas por asistir
al evento.

Proyecto educativo

El Férum Monterrey 2007 fue un proyecto de gran envergadura
en materia de educacion; ésta fue quiza su legado principal y
mds significativo, si consideramos que el desconocimiento de
otras maneras de ser, interpretar, dar sentido a la realidad y la
ignorancia de una ética del cuidado del medio ambiente son
una fuente de violencia y grandes desencuentros en el mundo
contemporaneo. La escuela de hoy se enfrenta al reto de formar
personas con capacidad para dialogar y convivir en un mundo
de acelerados procesos globalizadores, saturado de informacién
y diverso, donde apenas cobramos conciencia de la necesidad
de trabajar por el resguardo de los recursos naturales. Los pro-
gramas y actividades del Férum apoyaron la labor educativa al
contribuir con el desarrollo de procesos destinados a lograr un
cambio en las mentalidades.

El programa de actividades del Férum ofrecié una oportu-
nidad excepcional para acercar a los nifios y jévenes a cultu-
ras y mundos diversos de forma inmediata con la finalidad
de transmitir ideas sobre la necesidad de adquirir modos de
vida sustentables, ampliar la perspectiva y contemplar otros
horizontes. Para el caso de Monterrey, se tuvo una clara
conciencia de que para muchos de los asistentes al aconteci-
miento —particularmente los nifios de las escuelas de colonias
marginales y de bajos recursos-, la visita al Férum les brinda-
ria una posibilidad quizas Unica e irrepetible de asistir a un
espectaculo internacional, como la presentacién de un circo
de Australia o Canadd, por ejemplo; escuchar en vivo musica
de paises tan distantes como Vietnam, Republica Togolesa,
Nueva Guinea y Myanmar; contemplar objetos y piezas de
arte de Egipto y América del Sur, y escuchar el relato de una
leyenda en la voz de un narrador proveniente de la etnia yam-
basa de Camerun.

Conscientes ademas de que el Férum generaria una atmésfe-
ra de celebracién, fiesta y aprecio por el medio ambiente, y que
la presentacion del quehacer de los seres humanos de todo el
mundo podria ser de gran provecho para los escolares, la uni-
dad de Educacion y ediciones trabajé en el disefio de un proyec-
to que permitiria el mayor aprovechamiento del acontecimiento
para el pablico escolar. Para ello se contemplaron dos fases o
proyectos de ejecucién: El Férum en las escuelas 'y El Férum en
el recinto.

El Férum en las escuelas se desarrollé6 como un proyecto de
difusion de los contenidos del Férum dentro de las escuelas un
ano antes de que sucediera el acontecimiento, de tal manera

que esto permitiera que los niflos y maestros pudiesen pro-
fundizar en los temas del evento a lo largo del ciclo escolar.
Con El Férum en el recinto, la unidad de Educacién se propuso
disefiar un programa de trabajo con criterios claros y eficien-
tes, y desarrollar un proyecto de atencién al publico escolar
para que éstos tuvieran experiencias variadas por medio del
contacto con diversas culturas y la reflexién sobre los ejes
conceptuales.

El Forum en las escuelas

A fin de que el Férum Monterrey 2007 aportara una mayor
profundidad y permanencia a su legado, el proyecto El Férum
en las escuelas se concibié en los Gltimos meses de 2005 y
empez6 a funcionar por medio del sistema educativo de la
Secretaria de Educaciéon de Nuevo Leén durante el ciclo es-
colar 2006-2007.

El origen de este proyecto partié de la idea de que la escuela
es el lugar donde de manera sistematica se adquieren cono-
cimientos, se desarrollan habilidades y se forman actitudes
y valores. En el proyecto se consideré ademds que el sistema
educativo constituye una de las mayores organizaciones de
personas —nifos, jévenes, maestros y padres de familia-, entre
los cuales se hacia posible difundir y hacer vivir el espiritu del
Férum.

El Férum en las escuelas se propuso lograr una proyeccion del
acontecimiento entre este publico para que participara en el
espiritu, propdsitos y eventos del acontecimiento. Para esto se
sumo la fuerza organizativa del sistema de educacion publica y
se agrego la creatividad de su capital humano a los eventos del
Férum.

En una primera etapa, la unidad de Educacién se propuso reali-
zar un programa de trabajo que difundiera los ejes conceptuales
del Férum en la comunidad educativa; de esta manera el pro-
yecto vinculé los contenidos curriculares de las escuelas con los
ejes conceptuales del Férum para desarrollar la generacién de
aprendizajes significativos sobre éstos. El proyecto El Férum en
las escuelas se disefid como un programa escolar para que los
nifios y jévenes:

« Se apropiaran del espiritu del Férum para dar al aconteci-
miento vida y continuidad.
Se involucraran en la necesidad de crear condiciones que den
sustentabilidad a la vida; desarrollaran habilidades, adquirie-
ran conocimientos y asumieran actitudes y valores que pro-
voquen un bienestar que no deteriore el medio ambiente ni
afecte la vida de las futuras generaciones.
Conocieran y celebraran la diversidad cultural, establecieran
un dialogo transcultural y desarrollaran un sentido de respeto
y admiracién por culturas distintas a las de ellos.
Conocieran y valoraran lo que las culturas y las personas han
aportado al conocimiento, asi como al desarrollo que la cien-
ciay la tecnologia han hecho para permitir mejores estanda-
res de vida, salud y una convivencia humana arménica.
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« Desarrollaran actitudes y habilidades para el manejo de
conflictos y la creacién de bases para el logro de una paz
duradera.

Para conseguir los anteriores objetivos se planificaron diversas
acciones en las que se involucré tanto al personal de la unidad de
Educacién y ediciones como al de la direccién de Promocién ciu-
dadana y vinculacién, pues existia la propuesta de un programa
de invitacion y de promocion al Férum entre maestros, padres
de familia y escolares.

Para apoyar este programa se disefié un paquete de material
educativo Férum con el que se hizo una propuesta a las autori-
dades educativas para trabajar sobre los ejes conceptuales del
Férum desde las escuelas, y se consider6 la vinculacién de los
mismos con los contenidos curriculares de cada uno de los gra-
dos de educacién basica.

Con esta informacién, el personal de la unidad de Educaciény
ediciones y el de Promocién ciudadana se acercaron a las auto-
ridades de la Secretaria de Educacién de Nuevo Leon para pre-
sentar la propuesta, que recibié una respuesta positiva y muy
favorable.

Para realizar esta primera fase de actividades relativa a la
operacién de las visitas escolares en el recinto del Férum,
se firmd un convenio de colaboracién entre la Fundacion
Monterrey 2007 A.c. y la Secretaria de Educacién de Nuevo
Ledn, donde ambas partes se propusieron desarrollar varias
actividades clave, como crear sinergias de apoyo y colabora-
cién mutua, establecer un programa de actividades extraes-
colares Férum para que se implementara desde la estructura
organizativa de la Secretaria de Educacién de Nuevo Ledn,
disefiar y publicar unidades didécticas y cuadernos de traba-
jo para educacién basica con contenidos Férum, realizar de
manera coordinada y por medio del sistema educativo un
programa de invitacién al Férum para la comunidad educa-
tiva con el fin de fomentar la participacién ciudadana en el
mismo, y finalmente, disefiar instrumentos y acciones para
la participacién en el Férum de los escolares mas destacados
de Nuevo Leon.

Actividades extraescolares

Con el apoyo de la Secretaria de Educaciéon de Nuevo Ledn
y por medio de su direccién de Actividades extraescolares,
se desarrollaron actividades con temas del Férum en todo el
sistema educativo del estado. Para la realizacién de las mis-
mas, la Secretaria publicé las invitaciones y convocatorias en
los cuadernos de educacién preescolar, primaria y secunda-
ria. En cada uno de ellos se invité a los maestros y alumnos a
participar en diversos eventos, como concursos de reciclado
de basura, siembra de érboles, celebracién de dias especia-
les convocados por la ONU 0 la UNESCO, conmemoracion de
dias especiales del calendario de festividades mexicanas, for-
macioén y participacién en grupos de danza, teatro y musica,
sesiones de cuenta cuentos y visitas a museos, entre otras

actividades. En cada caso se destacé alguno de los ejes con-
ceptuales del Férum y se hizo manifiesta su relacién con la
actividad convocada.

Estos cuadernos se distribuyeron en todo el sistema educativo
del estado de Nuevo Ledn, lo que posibilité el acercamiento de
los ejes conceptuales del Férum y la difusion del acontecimiento
entre una poblacién aproximada de un millén de estudiantes y
sus maestros.

Material didactico

Con el apoyo incondicional de la misma Secretaria de Educacién
y la colaboracién del personal de la unidad de Educacién del
Férum, se realizé y distribuy6 entre los docentes el siguiente
material diddctico, que después de la celebracién del aconteci-
miento se incluyé en la web del Férum desde donde los maestros
lo podian imprimir.

» Camino al Férum. Sugerencias de actividades diddcticas de edu-
cacion primaria. Breve guia preparada por pedagogos de la
Secretaria de Educacién de Nuevo Leén; sugeria a los maes-
tros algunos proyectos para que los escolares se apropiaran
de los significados de los ejes conceptuales del Férum y los
relacionaran con los aprendizajes de educacion primaria y
con su propia cotidianeidad.

Camino al Férum. Proyectos diddcticos y planeacién de ac-
tividades de educacidn secundaria. Gracias al trabajo de es-
pecialistas de la Secretaria de Educacion, se realiz6 esta
guia de ejercicios didacticos que permitieran a los maes-
tros de educacién secundaria orientar a los jévenes en el
desarrollo de competencias y relacionar los aprendizajes
de la educacién secundaria con los ejes conceptuales del
Férum.

Camino al Férum. Relacion de contenidos curriculares de edu-

cacion bdsica y ejes temdticos del Férum. Detallado mapa
curricular que relacioné los contenidos de las diferentes
dreas de aprendizaje de cada uno de los nueve grados de
educacién basica de Nuevo Ledn con los ejes conceptuales
del Férum.

Invitacién al Forum

El programa de invitacién al Férum, coordinado por la subdi-
reccion de Promocion ciudadana del drea de Comunicacion,
considerd dos estrategias de difusion para el publico escolar
y para la comunidad educativa: reuniones de capacitacion y
sensibilizacion Férum y la presentacion del espectaculo ludico
del Férum.

Estas estrategias apoyaron a la unidad de Educacion en la difu-
sion de los contenidos del Férum en las escuelas y promovieron
el interés por el acontecimiento.
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Participacion de escolares destacados en el
Férum

Como resultado de los concursos y convocatorias de la direccién
de Actividades extraescolares de la Secretaria de Educacién, los
estudiantes destacados en cada uno de ellos se presentaron en
el Férum en la Plaza grua portal, un espacio dedicado a los gru-
pos y actividades de la Plaza de la diversidad cultural.

Como complemento a las actividades desarrolladas en cola-
boracién con la Secretaria, la unidad de Educacién y ediciones
trabajé con herramientas didacticas para apoyar a maestros,
padres de familia, nifios y jévenes en su visita al Férum, y para
enriquecer su experiencia en el mismo. Los materiales puestos a
disposicién de los usuarios en la web del Férum, y publicados y
distribuidos entre los maestros fueron el Cuaderno del maestro,
El Férum y los nifios y El Férum y los jévenes.

El Forum en el recinto

El programa de actividades de recorridos escolares al Férum
Monterrey 2007 cobré su forma definitiva cuando las direccio-
nes de Exposiciones y Expresiones culturales contaron con una
programacion definida. Los eventos incluyeron un buen niimero
de actividades desarrolladas especificamente para una clase de
publico muy esperado: los nifios; se establecié que estas activi-
dades estarian destinadas especialmente a ellos durante las ma-
fianas, entre semana. En base a este plan, algunos de los grupos
y artistas que darian funcion en las tardes y los fines de semana
para publico general se programaron también en funciones di-
décticas para las visitas especificas de los escolares.

Para dar cumplimiento al proyecto El Férum en el recinto, se lle-
varon a cabo diversas actividades, que incluyeron la distribucion
de invitaciones en las escuelas, las solicitudes y confirmacién de
asistencia y el envio de paquetes que contenian el Cuaderno del
maestro, identificadores, pasaportes Férum, mapas de recorrido
y recomendaciones.

Estas visitas se atendieron en turnos matutino -8:30 a 11:45
horas- y vespertino -13:30 a 16:45 horas-, e implicaron el de-
sarrollo de un trazo detallado para especificar cada uno de los
recorridos. Para este fin, se disefaron los mapas de recorridos
escolares clasificados por colores y horarios y se anadieron a la
web para consulta.

Este trabajo de logistica implicé un meticuloso disefio que
considerd las distintas capacidades y horarios de cada uno de
los espacios, pues un taller admitia un nimero muy reducido de
nifos —de 20 a 30—, mientras que en el espacio de Latidos del
mundo se podian recibir mas de tres mil. Esta labor implicé ade-
mas la concertacién de elementos diversos, como el transporte,
las dreas de operacion del Férum y la programacién diaria de los
guias de Exposiciones, que a su vez tenian sus propios proyectos
de interaccién con los nifos.

Cadaunodelos recorridos escolares contarfa con un programa
de actividades que inclufa, ademas de la bienvenida con grupos
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de artistas de la calle, la visita guiada a alguna de las exposicio-
nes del recinto, un descanso, la asistencia a una de las funciones
didécticas de Expresiones culturales o a un taller y finalmente,
la participacion en una actividad disefiada para que los nifios y
jovenes dejaran su propuesta para un mundo mejor basada en
los cuatro ejes conceptuales del Férum.

Este programa se present6 a las autoridades de la Secretaria
de Educacion de Nuevo Ledn, quienes plantearon como Unico
problema que el pago de los gastos de trasportacion al Centro
de Exposiciones Fundidora fuera cubierto por los nifios. La uni-
dad de Educacion sostuvo una reunién con el Comité de conte-
nidos del Consejo directivo del Férum el 24 de enero de 2007,
donde presentd la propuesta de recorridos escolares que incluyé
la creacién de un Centro de atencién a escuelas, desde donde se
coordinarfan las visitas. Para ayudar a los escolares, se estable-
ci6 que el pago de los gastos de transportacion fuera realizado
por el Férum.

A partir de marzo de 2007 se empez6 a trabajar en la planea-
cion del Centro de atencién a escuelas y en la integracion de su
equipo de trabajo, que como primera tarea propuso la elabora-
cion de un documento maestro de contratacion, la definicion de
los perfiles y las funciones del personal. Se pensé en la necesidad
de contratar a un subgerente de recorridos y a un supervisor de
guias escolares, quienes contarian con el apoyo de 11 coordina-
dores y de 112 gufas para los grupos, 12 estudiantes prestadores
de servicio social y cuatro voluntarios. Todos ellos atenderian la
visita de cuatro mil nifios diarios, calendarizada por la Secretaria
de Educacién, y también cerca de mil nifios diarios en visitas no
programadas que llegarian al Férum desde sus escuelas.

Con la colaboracion del drea de Recursos humanos del Férum,
a partir de mayo y hasta el mes de agosto de 2007, se monté una
estrategia de reclutamiento y seleccion de personal, y se elabo-
raron los planes de capacitacion y los manuales de operacién de
los guias; con este fin se distribuyeron carteles de convocatoria
para participar como guia del Férum en diversas escuelas e insti-
tuciones de educacién superior de la region, particularmente las
normales de maestros de preescolar, primaria y secundaria. Se se-
lecciond en primer lugar a los coordinadores de los guias, quienes
colaboraron en la fase de reclutamiento del personal que estaria
a su cargo. El Centro de atencion a escuelas empez6 con 112 per-
sonas, cuyas edades oscilaban entre los 18 y 45 anos; entre ellos
se encontraban estudiantes, psicélogos, pedagogos, abogados, in-
genieros, administradores, artistas y amas de casa, quienes en su
mayoria ya tenfan experiencia de trabajo con nifios al haber sido
maestros, guias de campamentos de verano o en museos.

Durante los primeros dias de septiembre se inici6 el proceso
de capacitacion de los gufas, que conté con un médulo préctico
y uno tedrico, donde participaron las diversas areas del Férum
con explicaciones acerca de la operacién, servicios y contenidos
de las exposiciones y espectaculos a los que asistirian los grupos.
Entre el personal del Centro de atencion a escuelas se distribuy6
el reglamento, uniformes, equipo y herramientas de trabajo.

Con el drea de Operaciones se trabajé también en el proceso
de contratacion y capacitacion de las empresas de transporte

que conducirian a los nifios al Férum, tarea que implicé esfuer-
zos de logistica y negociacion para llegar a estandares de preci-
sion y cumplir con los tiempos de los recorridos.

Después de dos afnos de preparacion, finalmente llegé el mo-
mento esperado: la operacién de las primeras visitas escolares.
Aun cuando el Férum se habia inaugurado cuatro dias antes,
para el personal de la unidad de Educacién habia llegado el dia
definitivo de su particular inauguracion.

“Son las 8:45 de la manana del 25 de septiembre de 2007"
informo una de las reseistas del Centro de documentaciéon de
Dialogos del Férum; “Los camiones que transportan a los ni-
flos que participaran en los recorridos estan llegando al esta-
cionamiento. Los gufas, disciplinados y amables, esperan a sus
grupos. Los zanqueros ya ocupan sus posiciones para animar la
llegada y provocar entre los niflos asombro y curiosidad. Unos
momentos después los nifios van y vienen, todos con diferentes
colores de uniformes, lentes, trenzas, nifios de todos sabores,
se intercambian de un salén a otro y cantan en sus traslados
de un espacio a otro: ‘En el Férum me encontré, un animal par-
ticular. Con la mano asi, decia kui-kui, con la mano asi, decia

”m

kua-kua'”.

”

Para el personal de la unidad de Educacién ese martes fue
un dia muy gratificante, pues como narré uno de los coordina-
dores a los que dirigié Humberto Sdenz: “Me llend de satisfac-
cion ver la cara de alegria con la que los escolares finalizaban
su paseo”, mientras que otro mas expreso: “Acompanar a los
nifios disfrutando un concierto, bailando y cantando con ellos
fue una experiencia inolvidable”. Por ultimo, una coordinado-
ra conté: “La algarabia desbordada del Rincén de la palabra,
donde nos sentiamos ninos escuchando historias contadas por
excelentes narradores, me permitié recordar la emocién que
sentia cuando era nifa y escuchaba a mi abuelo y a mi madre
contar cuentos”.

A partir de ese dia llegaron aproximadamente cien autobuses
diarios que condujeron a los grupos escolares a las instalaciones
del parque. Los guias, acompanados de su paleta identificadora,
se encargaron de acompafiar cada uno a un grupo de 25 a 30
escolares que recorrieron las instalaciones del parque en orden
y con gran entusiasmo. En sus trayectos, los guias jugaron con
ellos mientras explicaban cada uno de los espacios del recinto y
los ejes conceptuales del acontecimiento. A su ingreso a las ex-
posiciones, cedieron la palabra a los guias capacitados de estos
espacios y se encargaron de conducirlos posteriormente a los
grupos hacia algtin espectdculo o taller, y finalmente, a desarro-
llar su actividad participativa donde los visitantes dejaron sus
mensajes y propuestas.

Una de las mas ricas experiencias del Férum fue recorrer du-
rante las mananas el parque y presenciar a los grupos de nifios,
que acompafiados siempre por sus guias, disfrutaban de las ins-
talaciones en 19 itinerarios diversos. Los grupos infantiles iban
de un lado a otro del parque, entrecruzéandose en las areas de re-
corrido, reuniéndose en alglin espacio para presenciar un espec-
taculo o volviéndose a distribuir por el recinto para encaminarse
a otra actividad. Con genuina emocién y voluntad de servicio,
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el personal del Férum atendié a todos estos grupos escolares
durante 42 dias de martes a viernes.

Actividades participativas: El jardin de las ideas
y Con nuestros mejores deseos

Para el diseno de las actividades infantiles, la unidad de
Educacién consideré como una de sus tareas prioritarias pro-
mover una visita donde los nifios no solo fueran espectadores,
sino actores del acontecimiento. Como ya se ha mencionado, el
Férum tuvo como una de sus metas principales convocar a la
accion publica de los ciudadanos y el intercambio de ideas por
medio del didlogo. Por esta razon, las actividades participativas
fueron un medio para que las personas que visitaran el Férum
tuvieran la posibilidad de expresarse mediante un comentario
relacionado con los temas discutidos en el evento.

Para atender a los nifos se pensé que ademas de los espacios
de interactividad en las exposiciones y los eventos existiera otro
lugar donde ellos pudieran dejar por su propia voz sus ideas, suge-
rencias y propuestas para construir un mundo mejor. Para esta ta-
rea se disefiaron las actividades El jardin de las ideas y Con nuestros
mejores deseos. La primera de ellas, ademas de invitar a los nifios,
se ofreci6 también al publico en general que visité el recinto y a
todo aquél que consulté la web del Férum, mientras que en la se-
gunda actividad solamente particip6 el ptblico escolar.

El jardin de las ideas

En este espacio, el concepto de jardin se asocié a un mapamundi
virtual donde cada propuesta o reflexion se convirtié en una flor
para preservar y mejorar el mundo. En €l los visitantes se expre-
saron mediante breves mensajes que se afiadian al contenido de
la pagina del Férum, desde donde se podia interactuar y hacer
propuestas para cultivar un jardin sustentable donde existiera
respeto, equidad y paz.

En el recinto del Forum, en el area de talleres, se ubicaron
estaciones con computadoras en las que los visitantes podian
“sembrar” mensajes. Se conté también con un mdédulo central
donde se observaba el planeta Tierra y las ideas o flores que lo
cubrian gradualmente. En el espacio virtual, desde cualquier lu-
gar del mundo, también era posible sembrar mensajes y consul-
tar los de las flores ya existentes.

Este proyecto, desarrollado por la compafiia Neuronal
Laboratorio + Creativo, recibié un total de 112 mil 587 visitas al
sitio y capto diez mil 545 ideas.

Con nuestros mejores deseos
Esta actividad participativa fue una oportunidad para integrar la

diversidad de experiencias vividas en el Férum por los nifios y j6-
venes, con la finalidad de expresar una idea, una emocién o un

suefio. A partir del concepto desarrollado por Patricia Pifiero, se
invité a los ninos a construir estrellas de origami en las que pre-
viamente ellos mismos habfan escrito un deseo. Estas estrellas se
guardaban luego dentro de unos grandes globos terraqueos infla-
bles. Con este método, durante el Férum, se recogieron un total
aproximado de 180 mil ideas y propuestas de nifios y jévenes.

En las zonas mas arboladas y tranquilas del parque se crearon
los espacios para esta actividad, con mantas en el piso donde los
nifios se podian sentar comodamente. Con el apoyo de los guias,
quienes los animaban a escribir su deseo, los nifios y jévenes
plasmaron suefios y propuestas. Acerca de esos grupos, en una
de las resefas realizadas para el Férum se comentd: “Durante
algunos momentos los nifios piensan, intercambian ideas, le dan
consejos al amigo que se encuentra a su lado tales como ‘piensa
con el corazon, pide algo que quisieras para ti, para tu familia y
tus amigos’ o simplemente no comparten su deseo porque ‘si
te lo digo no se cumple’. Algunos no son supersticiosos y muy
orgullosos dicen en voz alta sus deseos; por alla se escucha uno
que pide que ya no haya pobreza ni robos. Una nifia exige que
sean protegidos los nifios que no tienen casa, que no haya mas
contaminacién y que toda la gente tenga corazdén para ayudar a
los demas. Otro mas grande desea que todos los habitantes de
Chiapas tengan comida todos los dias y de este lado se escucha
que no exista la maldad. Nunca olvidaré sus caras pensativas
y preocupadas por dejar el mejor deseo para mejorar nuestro
mundo”.

Talleres

La planeacion y realizacion de talleres fue una de las tareas
fundamentales del Férum Universal de las Culturas Monterrey
2007. Con la creacién de espacios de interaccién, didlogo y re-
flexion para los visitantes, algunas acciones se orientaron hacia
la difusién de los valores del Férum para promover un legado
que debe traducirse en componentes intangibles como educa-
cién, conciencia, conocimiento, tolerancia y mayor comunica-
cion, como establece la Agenda de principios y valores.

El disefio de la oferta de talleres del Férum se establecié
en cuatro dreas distintas, cada una de ellas con su propio pu-
blico meta: Didlogos, Exposiciones, Expresiones culturales y
Educacién y ediciones. Mediante los talleres se promovié la par-
ticipacion ciudadana, la convivencia en un mundo consciente de
la diversidad cultural y la discusion de nuevas ideas de trascen-
dencia social. Los talleres fueron un medio importante para que
los nifios, jévenes y adultos asistentes al evento no solo fueran
espectadores, sino participantes activos.

Dialogos
La programacion de los talleres de Didlogos se calendarizé con

cada una de sus 12 lineas tematicas y hubo ofertas para cuatro ti-
pos de publico: nifios, obreros, estudiantes y publico en general.
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El desarrollo de estos talleres se vinculd con universidades loca-
les y regionales, con organizaciones obreras y con instituciones
sociales, lo que hizo posible acercar al publico no familiarizado
a los temas de Didlogos, los cuales se trataron desde distintas
perspectivas para hacerlos mas comprensibles.

En los talleres se reflexiono acerca de las propias conduc-
tas, habilidades e intereses por medio de la creacién de diélo-
gos relacionados con la vida cotidiana; también se expusieron
asuntos variados y concretos mediante situaciones practicas
y con la realizacién de ejercicios. Los talleres ofrecieron a los
estudiantes recomendaciones para mejorar su quehacer aca-
démico, para lograr una mejor comprensién de las relaciones
humanas, a asumir la responsabilidad, a difundir practicas
ecolégicas de reciclaje de papel, desechos orgénicos y tecno-
I6gicos y a reutilizar el cartén y el vidrio. Por medio de estos
talleres, los estudiantes también se acercaron a temas como
el proyecto Monterrey, ciudad del conocimiento; obtuvieron los
conocimientos basicos para la produccion de videos sobre el
medio ambiente y descubrieron la importancia de la preven-
cién del sipA, asi como sus mitos y realidades. El publico del
Férum aprendi6 acerca de précticas sobre paz, ecologia, salud,
musica, entomologia, evaluacién de medios de comunicacién,
entre otros temas.

Los talleres tuvieron diferentes clases de publico objetivo, los
cuales se adaptaron a la programacién de las lineas temdticas
de Dialogos.

Talleres para obreros. “Relaciones humanas responsables como
condicién para el desarrollo”, “Fisica y matematicas en la casa y el
trabajo”, “Exposicién de carteles sobre medio ambiente y susten-
tabilidad”, “Darse cuenta”, “Saber, saber”, “Club de la risa”, “Tips
para envejecer sanamente”, “Etica econdmica. Empresas de con-
vivencia”, “Trabajo y diversidad cultural”, “Migrar al ‘otro lado’ en
la estética de los corridos”, “La television: ;amiga o enemiga de la
familia?” y “;Para qué sirve el Internet?”.

Talleres para estudiantes. “Matemdticas y realidad”, “Aprender
a aprender”, “Educacion y género”, “Puedes hacer musica con la
electrénica”, “Calidad de vida. Espacio publico y equipamiento
social”, “Vivienda y equipamiento social. Desarrollo integral”,
“Conurbacién y ciudades regién”, “Programa de reciclaje uni-
versitario (UANL): jévenes educando a jévenes sobre reciclaje”,
“Proyeccién de cine sobre temas del medio ambiente”, “Foro es-
tudiantil interuniversitario sobre sustentabilidad”, “Gestion del
conocimiento”, “Desarrollo econédmico y social basado en cono-
cimiento”, “Inteligencia de negocio, conocimiento e innovacién”,
“Prevencion del sipA en los adolescentes”, “Planeta, persona y
salud: cémo alcanzar una mejor calidad de vida entendiendo nues-
tro entorno y nuestro ser”, “Los derechos humanos por medio del
arte”, “Minorias étnicas en las ciudades de América”, “Nuevos
mestizajes”, “Multiculturalidad y poder politico en América
Latina”, “Medios para la paz”, “Produccién de videos para el medio
ambiente” y “Cibercultura y comunicaciéon compleja”.

Taller para nifios. “La paz comienza con los ninos”; este taller
fue un ejercicio de reflexién y dialogo sobre la paz combinado
con actividades artisticas.

Talleres para el publico general. “Los conflictos por el agua: la
hidropolitica”, “Mediacién y resolucién de conflictos”, “Ciencia
y tecnologia en la vida diaria”, “Internacionalizacién de princi-
pios y valores: la Carta de la Tierra”, “Taller sobre conservacién
de mariposas”, “Calidad de vida y espacio publico”, “Ecologia de
la ciudad-sustentabilidad”, “Desarrollo integral sustentable” y
“Por la gobernabilidad global: ;cémo lograr una mejor calidad de
vida en el mundo de hoy, bajo los principios de Paz, Diversidad,
Sustentabilidad y Conocimiento?”.

Plaza de la sociedad civil

Talleres para organizaciones de la sociedad civil. En colabora-
cion con la Fundacion Merced y el Consejo de Desarrollo Social
de Nuevo Ledn, se llevaron a cabo talleres de profesionaliza-
cion, gestion y direccién para organizaciones de la sociedad
civil: “Administracién y gestion”, “Formulacién de proyectos”,
“Evaluacion e impacto social”, “Sostenibilidad y movilizacién de
recursos” y “Comunicacion”.

Exposiciones

Talleres y conferencias

En el Centro de Exposiciones Fundidora, sitio de las grandes
exposiciones del Férum, se impartieron talleres y conferencias
encaminados a profundizar sobre los contenidos de las exposi-
ciones Isis y la Serpiente Emplumada y América migracién. Los ta-
lleres y charlas tuvieron como objetivo mostrar criterios de apre-
ciacién para el mejor reconocimiento de las culturas del mundo
antiguo e impulsar acciones para la proteccion y difusion del
patrimonio cultural de la humanidad. Estos talleres y conferen-
cias fueron: “La astrologia en las culturas mayay azteca”, “Curso
de escritura e iconografia del Egipto faradnico”, “El gran museo
egipcio de Giza: uno de los proyectos culturales mas relevantes
del siglo xx1” y “El apogeo de la antigua civilizacién egipcia y el
gran museo”.

Expresiones culturales

Con el objetivo de que la estancia de los grupos artisticos que
asistieron al Férum Monterrey 2007 trascendiera la presenta-
cion de su espectaculo y generara un enriquecimiento sobre
el quehacer artistico y cultural de la ciudad de Monterrey, los
artistas convocados por el drea de Expresiones culturales fue-
ron invitados a impartir talleres, entrenamientos y conferencias
acerca de sus correspondientes disciplinas. Para la seleccién de
los eventos del programa se considerd a los grupos y artistas que
se comprometieron a cumplir con este objetivo.
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Estas actividades permitieron que algunos creadores locales y
regionales, ademds de intercambiar experiencias con los grupos
que se presentaron en el Férum, se vincularan con las institucio-
nes y promotores de cultura del resto del pais y del extranjero;
la iniciativa permitié también la capacitacién e inclusién en el
Férum de estudiantes, creadores en formacién y de jovenes en
situacion de riesgo. Para la realizacién de estos talleres, el Férum
hizo diversos enlaces con las instituciones promotoras de cultu-
ra de la localidad y con instituciones educativas y de desarrollo
social, tales como el Centro Cultural Universitario, la Escuela de
Teatro de la Facultad de Filosofia y Letras de la UANL, la Escuela
Superior de Musica y Danza de Nuevo Ledn y el Consejo de
Desarrollo Social, entre otras.

Los talleres programados por el drea de Expresiones culturales
tuvieron ademas el objetivo de seleccionar artistas de la locali-
dad para incluirlos en las producciones que se presentarian en el
Férum Monterrey 2007. Estos talleres fueron:

Teatro de los sentidos

Esta compafifa espafiola, que explora procesos teatrales por me-
dio de la investigacién corporal y sensorial, convocé a jévenes
actores, musicos, escendgrafos, vestuaristas y artistas plasticos
para participar en sus talleres. Como resultado, se realizé una
seleccion de 32 artistas locales que se incorporaron a las produc-
ciones Eco de la sombra y Mundo al revés, presentadas durante
el Férum.

Compartir la técnica y el proceso de produccion de los artistas
locales con la compaiia espafiola permitié un intercambio de
experiencias, el conocimiento de nuevas formas de produccién
teatral y la profesionalizacién de los creadores locales.

The Carpetbag Brigade Physical Theatre

Por medio de una convocatoria, el Férum invité a acrébatas con
zancos, o zanqueros, a sumarse al proyecto de animacion del
evento: veinte artistas regiomontanos respondieron a la invita-
cién para colaborar con los acrébatas de The Carpetbag Brigade;
el proceso de trabajo comprendid la preparacion fisica, artistica
y el entrenamiento sobre técnicas especificas para desarrollar
presentaciones durante el Férum. Como resultado de este inter-
cambio de experiencias, dos de los artistas locales se integraron
al equipo base y formaran parte de la compafia.

Circos

En colaboracién con el Consejo de Desarrollo Social del Gobierno
del Estado de Nuevo Leén y el Férum, el Circus Oz desarrollé
un programa de capacitacién para nifios y jévenes provenien-
tes de algunos de los grupos mas vulnerables de la poblacién;
consistié en un taller de técnicas acrobaticas para facilitar a los

participantes encontrar nuevas posibilidades de desarrollo ar-
tistico y para mostrar las posibilidades del cuerpo y la acrobacia
para facilitar la comprension del individuo y su entorno. Al final,
se ofrecié una funcién para padres de familia y vecinos de la colo-
nia Sierra Ventana. El resultado adicional de este taller fue la se-
leccion de cuatro alumnos por parte del Circus Oz para becarlos
con un viaje y manutencién durante su estancia en Australia, a fin
de ampliar sus conocimientos en el area circense.

El impacto que tuvo el Circus Oz sobre estos grupos de jéve-
nes y nifos fue muy positivo, pues en raras ocasiones pueden
convivir tan cerca con extranjeros; en el taller aprendieron a res-
petar las diferencias, a concentrarse en lo que se les pedia y a
dar su mejor esfuerzo para que los maestros pudieran ayudarlos
a perfeccionar sus técnicas y ensefiarles otras nuevas.

El Circo Atayde realizé tres talleres diferentes durante dos se-
manas, los cuales tuvieron como propésito la integracién de los
participantes con el entorno social del circo y el acercamiento
de un grupo de jévenes en situacién de conflicto con diversas
manifestaciones artisticas. Los talleres sirvieron también para
crear un espacio de convivencia armdnica y socializacién entre
los diversos grupos de jévenes participantes.

Enlarelatoria del evento se comenté que los proyectos comu-
nitarios son sumamente importantes para inspirar el desarrollo
artistico en los alumnos que muestran talentos. En esta oca-
sion, gracias al impulso del Férum y a un programa permanente
de atencién para estos grupos implementado por el Consejo
de Desarrollo Social, se pudo concretar esta experiencia, un
ejemplo esperanzador de lo que los esfuerzos conjuntos pue-
den lograr.

Ensemble Intercontemporain

El Ensemble Intercontemporain estd compuesto por un elenco
de 31 solistas; parte de su filosofia es el encargo y estreno de
piezas nuevas para enriquecer su repertorio e incrementar la
lista de obras de musica cldsica moderna; la agrupacién tam-
bién dedica atencion especial a la educacion musical, a la ofer-
ta de conciertos para nifios, a la realizacion de talleres y a la
implementacion de programas de entrenamiento para jévenes
musicos.

Con motivo de la visita organizada por el Férum Monterrey
2007, el Ensemble desarrollé una estrecha vinculacién con los
compositores de México en tres actividades impulsadas en
Monterrey:

1) Dos conciertos que contribuyeron con la difusién y la
apreciacion musical.

2) Una convocatoria emitida por el Centro de Compositores
de Nuevo Ledn y el Conarte para invitar a jévenes compo-
sitores menores de 35 afos a enviar partituras, que previa
seleccion, serfan interpretadas en un panel de lectura por
el Ensemble. Ademas, estos jévenes tuvieron dos sesiones
de composicién con la agrupacién para trabajar sobre su
propia mdusica.
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3) Una segunda convocatoria para compositores con tra-
yectoria, quienes enviaron sus obras mas representativas
para conformar el concierto realizado el 24 de noviem-
bre, en un programa donde se incluyeron compositores
mexicanos.

Este proyecto marcé el inicio de lo que podria llegar a ser
un programa educativo de largo plazo entre Monterrey y el
Ensemble Intercontemporain. Los musicos que participaron en
los distintos talleres y conciertos que la agrupacion realizé en la
ciudad dieron un paso mas para desarrollar su trayectoria inter-
nacional al contar con un logro importante en lo que se refiere a
la creacion de musica de concierto.

Orquesta Mitote

La Orquesta Mitote promueve de manera permanente el desa-
rrollo de un foro de discusién y aprendizaje sobre la relacion y
transformacién del medio ambiente y la creacién de paisajes
sonoros, donde el conocimiento se sistematice por medio de la
practica constante, individual y de grupo.

Durante el marco de eventos del Férum Monterrey 2007, la
Orquesta Mitote realizé un curso con cincuenta jévenes de la
Escuela Secundaria Nocturna niimero 3, otros jévenes enviados
por el Departamento de prevencién del delito de la Secretaria
de Seguridad Publica de Nuevo Ledn y 12 personas con dificul-
tades auditivas, quienes se reunieron durante todas las noches
de las dos semanas de duracion del “Taller de lauderia, musica
y ecologia.”

El trabajo se dividi6 en tres secciones:

1) Creacion, técnicas de ejecucién y explicacion organoldgi-
ca del entorno de cada instrumento.

2) Explicaciény ejecucion agégica y dinamica de los ritmos y
ensambles que forman la orquesta.

3) Sonorizacién y ambientacion de una leyenda o mito, con
fines didacticos, escenogréficos y con el uso de partituras
gréficas de creacion colectiva.

Durante el curso, los asistentes reconocieron el ritmo en la
naturaleza y en la vida cotidiana, realizaron ejercicios ritmicos
apoyados en la respiracion y el movimiento fisico, aprendieron
cémo se construye y ejecuta la musica, y se les mostré el en-
torno organolégico de los instrumentos membrandfonos, idié-
fonos, cordéfonos y aeréfonos.

Ademés de lo anterior, los jévenes tomaron conciencia de su
pertenencia al medio ambiente, aprendieron sobre el funciona-
miento de instrumentos realizados con desechos sélidos reci-
clables y tuvieron una experiencia para prepararse como mo-
nitores para promover el respeto al entorno ecoldgico, dirigir
una orquesta musical y aprender sobre |a aplicacién social que
puede tener el arte. Al finalizar el taller, los alumnos ofrecie-
ron un concierto publico donde mostraron los conocimientos
adquiridos.

Talleres de especializacién

Estos talleres apoyaron el desarrollo profesional de artistas y
creadores locales, y facilitaron la divulgacién e iniciacién de algu-
nas disciplinas artisticas. En los talleres de especializacion para
profesionales, los artistas, ejecutantes, directores y creadores
que presentaron sus espectdculos durante el Férum trabajaron
también como instructores de 31 talleres y cuatro conferencias
para 446 alumnos de las siguientes disciplinas: narracién oral es-
cénica, en 11 talleres con 87 alumnos; teatro, en seis talleres con
78 alumnos; danza, en diez talleres para 178 alumnos; musica, en
tres talleres para 22 alumnos y autogestion para creadores, un
taller para 81 alumnos.

Unidad de Educacidn y ediciones

La unidad de Educacién y ediciones desarrollé un programa
constante de talleres a lo largo del Férum Monterrey 2007. Bajo
la direccion de Mabel Garza, el programa se destiné especial-
mente al publico escolar durante las mafnanas, y por las tardes y
fines de semana al publico en general.

Los talleres de la unidad de Educacién tuvieron como objetivo
desarrollar espacios destinados a la creacién, la construccion,
el didlogo y el aprendizaje acerca de los ejes conceptuales del
Férum, y lograr la participacion del piblico que asisti6 al aconte-
cimiento. Los criterios que sustentaron los talleres de la unidad
de Educacion y ediciones se basaron en el proyecto del Férum
Barcelona 2004:

« Originalidad. Disefio de una oferta novedosa y con un fuerte
contenido visual y estético para que los eventos se aprecien
como espectaculo.

« Sociabilidad. Participacién de un publico variado y de orige-
nes diversos en términos generacionales, sociales y cultura-
les para promover la interaccion y el didlogo.

« Brevedad. Disefio de talleres de procesos completos con cor-
ta duracién (50 minutos) y de una sola sesion, para permitir la
movilidad y la atencién a un publico numeroso.

« Préctica. Instruccién sobre herramientas basicas para facilitar
a los asistentes el desarrollo de habilidades que los ayuden a
poner en practica lo aprendido.

« Intercambio. Creacién de espacios de intercambio donde se
mezclen diversidad de técnicas y materiales que comuniquen
al visitante la importancia del didlogo entre las culturas convo-
cadas para la realizacion de objetos, el desarrollo de habilida-
des y la fusion de lenguajes plasticos, musicales y escénicos.

« Infraestructura. Desarrollo de infraestructura y materiales
sencillos y adaptables a los criterios de operacién del Férum.
En los talleres de la unidad de Educacién y ediciones se ofre-

cieron un total de mil 126 sesiones divididas en tres modalida-
des: construccion de objetos, ciencia y tecnologia y talleres
espectaculo.
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Construccion de objetos
Por medio de |a realizacién de algtin objeto, los visitantes aprendieron sobre su origen y el entorno natural donde aquél se elabora.

Nombre Descripcion Sesiones impartidas Comentarios

Marionetas de hilo

Instructor: Baul Elaboraciéon de marionetas de hilo, 68 sesiones Dada su sencilla manipulaciéony

Teatro con telas de colores que represen- movilidad, fueron particularmente
taron los ejes conceptuales del atractivas para nifos
Férum

Ornamentacién africana

Instructor: Yaovi Elaboracion de marionetas de 10 sesiones Recibi6é una respuesta muy

Mehoume origen africano. Apreciacion de in- favorable del publico, que valoréd
dumentaria y costumbres africanas las piezas elaboradas con semillas,

piedras y cuentas de Africa

La musica de las cosas

Instructor: Grupo Experimentacién sonoray 26 sesiones Sesiones animadas en las que se

Tayer construccion de instrumentos de musicalizaron ritmos muy variados.
percusion y viento, con objetos de Atractivo para el publico familiar
uso cotidiano y reciclados

Herbolaria

Instructora: Claudia Los participantes se familiarizaron 65 sesiones Atractivo para adultos, quienes

Camacho

con la herbolaria y la medicina
tradicional mexicana

fabricaron medicamentos para sus
propias necesidades

Geometria y naturaleza

Instructor: Centro
de Investigacion de
Modelos Educativos

Actividades para el reconocimien-
to de las formas geométricas en

la naturaleza y elaboracién de
poliedros

105 sesiones

Se aplicé una técnica sencilla

con plantillas de cartén y ligas o
bandas elasticas para crear figuras
tridimensionales

Quimeras del desierto

Instructora: Magda
Dévila

Se experimentaron diversas téc-
nicas de grabado para crear seres
imaginarios inspirados en la flora y
fauna del desierto

107 sesiones

Las quimeras permitieron el
desarrollo de la creatividad a un
publico diverso, particularmente
nifios, quienes conocieron las
herramientas bésicas del grabado
y la fauna del desierto, ademas de
hacer un ejercicio de introspeccién
y creatividad

Pepenadores y titiriteros

Instructor: Miguel Ejercicio de creatividad para 96 sesiones Los nifios disfrutaron con la
Andrés Rivera encontrar formas de procesar y creacion de llamativos y divertidos
reutilizar los desechos titeres elaborados con bolsas y

cucharas desechables

Semitas

Instructora: Ana Elaboracién de un pan caracteristi- 27 sesiones Asistieron principalmente adultos,

Felicia Garza co del noreste mexicano quienes cocinaron una receta
antigua y aprendieron sobre la
tradicion que la rodea

Bosque de tétem

Instructora: Jennifer Elaboracién de palos de lluvia 2 sesiones Evento derivado del espectacu-

Ramsay

lo Ecocuentos, programado por
Expresiones culturales
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Ciencia y tecnologia.

En este ciclo de talleres se promovié la curiosidad y el interés por las actividades cientificas y tecnoldgicas, asi como su aprendizaje

desde un punto de vista multidisciplinario.

Nombre

Descripcion

Numero de sesiones

Comentarios

Mozart y la teoria del azar

Instructores: Talentum

Experimentacion de la rela-
cion entre ciencia y arte por
medio de la composicién
de una pieza musical con el
juego de dados de Mozart

108 sesiones

Juego de azar que combiné la mu-
sica y las matematicas en infinitas
posibilidades de composicién. En
cada sesion se elaboré una pieza
musical de construccién colecti-
va, interpretada por un cuarteto
de cuerdas o un piano. Evento
para publico infantil y familiar

La cadena de la vida

Instructores: Talentum

Difusion del conocimiento
sobre las variaciones genéti-
cas de la humanidad

104 sesiones

Experimentacion practica con
chicharos para descubrir sus mo-
léculas de ADN. Particularmente
interesante para jovenes

Talleres espectdculo.

La funcién de estas actividades fue combinar la modalidad de taller con el espectéculo; se buscé la participacién de un publico diverso
en términos generacionales, sociales y culturales. Los participantes compartieron el escenario con los artistas.

Nombre Descripcion Numero de sesiones Comentarios
Improvisacién de contacto
Instructor: Ruby Gdmez Método de danza en duos, 40 sesiones Los participantes exploraron
utilizado en la formacién juntos algunas de las habilidades
de los bailarines de danza necesarias para la danza, trabaja-
contempordnea ron sobre prejuicios de contacto
corporal y disfrutaron el ritmo de
la danza. Destinado sobre todo a
jévenes
Flamenco
Instructor: Sabés Santos Rutinas basicas de taconeo 42 sesiones Recibi6 una positiva respuesta de
y manejo de palmas un publico, que interactud cons-
tantemente con los instructores
Percusiones africanas
Instructor: Koffi Zinsou Explicacién del sonido 80 sesiones Destinado al publico escolar,
Loko de diferentes ritmos de este taller se impartié en turnos
percusiony la interpre- matutino y vespertino
tacion de instrumentos
originales de la Reptiblica
Togolesa, Africa, asi como la
utilizacién de vestimenta de
esa region
Baile y percusiones del Caribe
Instructor: Noel Savén Ilustracion didactica de dan- 39 sesiones Propicié un ambiente muy fami-

zas y cantos del Caribe

liar y festivo. Destinado al publico
general durante las tardes y fines
de semana
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Nombre Descripcion Numero de sesiones Comentarios
Bailando al ras del suelo
Instructor: Ruby Gdmez Trabajo dancistico orientado 21 sesiones Destinado a jévenes de educa-
a agudizar los sentidos al cion secundaria
momento de bailar
Danzas urbanas
Instructor: Eduardo Rocha Acercamiento a danzas 36 sesiones Tuvo muy buena respuesta entre
como el hip hop, break y rap los jévenes y nifios. Algunos de
ellos asistieron con asiduidad al
taller durante todo el Férum
Danzas arabes
Instructora: Ibon Martinez Diversas modalidades de 35 sesiones La llamativa indumentaria y los
danzas de Arabia Saudita movimientos caracteristicos de
este tipo de danzas atrajeron la
atencion de adultos y jévenes
Capoeira
Instructor: Edno Ferreira Danza brasilefia semejante 51sesiones Los asistentes disfrutaron de una
al arte marcial divertida forma de compafierismo
Tamborileros de Linares
Instructor: José Hinojosa Redobles caracteristicos 5 sesiones De gran atractivo para el publico
de un ritmo proveniente de en general que baild y ejecutd las
Linares, Nuevo Leén percusiones
Tango
Instructores: Julia Courtade Se ejecutaron y ensefaron 39 sesiones Muy didéactico; llamé la atencién
y Elio Vilarifio los pasos mas reconocidos del publico practicante el énfasis
como el corte, la quebrada, de la instructora sobre el lenguaje
la tijeray el voleo emocional de los distintos pasos
Dentro de mi
Instructora: Wendy Se combind la danzay el 5 sesiones Ante la compleja situacion de una
Alencaster teatro para comunicar la familia y el aspecto testimonial
relacion de una familia en de su vida cotidiana, el publico
la cual se encuentra un hijo particip6 con preguntas
autista
Mdsica y danza de Africa
Instructor: Koffi Zinsou Ejecucién de instrumentos 6 sesiones Para publico abierto. Al ritmo

Loko

de percusion, danzas y
cantos

de las percusiones tradicionales
africanas, un grupo de bailarinas
demostraban los pasos y eran
seguidas por el publico mientras
el maestro proponia retos de
habilidad a los participantes
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Ediciones

El proyecto de ediciones del Férum Monterrey 2007 a cargo de
Cristina Gonzalez, se propuso fomentar una difusién amplia y
accesible de los temas tratados en el mismo y ser el drea que
conservaria la memoria de las voces participantes en el aconte-
cimiento. Para ello, se contemplé como objetivo principal produ-
cir la memoria documental del Férum Universal de las Culturas
Monterrey 2007 por medio de la edicién de libros, cuadernos
y folletos, asi como la inclusién de informacién en la pagina
web del Férum para contribuir a la difusion de sus legados. El
departamento también se propuso realizar diversos materiales
con contenido sobre el Férum para facilitar el acercamiento al
evento y a sus actividades.

Para tal fin, se desarrollaron proyectos destinados a la publi-
cacion de la Memoria del Férum Monterrey 2007, los cuadernos
de Dialogos, materiales educativos, contenidos de la web y otros
documentos que difundirian el acontecimiento mismo: su ori-
gen, historia, filosoffa, valores y conceptos. Entre ellos, edicio-
nes elabor6 durante la primera administracién del Férum y con
la supervision de la direccién de Contenidos, un documento base
que seria difundido entre el personal del Férum, proveedores y
miembros de los diversos consejos de la Fundacién Monterrey
2007 A.C., asi como entre las personas interesadas acerca de la
filosofia e historia del acontecimiento.

Con respecto a la preparacion del acontecimiento, el drea de
ediciones trabajé en colaboracion con la Secretaria de Educacién
de Nuevo Ledn en la publicacién de las unidades didacticas y
cuadernos de trabajo reunidos bajo el titulo Camino al Férum, y
desarrollé ademas las siguientes herramientas didacticas:

Cuaderno del maestro. Se publicé con la intencién de facilitar
a los docentes de educacién basica la induccion y seguimiento
de la visita al Férum con conceptos bdsicos y actividades que
podian discutirse y realizarse en el aula. En el mismo se sugerian
actividades para profundizar sobre el contenido de las exposi-
ciones y los programas de Expresiones culturales del Férum.
Este documento contenfa algunos datos informativos sobre los
grupos y artistas participantes en el acontecimiento. La riqueza
de contenidos de este cuaderno lo convirtié en una gufa de gran
utilidad para los docentes entre los que circulé y se comentd,
pues les permitié aplicar en el aula el aprendizaje que ofrecia el
Férum, y ampliar las perspectivas de acercamiento a cada una de
las actividades presenciadas por los escolares.

El Forum y los nifios. La visita en familia. Guia de visita para
padres y maestros donde se explicaban brevemente las opcio-
nes mas atractivas para el pablico infantil. En la misma se hacian
también algunas sugerencias practicas para el recorrido en el
recinto.

El Férum y los jovenes. Sugerencias para su visita. Por medio de
la web, se puso a disposicién de los jévenes una guia donde se
proponia un recorrido al recinto del Férum, asi como a los espa-
cios de la ciudad donde se llevaron a cabo eventos que podian
ser de su interés destacando aquéllos que se habian programado
especialmente para ellos.

El drea de ediciones del Férum firmé un convenio con el Fondo
Editorial de Nuevo Ledn, dependencia del Gobierno del Estado,
para coeditar Conoce mi mundo. Con la colaboracién de David
Martin del Campo, en este libro se incluyeron textos e ilustra-
ciones de alumnos de 24 paises del Mundo. Se realizé un tiraje
de cinco mil ejemplares distribuidos en escuelas, librerias y bi-
bliotecas; el libro incluyé la participacién de cuarenta escuelas
de la Red UNEScoO y contiene ilustraciones y comentarios de los
alumnos sobre los ejes conceptuales del Férum.

Como resultado de los Diélogos, y por iniciativa del Fondo
Editorial de Nuevo Ledn y el departamento de ediciones del
Férum, para difundir los contenidos de algunas las lineas tema-
ticas de los Dialogos se publicé una serie de cuadernos relativos
a cada una de las lineas tematicas tratadas durante el Férum:
Paz y espiritualidad, Educacién, Ciencia y tecnologia, Recursos
naturales, Ciudades y poblacién, Salud y calidad de vida,
Gobernabilidad y participacién, Derechos humanos vy justicia,
Identidad, diversidad y politicas culturales, Desarrollo basado
en el conocimiento y Comunicacion.

El area de ediciones se hizo cargo de la publicacién de esta me-
moria, cuyo proceso de documentacion e investigacién estuvo a
cargo de Margarita Dominguez.

Paginaweb

Los programas Memoria Férum y el Centro de difusion de
Didlogos registraron dia a dia los acontecimientos del Férum
Monterrey 2007. En la web se publicaron algunas crénicas, re-
sefiasy resimenes para que el publico conociera las propuestas
del evento y participara de sus enriquecedoras experiencias.

La pagina web conté con los apartados “Crénica Férum”
y “Didlogos e ideas”. El primero incluyé las resefas de las ex-
presiones culturales, las exposiciones y algunos aspectos de la
operacion del Férum para orientar al publico sobre la seleccién
de opciones, la valoracién de los eventos, y para que conociera
dia a dia el curso de estos acontecimientos. La serie de eventos
“Dialogos e ideas” se realizé para contribuir a la difusién de las
ideas y propuestas intercambiadas diariamente por medio de
la publicacién en la web de restimenes y crénicas de algunas
conferencias, debates y talleres del programa Didlogos y otros
eventos especiales.

Para realizar la tarea anterior, el drea de ediciones cont6 con
la colaboracién de una cronista, cargo que ocupd Ana Laura
Santamaria, cuya tarea consistié en asistir a los diversos even-
tos del Férum y producir resefias y crénicas para integrarlos al
contenido de la web en la seccién “El Férum dia a dia”, con la
colaboracién del fotégrafo Eduardo Gonzélez, quien realizé la
cobertura fotografica de los diversos acontecimientos. El equi-
po estuvo compuesto también por coordinadores de Dialogos
y Memoria Férum, quienes tuvieron a su cargo a un grupo de
relatores y practicantes profesionales para la realizacién de re-
sefas y relatorias.
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Promocion del Férum en las 1000 000 escolares
escuelas de la Secretaria de 61700 maestros
Educacién de Nuevo Ledn

(ciclo escolar 2006-2007)
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Recorridos escolares en el 220 833 escolares siete estados de la republica

Educacién y ediciones : . .
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A dministrar el Forum Monterrey 2007, un acontecimiento de corta duracién e iné-
- \ dito para México y para la ciudad, fue una tarea compleja y a la vez muy enrique-
ane  cedora para quienes colaboraron en ella. Su complejidad consistié en comprender
que colaborar en la realizacién de un evento con caracteristicas muy especificas requeria la
planificacién y la organizacion de una gran diversidad de labores y un extenso nimero de
actividades. La tarea fue llevar a buen término la celebracién de un acontecimiento interna-
cional sobre el cual tendrian puesta la mirada los medios locales, nacionales y extranjeros;
para muchos de los colaboradores del area de Operaciones y administracién fue necesa-
rio desarrollar tareas que quiza fueron novedosas. Quienes trabajaron en los programas de
Dialogos, Exposiciones, Expresiones culturales y Educacién y edicion tenian experiencia en
el ambito de la promocioén cultural o el académico. Para estas areas el desarrollo del Férum
implicé la adquisicién de diversos conocimientos, relacionados por ejemplo, con dmbitos
como el administrativo o el juridico, entre otros. La realizacién del Férum Monterrey 2007
conllevo, en resumidas cuentas, el desarrollo de un valioso aprendizaje interdisciplinario rea-
lizado en un corto periodo de tiempo, para el que las areas y tareas diversas precisaron de
instrumentos hechos a la medida de sus necesidades para trabajar en forma conjunta, no
fragmentada, lo cual significé ya de por si un reto.

Administrar el acontecimiento obligé a la creacién de progra-
mas, procesos y procedimientos de trabajos estrictos y claros,
donde se involucraban muchas tareas y disciplinas. Todo esto
deberia anticipar con precision las necesidades de interconexién,
la planeacién con el apoyo del conocimiento de expertos, la con-
fiabilidad de los proveedores externos de diversas disciplinas y
la eficacia de los encargados de su desarrollo.

Dada la novedad y la magnitud de la obra, la realizacién del
Férum en Monterrey involucré también la construccion de
un proceso de adaptacion continua, por lo que sus tareas de

operacién y administracion debieron disenarse de tal forma que
ademas de su precisién y rigor, permitieran la apertura, |a flexibi-
lidad y la capacidad de respuesta ante posibles contingencias de
muy diversa indole. Estos procesos sirvieron tanto para corregir
errores de diseno, como para responder a las demandas del pu-
blico ya las necesidades que el propio evento presentaria sobre
la marcha de los acontecimientos. Por esta razén, y tal y como
se habia previsto, el 20 de septiembre, dia de inauguracién del
Férum Monterrey 2007, inicié una época de ajuste constante de
las necesidades que el propio evento presentaba.
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Una vez concluido el Férum, y como resultado de la revi-
sién de las diversas dreas de organizacién del evento, es posi-
ble decir que la variedad de profesiones, oficios, habilidades,
experiencias y conocimientos requeridos permitié a quienes
colaboraron en algunas de sus tareas entender la diversidad
de culturas de trabajo. El Férum fue también un encuentro de
perspectivas de trabajo para la realizacién de un fin. Los crono-
gramas, diagramas de flujo y objetivos que habia en cada una
de las computadoras del Férum expresaban una complejidad e
interdisciplinariedad, ademas de una ineludible necesidad de
interconectar tareas muy diversas para el desarrollo de cada
uno de los eventos. Desde los trabajos de inicio, como la invi-
tacion a personas, los visados, la contratacion, el desarrollo de
procedimientos operativos, como el de montaje de los espacios,
la atencién a elencos, los detalles de operacion del evento, las
necesidades de difusion y comunicacion, hasta la administra-
cién de cada una de las actividades, expresaban la importancia
de hacer eficiente la interconexién de tareas y la necesidad de
lograr un trabajo de equipo. Todo ello implicé para muchos la
adquisicién de nuevos conocimientos y el descubrimiento de
modos de vida y mundos diversos relacionados con diversas
culturas del trabajo.

Primera etapa: conceptuacion

Durante su primera etapa, el personal de la direccion de
Operaciones,en ese entonces separada de lade Administracion,
empez6 a trabajar con los primeros conceptos y necesidades
del drea, dando seguimiento a las obras de infraestructura ur-
bana de las distintas dependencias del Gobierno del Estado
de Nuevo Ledn que impactarian el desarrollo del Férum
Monterrey 2007.

En colaboracién conla Secretariade Obras Publicas, la Agencia
para la Planeacién y Desarrollo Urbano de Nuevo Ledn y otras
dependencias, se reviso el plan maestro del Parque Fundidora y
se analizaron las vias de acceso al mismo y la integracién urbana
de la Macroplaza con el parque.

El personal de Operaciones participé también en diversas me-
sas de trabajo, colabord y supervisé el desarrollo de proyectos
de restauracion de los edificios del parque y dio seguimiento a
las obras para la adecuacion del edificio donde se ubicaron las
oficinas de la Fundacién Monterrey2007 A.c.

En esta etapa se desarrollaron esquemas de colaboracion
con distintas dependencias e instituciones; se identificaron
necesidades como transporte, habitaciones y alimentacion, asi
como el primer requerimiento de espacios efimeros. Se desa-
rrollaron conceptos de limpieza, seguridad y alimentacion para
los que se identificaron los proveedores que habrian de ser
contratados.

Durante esta etapa, la direccién de Administracién insta-
|6 oficinas en la Ciudad de México y en Monterrey que fue-
ron equipadas con servicios de informatica y comunicacio-
nes. Se desarroll6 el sistema Intraférum, mediante el cual se

establecerfa la comunicacién de las necesidades de las diversas
areas del Férum. Se cre6 ademds el departamento Juridico, que
trabajé en el disefio de procesos de contratacién.

Redimensionamiento

Con el ingreso de Othén Ruiz Montemayor como director eje-
cutivo del Férum se empezaron a realizar una serie de cambios
dentro de la organizacién y la estructura de la Fundacién. A
ese proceso de cambios se le llamé redimensionamiento; este
programa traté de hacer una reestructuracién organizacional,
racionalizar el gasto y hacer el control de flujos y erogaciones
financieras. Se buscé logar el maximo rendimiento posible en
relacién al costo-beneficio. Dentro de este proceso, el drea de
Operaciones se uni6 a la de Administracion, quedando ambas
bajo la responsabilidad de Héctor Valenzuela.

Faltaba poco menos de un afio para llegar a la inauguracién
del Férum. Era urgente definir con precisién la ruta a recorrer
para lograr la ejecucion de la programacion de los eventos en los
plazos establecidos y con los presupuestos definidos.

En esta nueva etapa, el drea de Operaciones y administracion
tuvo como objetivo la creacién de instrumentos que definieran
con claridad los procedimientos y procesos de trabajo que con-
trolarian la ejecucién de cada uno de los eventos que se presen-
tarian en el Férum.

Se trabajé también sobre la prevision de las necesidades de
un publico diverso, para garantizar en todas las actividades una
atencién éptima a los visitantes. Ademas, se definieron horarios
y dias de trabajo, y se ubicaron los escenarios definitivos donde
se llevarian a cabo los eventos.

Durante este nuevo periodo se cre6 el Comité de adquisi-
ciones, con el fin de autorizar compras que rebasaran el mon-
to establecido. Se considerd la necesidad de que todos los
procesos administrativos se subordinaran a la contraloriay la
auditorfa internas de manera permanente, y se incrementé un
soporte tecnoldgico con un programa expresamente disefa-
do para el ejercicio transparente del presupuesto, la consulta
interna y la aparicién de informacién actualizada en la pagina
web.

En diciembre de 2006 se dio a conocer publicamente la
programacion general del Férum Monterrey 2007. Un par de
meses después, el 22 de marzo del siguiente afo, se llevé a
cabo una reunién del Consejo general con el propésito de in-
formar a sus nuevos integrantes acerca de la organizacion del
evento.

El 31 de agosto de 2007, el Consejo general de la Fundacién
Monterrey 2007 A.c. aprobé la programacion y el presupuesto
final del Férum, integrado por mil cien millones de pesos como
erogacion para el afo 2007, cantidad que seria aportada en di-
versas proporciones por el Conaculta del Gobierno Federal, por
el Gobierno del Estado de Nuevo Ledn y por ingresos propios,
como patrocinios, taquillas, concesiones, asi como por diversos
apoyos en especie.
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Operacion y ejecucién

El camino se habia trazado. El disefio de los planes de operacién
y procedimientos establecid la estructura y necesidades de los
espacios tanto efimeros como fijos, las necesidades de personal
y de atencion al publico, la forma como deberian interconectar-
se las diversas areas del Férum para atender al publico y elencos,
y la forma de administrar espacios. Todo ello permitié al drea
de Operaciones detallar los requerimientos necesarios para la
realizacién de los eventos.

Una vez aprobados los presupuestos y la programacion, la ope-
racion del Férum inicié una nueva etapa donde habria de concre-
tarse la programacion y el montaje de exposiciones y escenarios
en los espacios y en los edificios restaurados del parque, cuya
gestion quedo bajo responsabilidad del area de Operaciones y
administracion.

Manejar y administrar el Parque Fundidora, recinto del Férum
en Monterrey, se convirtié en una labor similar a la que reporté
Barcelona en la memoria de su acontecimiento para un espacio
semejante: “El recinto era como una pequena ciudad de treinta
mil habitantes. Las instalaciones y equipamientos tenian que
funcionar correctamente, y era preciso transportar las pro-
visiones y objetos necesarios para los servicios orientados al
publico visitante. El personal del recinto tenia que poder repo-
sar y también desplazarse en vehiculos eléctricos cuando era
indispensable”.

Ofrecer servicios de seguridad, limpieza, emergencias médi-
cas, transporte, atencion a visitantes, infraestructura, senaliza-
cion, hospedaje y alimentacién, entre otros, requirié un trabajo
de coordinacion tal, que sus tareas de logistica pueden cuantifi-
car la magnitud del propio Férum.

Las actividades del area de Operaciones se dividieron en
bésicamente tres: apoyo a eventos, atencién al publico y ope-
racion en general. Sus funciones se resumieron de la siguiente
manera:

« Aplicar procesos que permitieran gestionar el recinto duran-
te el desarrollo del evento con tal grado de excelencia que
aseguraran un funcionamiento con cero riesgos para una
asistencia estimada de un millén y medio de visitantes al re-
cinto, misma que se vio ampliamente rebasada, pues con es-
tas cifras, y las de la ciudad se alcanzaron los tres millones 531
mil 647 visitantes, lo que implicé que durante la celebracién
de Férum se ajustaran las necesidades del parque y de los es-
pacios urbanos a ese flujo.

Garantizar el suministro de implementos necesarios para una
correcta atencion a participantes, elencos y visitantes.
Coordinar las funciones de abastecimiento de insumos y
mantenimiento de instalaciones.

Ofrecer y garantizar los mas altos estandares de seguridad
al visitante.

.

Como primeras tareas, se elaboraron planos detallados del
recinto y se ubicaron los espacios y sus capacidades dentro del
plano general del Parque Fundidora. Posteriormente se definie-
ron las necesidades de equipamiento, tanto del parque como de

cada uno de los espacios: iluminacién, audio, camerinos, bafos
para elencos, bodegas, plantas de luz y bafnos para el publico;
para abastecer todo esto se limité la oferta de proveedores. De
ello se obtuvo la informacién técnica requerida para los eventos
y se empezaron a realizar contratos.

Se firmé un convenio con Cintermex para la contratacién de
los espacios que requeriria el drea de Didlogos, asi como con los
hoteles para las habitaciones que necesitarian los diversos pro-
gramas del Férum.

Politica de entradas

Respecto a la politica de precios para entradas, se determind
que el ingreso al Parque Fundidora seria gratuito y los visitantes
deberian someterse al reglamento establecido: no estaba permi-
tido el ingreso con armas, drogas ni mascotas, entre otras dispo-
siciones. Todas las areas de ingreso se mantuvieron vigiladas por
circuito cerrado de television.

Los eventos desarrollados al aire libre no tuvieron costo, por
lo que aproximadamente el 75 por ciento de los eventos calenda-
rizados por el Férum fueron gratuitos. Los eventos organizados
por el drea de Expresiones culturales en espacios techados tu-
vieron cuotas de entrada.

Durante las primeras dos semanas de operacion del Férum se
invité al publico a que recogiera los pases de entrada para los
eventos en las taquillas sefaladas por la organizacién, incluso
cuando la entrada fuera gratuita. Esta politica se modificé sobre
la marcha debido a que se registraron problemas de acapara-
miento de pases, lo que hizo que en algunos casos en los eventos
quedaran lugares vacios debido a que los pases solicitados no se
utilizaron. Por esta razén, y como parte del proceso de adapta-
cién de la organizacion a las necesidades del evento, se determi-
no6 que las personas que tuvieran pase tendrian preferencia du-
rante el ingreso, mientras que el resto podria entrar libremente
poco tiempo antes de que empezaran los eventos.

La estructura organizativa

Con la llegada de la nueva etapa del Férum, cuando el proyecto
se encomendo al Consejo directivo encabezado por Othén Ruiz
Montemayor, se realizé un diagndstico sobre la situacién orga-
nizacional de la estructura con la que habia trabajado el Férum
desde el 2005. Con asesoria externa a cargo de Gerardo Soto
se realiz6 un ejercicio de analisis de cada una de las éreas, y de
esta labor surgié la nueva estructura organizacional del Férum
Monterrey 2007 y su nuevo funcionamiento.

En enero de 2007 se cerré una etapa y empez6 otra donde
se establecieron nuevas condiciones, prestaciones y estimu-
los para el personal del Férum. Con ello, se puso en marcha la
propuesta de reestructuracion contemplada como una fase de
operacion y ejecucion. En esta etapa se defini6 el organigrama
que comprendia todas las actividades necesarias para llevar
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a cabo la celebracién del Férum Monterrey 2007. Sus tareas
se adaptaron a las ocho direcciones propuestas por las lineas
tematicas de los Didlogos, por lo que el Comité directivo em-
pezd a reunirse todos los lunes como una forma de establecer
“un mecanismo de comunicacién y coordinacién entre todas
las dreas. Semana a semana este equipo revisé los avances y
los pendientes para tomar decisiones. Este fue un sistema de
aseguramiento para lograr el trabajo en equipo, para que la or-
ganizacion funcionara bien y se diera la comunicacion inter de-
partamentos”, comento Soto. En esta etapa iniciaron las tareas
de reestructuracion y reclutamiento del personal que adminis-
traria el Férum Monterrey 2007.

Durante la celebracién del Férum se determiné la realizacion
semanal de otra junta presidida por Héctor Valenzuela, llevada
a cabo los domingos a las diez de la mafiana, y a la que asistirian
los gerentes y directivos del Férum para revisar los problemas
presentados durante la semana y buscar su solucién. Mediante
estas reuniones se buscé realizar una mejora continua de la
atencion al visitante y la operacién del evento.

La direccion de Operaciones y administracion se constitu-
y6 con las siguientes subdirecciones: Operaciones, Juridico,
Presupuestos y contabilidad, Recursos humanos, Recursos
financieros y también hubo asesorias externas para apoyar a
Recursos humanos y sistemas computacionales.

Operacion

A la subdireccién de Operaciones, a cargo de José Mata, se
subordinaron las siguientes gerencias: Atencion al visitante,
Produccién, Logistica, Espectaculo emblematico, Infraestructura
y como asesoria externa, Seguridad.

Estas unidades de operacion elaboraron sus planes de trabajo
mediante manuales de procedimientos y diagramas de flujo don-
de se fijaron procesos, tiempos, necesidades y dreas de contacto
con otros departamentos.

Atencion al visitante

El departamento de Atencion al visitante fue el responsable
de ofrecer un servicio de calidad a quienes asistieron al Férum
Monterrey 2007. Este departamento conté con un total de 87
personas contratadas y con un equipo de ochocientos volunta-
rios que participaron en una cantidad de trescientos por dia.

Atencién al visitante tuvo a su cargo los médulos de informa-
cién al publico, la atencién a visitantes en eventos fuera del re-
cinto y en el drea de alimentos. De esta area también dependié
el Expreso Férum y el programa de Voluntariado.

Para establecer las necesidades del departamento se hizo un
analisis de los espacios, edificios y accesos al parque para distri-
buir —segtn informo Verdnica Trevifo, encargada del drea- los
moédulos de informacion requeridos para que el publico tuvie-
ra un facil acceso al recinto y a los eventos. Posteriormente se

elaboraron los manuales de procedimientos para los departa-
mentos de Atencion al visitante, Concesiones de alimentos y
bebidas, asi como el proyecto de convocatoria y funciones del
Voluntariado.

Durante la celebracién del Férum se construyeron nueve mo-
dulos ubicados en cada uno de los accesos al Parque Fundidora,
ademds de cuatro médulos internos. En Cintermex, sede de los
Dialogos, se ubicé uno mas, y en espacios de la ciudad, como el
Aula Magna, el Teatro de la Ciudad y el Auditorio Luis Elizondo,
se colocaron médulos itinerantes.

La tarea de estos médulos fue proporcionar informacién acer-
ca del Férum, sus actividades y programas mediante la entrega
de material impreso, como mapas y folletos, en un promedio de
15 a treinta mil por semana. En estos espacios se vendieron tam-
bién los recuerdos del Férum y se mantuvo abierto un buzén de
quejas y sugerencias, que fue de gran utilidad para mejorar los
servicios y detectar édreas de conflicto.

En los médulos funcionaron seis taquillas para la expedicién
de boletos para eventos del Férum, tanto aquellos que tuvieron
costo como aquellos de entrada gratuita. Para la realizacién de
esta tarea se contraté a empresas externas que se encargaron
del manejo del boletaje y la operacion de las taquillas. Por me-
dio de la web del Férum se pudo hacer también la reservacion
de boletos, que se recogerian posteriormente en las tiendas
Sahari’s, Backstage y en la Arena Monterrey; los boletos se
pudieron adquirir también por medio de las paginas de Stper
Boletos.

Los médulos ofrecieron también servicios para personas con
discapacidad, a las que se les proporciond una atencién priori-
taria, consistente en el préstamo sin costo de sillas de ruedas,
servicios de taxi y carritos especiales, cuyo horario de servicio
fue de las 14:30 a las 23:00 horas.

En estos mddulos se situaron cuatro estaciones de servicios
de emergencias médicas proporcionados por una compaiiia ex-
terna. Durante el Férum se atendieron cuatro mil 327 casos de
auxilio médico, de los cuales 99 por ciento fueron contingencias
menores. Para prestar este servicio, el Férum conté también
con el soporte de ambulancias de la Cruz Verde de Monterrey,
quien presté su apoyo mediante 250 asistencias de paramédicos
y ambulancias.

Los médulos de Atencidn al visitante tuvieron una intencién
estratégica, pues dieron una de las imagenes publicas mas
importantes del Férum Monterrey 2007. Al terminar el acon-
tecimiento, los datos estadisticos reportaron que transitaron
mas de dos millones 650 mil visitantes por los diez accesos al
parque.

Por lo que toca a la atencidn a visitantes en los eventos dentro
y fuera del recinto, el personal del drea se hizo cargo de recibir a
la gente y los boletos cuando fue necesario, de acomodarlos en
sus localidades, de apoyar las labores de seguridad y de desalo-
jar los espacios y cerrarlos.

El Expreso Férum ofrecié un recorrido por el exterior de los
principales recintos del parque. Durante los dias del aconteci-
miento, prestaron servicio gratuito tres unidades con setenta
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espacios cada una; dichas unidades se encontraban en tres
estaciones ubicadas en puntos estratégicos del parque. El
Expreso Férum conté con el apoyo de voluntarios capacita-
dos como guias para explicar al visitante los atractivos del
recorrido.

Area de alimentos y bebidas

El drea de comidas del Férum fue creada para ofrecer al visitante
una variedad de platillos a elegir, preparados por restauranteros
concesionarios con experiencia en servicio, calidad y manejo de
alimentos.

Este espacio ofrecié una variedad de comidas del mundo como
una forma util de demostrar la diversidad cultural, parte de uno
de los ejes conceptuales del evento. En esta plaza se encontré a
precios accesibles comida china, tortas drabes, pizzas, antojitos
mexicanos y cocina nortefa, entre otros tipos de comidas. En el
lugar se acondiciond un café terraza y una fuente de sodas.

El espacio conté con 15 locales prefabricados que compar-
tieron un drea comun techada, ubicada en un punto estratégi-
co dentro del recinto Férum, entre el Centro de Exposiciones
Fundidora y la Cineteca.

Estos locales se acondicionaron con lo necesario para preparar
comidas calientes, por lo que se incluyeron instalaciones de gas
y electricidad. El recinto se mantuvo en estrecha relacién con
otras areas del Férum, como Seguridad y limpieza, asi como con
departamentos externos como Proteccién Civil y la Secretaria
de Salubridad.

El espacio tuvo una capacidad para 206 mesas con 840 sillas,
y un horario de servicio de martes a viernes de 12 a 22 horas, y
sabados y domingos de 10 a 22 horas.

En el recinto se establecieron otros puestos de comidas y ce-
nas al aire libre montados por los patrocinadores; se conté con
pequefios espacios equipados con sillas y mesas donde se ven-
dieron comidas ligeras, entremeses y bebidas, y se presentaron
algunas manifestaciones artisticas, como musica de mariachis o
bandas.

En el recinto se encontraron también maquinas expendedo-
ras de refrescos, entremeses y pequefos locales para venta de
churros y elotes en grano, entre otras cosas. En diversos sitios
del parque se ubicaron bancas y mesas bajo las zonas arboladas,
donde los visitantes podian tomar un descanso y disfrutar de su
propio refrigerio.

Participacion ciudadana

Desde la conformacién de consejos generales, directivos y téc-
nicos, hasta la promocién y la invitacién para expresarse en el
acontecimiento a las personas de las mas diversas procedencias
culturales y sociales, creencias religiosas y grupos generaciona-
les, el Férum Monterrey 2007 fue un evento comprometido con
la pluralidad que convocé por medio de sus diversos programas

la participacion de la ciudadania, pues en ella sustenté su com-
promiso de didlogo. Este tema se mostré en diversas activida-
des disefadas especificamente para lograr la inclusién de voces,
propuestas, experiencias y reflexiones de personas y organiza-
ciones ciudadanas.

El Férum Universal de las Culturas fue concebido como una
herramienta que pondria al alcance de todos la posibilidad de
conocer y asumir compromisos acerca de los problemas del
mundo contemporaneo con la finalidad de posibilitar cambios;
para esto se disefaron diversos instrumentos que incentiva-
rian la colaboracion de las personas y las organizaciones de la
sociedad civil, de tal manera que éstas contaran con posibili-
dades e instrumentos de expresién; con este fin se ofrecieron
espacios para que los expertos y el publico en general trataran
sus temas de interés y difundieran ideas y buenas practicas
localmente.

Para lograr lo anterior, desde el 2006 el Férum trabajé en con
programa de difusién cara a cara coordinado por el departa-
mento de Promocién ciudadana y difusién de contenidos. Este
departamento tuvo la misién de promover entre el publico y los
grupos sociales los objetivos y contenidos del Férum, e invité a
participar en él a las organizaciones de la sociedad civil, al sector
educativo, a las asociaciones de profesionistas, a los clubes de
servicio y deportivos, a las comunidades religiosas, a las admi-
nistraciones municipales locales y regionales, asi como a otras
instituciones.

Los Diélogos del Férum propiciaron la intervencion del pu-
blico y fomentaron la conversacién con expertos, intelectuales,
académicos y creadores. Dentro de sus actividades, se llevo a
cabo el programa de Pregunta Férum, para hacer posible una re-
lacion directa, cara a cara, entre el publico y los ponentes de los
Dialogos. Como parte de estos proyectos participativos, en el
Férum se llevaron a cabo encuentros internacionales de la socie-
dad civil, como el Encuentro mundial interreligioso, organizado
por el Parlamento Mundial de las Religiones, o el Campamento
de la paz.

Durante el proyecto Plaza de la sociedad civil, Didlogos me-
jores practicas, y en algunas de las sesiones de cada una de las
lineas tematicas, se realizaron sesiones de trabajo para orga-
nizaciones, asi como talleres dirigidos al publico. El programa
Voz ciudadana ofrecio, durante los dias de celebracion del
Férum, una plataforma de opinién abierta y libre para las per-
sonas que quisieran manifestar sus propuestas, experiencias y
convocatorias.

Los espacios abiertos al publico, en especial a los grupos es-
colares, con actividades como el “Jardin de las ideas” y “Con mis
mejores deseos”, brindaron oportunidades de opinién para ni-
fios y jévenes.

Las dreas de Expresiones culturales y Exposiciones del
Férum realizaron diversas convocatorias de participacion. El
Teatro de los sentidos, los proyectos de Zona Férum, los cir-
cos, el Espectdculo emblemético, el programa del Ensamble
Intercontemporain, los voluntarios y guias de exposiciones, asi
como los talleres se convirtieron en canales de interconexién
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entre el Férum y un publico diverso. De todos ellos, el proyecto
que hizo mas evidente la participacién ciudadana en el Férum
fue el del Voluntariado.

La direccion de Educacion convocé la participacion de la co-
munidad educativa con la finalidad de que los nifios tuvieran un
espacio importante en el Férum; a estas organizaciones también
se les ofrecieron foros para presentar las propuestas de sus
alumnos destacados. Los talleres se disenaron especificamente
para que el publico no solo asistiera a ellos como un espectador,
sino como un actor. Tal fue el caso de los Talleres espectacu-
lo, donde las personas participaron como mdusicos, bailarines y
actores.

La Plaza de la diversidad fue un espacio dedicado particular-
mente a los municipios de la regién y del pais; conté con espa-
cios de exposicion y venta de productos, asi como con un foro
equipado para la presentacion de los grupos y personas inscritas
en el programa; este proyecto ofrecié una programaciéon muy
variada y concurrida durante los fines de semana.

El desarrollo de los programas de promocion ciudadana
conllevaron un extenso ejercicio de vinculacién con universi-
dades, museos, instituciones culturales y educativas, asocia-
ciones y organizaciones de la sociedad civil, quienes enrique-
cieron el acontecimiento con sus propuestas, obras, elencos
y eventos.

Voluntariado

El papel que el equipo de Voluntarios del Férum desempefd
durante el acontecimiento fue trascendental para su operacién.
Este programa incluyd la colaboracién de jovenes y adultos,
quienes ofrecieron una invaluable ayuda para el desarrollo de
diversas actividades. El programa ofrecié un espacio de partici-
pacion ciudadana en el Férum, y permitié que un mayor nimero
de personas se involucrara de manera directa y efectiva con el
desarrollo de sus tareas, convirtiéndose en actores y protagonis-
tas del acontecimiento.

La organizacion de Barcelona denominé Cooperantes al grupo
de voluntarios. El Férum Barcelona 2004 aposté -tal como in-
forma su memoria- “por una estrategia que tendiera a fomentar
la presencia de voluntarios conscientes, responsables y sobre
todo, capaces de actuar a largo plazo. Los objetivos del progra-
ma Cooperantes fueron esencialmente tres: facilitar la partici-
pacion en el Férum de todas aquellas personas que quisieran
colaborar con el acontecimiento; aportar voluntarios a las ONG,
entidades y asociaciones que habian de impulsar algtin proyec-
to en el ambito del Férum, y contribuir al fortalecimiento de la
sociedad civil organizada al poner en contacto a los cooperantes
con las oNG participantes para facilitar en esta forma colabora-
ciones futuras”.

Como ciudadanos que dedicaron parte de su tiempo al even-
to, sin remuneracién econémica y sin otro interés que servir
a los visitantes y ser parte del Férum Monterrey 2007, a los
voluntarios no se les fijaron obligaciones ni responsabilidades.

Prestaron apoyo a la realizacién de diversas tareas, pero no
fueron los responsables directos de que éstas se llevaran a
cabo.

El proceso de reclutamiento de voluntarios inicié en mayo de
2007, fecha en que se hizo publico el programa en institucio-
nes educativas, asociaciones, periédicos y en la radio, asi como
en diversas bolsas de trabajo. Se subieron a la pagina web del
Férum los formatos y la convocatoria de participacion. Se entre-
vist6 a mil doscientas personas aproximadamente, de las cuales
ochocientas pasaron a formar parte del voluntariado.

A partir de entonces y con un disefio previo de los perfiles que
se necesitarfan, se empezo a clasificar y a analizar la informacion,
a hacer una preseleccién de acuerdo a los perfiles y a contactar
a los candidatos viables. Para la seleccién definitiva se conside-
raron factores como el tipo de conocimientos, la experiencia
previa como voluntario, la disponibilidad de dias y horarios, y
la vocacién o el grado de disposicién de la persona. A los volun-
tarios no se les ofrecié remuneracién econémica, solo comidas
en el caso de que el horario del voluntario se acomodara al del
comedor de empleados.

En los meses de julio y agosto se llevé a cabo el proceso de
seleccion definitivo del personal, se hicieron entrevistas indivi-
duales y se celebraron algunos eventos donde se explicaron los
contenidos y objetivos del Férum Monterrey 2007.Los primeros
dias del mes de septiembre inici6 la etapa de incorporacién de-
finitiva de los voluntarios, a los que se les hizo entrega de iden-
tificaciones, uniformes y materiales. Durante este periodo se les
capacité de acuerdo al papel que cada uno de ellos desempena-
ria y se realizaron simulacros de atencién al publico. Este proce-
so de capacitacién se mantuvo de manera permanente durante
los meses en que se llevo a cabo el Férum.

Las funciones que desempefiaron los voluntarios en el Férum
Monterrey 2007 fueron:

« Orientacion general para el visitante sobre sitios de interés,
programacion y servicios.

« Recepcién y apoyo a visitantes en recintos del parque y de
la ciudad.

» Animadores en el Expreso Férum.

« Apoyo administrativo en dreas especificas.

Como tareas concretas, los voluntarios apoyaron las tareas de
venta de recuerdos, colaboraron en las exposiciones del Férum,
acompafiaron a personas con discapacidades, atendieron a ti-
pos de publico especiales, apoyaron las labores educativas del
Férum en los talleres y recorridos escolares. Su lugar de reunién
fue el Centro de operaciones, donde contaron con espacio para
celebrar reuniones, guardar sus objetos personales y recibir in-
dicaciones de sus coordinadores.“La disponibilidad del personal
variaba de acuerdo a los horarios que cada uno de ellos podia
cubrir. Algunos iniciaban a las 7:30, y habia quienes se retira-
ban a las 24:00 horas”, sefialé Celina Loera, responsable del
programa.

Los voluntarios constituyeron un club cohesionado que
se identificé fuertemente entre si y con el espiritu y valores
del Férum. Hicieron un trabajo en equipo muy organizado, lo
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que permitié que no hubiera rotaciéon de personal y el grupo
se mantuviera unido durante los ochenta dias de duracién del
evento.

Durante el Férum, se distinguieron como equipo tanto por el
color de su uniforme rojo, como por su entusiasmo, su actitud
participativa y siempre dispuesta a apoyar.

Algunas de las opiniones de los voluntarios respecto a lo que
les dejo el Féorum como experiencia demostraron su desem-
pefo y actitudes. “La respuesta a cémo me he sentido siendo
voluntaria del Férum se nota en la sonrisa de cada uno de no-
sotros”, comenté Marina Montes de Oca. “He conocido las de-
mas culturas y eso me ha hecho apreciar mas la mia, sin duda”,
opiné Verénica Navarro. “Demasiados amigos. Me ensefié a
tratar a la gente jy eso no es cualquier cosa!”, expresé Tania
Mendoza. “Ha sido una experiencia padrisima de aprendizaje,
convivencia, diversién y satisfaccion”, senalé Soco Villareal.
Por ultimo, Yuliana sefalé: “Para mi ha significado muchas
levantadas temprano, muchas amistades, alegrias y uno que
otro enojo”.

Produccion

La celebracién de cada uno de los eventos del Férum se de-
bié en gran medida al trabajo realizado tras bambalinas por
el equipo del area de Produccién bajo la responsabilidad de
Carlos Cristerna, encargado de dar seguimiento a los requeri-
mientos técnicos y al equipamiento de escenarios efimeros y
permanentes.

Por medio de la elaboracién de fichas técnicas y planos de es-
pecificaciones, de la definicién de proveedores para escenarios,
conferencias y equipos de apoyo para areas permanentes, asi
como de la descripcion detallada de las responsabilidades del
area, el equipo logré la planificacion necesaria para atender 24
recintos permanentes, 14 recintos efimeros, diez carpas, seis es-
cenarios al aire libre, siete teatros y salones para conferencias y
debates, espacios donde se desarrollaron mil 804 eventos pre-
sentados durante el Férum Monterrey 2007.

Este equipo estuvo integrado por un gerente de area, subge-
rentes de produccion, un jefe de coordinadores de recintos y los
coordinadores respectivos para cada uno de los espacios donde
se presentaron eventos del Férum.

Para lograr un trabajo organizado y preciso, el drea de pro-
duccién desarrollé diagramas de flujo para espacios efimeros y
otros espacios; en el caso de los primeros, iniciaban con el re-
conocimiento y adecuacién del espacio, el montaje de la estruc-
tura que soportaba bocinas, telones, iluminacién y tramoya. Se
continuaba posteriormente con la instalacién de la tramoya:
cdmara negra, varas, mecanica teatral y el suministro de plan-
tas de luz, que variaron en nimero segun las especificaciones
de cada evento. Se colocaron equipos de iluminacién acordes
a las especificaciones de los requisitos técnicos y de audio se-
nalados por el artista o elenco, y en ciertos casos se instalaron
videoproyecciones.

Logistica y servicios

El drea a cargo de Juan Manuel Alvarez coording servicios ba-
sicos e imprescindibles tanto para el buen funcionamiento del
recinto del Férum como para dar atencién a sus visitantes.
Logistica y servicios se encargé también de la limpieza del re-
cinto. Para esto dividi6 al parque en tres grandes zonas, a las
que se les asignaron colores a fin de facilitar la operacion; para
esta tarea se conté con dos remolques recolectores de basura y
26 contenedores. El equipo de limpieza estuvo compuesto por
249 elementos divididos en dos turnos, y la coordinacién se hizo
cargo del alquiler de las 270 unidades de bafios portatiles para
el publico. Para realizar las tareas de electricidad y plomeria se
conté con el personal del Parque Fundidora y con el drea de
Infraestructura del propio Férum.

Este departamento se ocupé también de facilitar el desplaza-
miento del personal del Férum dentro del parque por medio del
alquiler de 46 carritos de golf y de motonetas; también gestio-
né el sistema de intercomunicacién mediante radios portétiles.
Tuvo entre sus obligaciones el transporte para artistas, ponen-
tes y elencos invitados; los 84 servicios diarios de camiones para
escolares y los movimientos de transportes de carga. Coordiné
también los procesos de acreditacién de los vehiculos que ingre-
sarian al parque

Contrato, supervisé y opero el comedor para empleados ubi-
cado en el Centro de operacién, donde diariamente se sirvi6
comida. El drea supervisé el hospedaje y alimentacién de ponen-
tes, artistas y elencos. Para ello, conté con médulos de atencion
en los hoteles con los que se firmé convenio para alojamiento;
conté ademds con un equipo de 43 anfitriones encargados de
recibir y atender a artistas y elencos de Expresiones culturales,
independiente del programa Diélogos, que coordiné su propio
grupo de anfitriones para recibir a sus conferencistas.

Espectdculo emblematico

Ademas del disefio y la direccién artistica del Espectaculo em-
blematico del cual hemos hablado en el capitulo de Expresiones
culturales de esta memoria, el Férum Monterrey 2007 nombré
a Manuel Otero como su gerente para hacerse cargo de las ac-
tividades de produccién y de enlace entre la organizacién y el
equipo que disef, dirigié y monté diariamente los eventos, con
la finalidad de que la administracién del Férum estuviera al tanto
de su operacién cotidiana.

Infraestructura

El equipo de Infraestructura, comandado por José Francisco
Ibargiiengoitia, participé desde el inicio del Férum en el segui-
miento de las obras de infraestructura urbana que el Gobierno
realizaria para apoyar la celebracién del acontecimiento por me-
dio de diversas dependencias.




FORUM UNIVERSAL DE LAS CULTURAS MONTERREY 2007: MEMORIA

Posteriormente, el departamento revisé proyectos y elabo-
ré avances de obra para adecuarlos a las tareas y tiempos de
celebracién del Férum. Desarrollé un plan maestro donde se
incluyeron los usos de recintos permanentes y efimeros del
Parque Fundidora que se utilizarian durante el evento. Se de-
finieron los alcances y objetivos de los proyectos y obras de
infraestructura temporal, y se elaboraron planos generales de
distribucién y equipamiento de edificios, como el del Centro
de operaciones.

En los meses inmediatamente anteriores a la inauguracion
del Férum, inicié el montaje de los recintos y las adecuaciones
a la obra civil e instalaciones para adaptar los espacios a sus
objetivos de uso. Se disefiaron las construcciones temporales
para médulos de informacién, puestos de patrocinadores y de
alimentos, y se le dio seguimiento a su construccién. Como ulti-
ma etapa, se trabajé sobre el equipamiento de banos, bodegas,
camerinos y equipos de aire acondicionado, entre otros. Una vez
realizado este trabajo de infraestructura, empez6 el del drea de
Produccion del Férum, que equipd los escenarios segtn los re-
querimientos especificos de cada uno de los eventos.

Ademas de la infraestructura mencionada, el Férum Monterrey
2007 cont6 también con tecnologia de telecomunicaciones de
ultima generacién patrocinada por Telmex, como el sistema de
Internet de banda ancha WiMax, que a manera de prueba se co-
loco en el Parque Fundidora y en el Paseo Santa Lucia hasta la
Macroplaza e interconecto los hoteles de la zona Valle oriente.

Durante la celebracion del Férum, a esta area le correspondié
supervisar y dar mantenimiento a los espacios; una vez termi-
nado el acontecimiento, se ocup6 de su desmontaje para ha-
cer entrega de las instalaciones a la administracién del Parque
Fundidora.

Seguridad

Garantizar que durante la celebraciéon del Férum el publico
disfrutara un ambiente tranquilo, familiar y de mutuo respeto,
que le permitiera el pleno disfrute del acontecimiento, fue una
de las mas altas prioridades de la organizacién. Los nifos, las
familias, los adultos mayores, las personas con discapacidad y
el publico en general, deberian vivir el recinto del Férum de tal
manera que se sintieran participes, confiados y orgullosos de un
espacio publico que les pertenece y del que son responsables.

Para la organizacion, fue importante que los asistentes al
Férum participaran de la vida comunitaria en un ambiente sano
y en un lugar al que los convocaria el deseo de conocer, de dis-
frutar y aprender, pero no necesariamente de consumir. Solo
a partir de esto se podria pensar que la realizacién del Férum
rendirfa frutos. Se necesitaba asegurar la seguridad de sus visi-
tantes, para lo cual se establecieron politicas precisas, se elabo-
ré un manual operativo y un triptico con informacién para los
visitantes.

Conscientes de que un solo evento negativo en términos de
seguridad disminuiria considerablemente los resultados de un

gran esfuerzo e impactaria negativamente la imagen del Férum,
para la organizacién fue transcendental cuidar a detalle este
tema, tanto en el recinto como en los espacios ocupados para
su celebracion en la ciudad, y asegurar con ello el menor indice
de riesgos posible.

En los médulos de atencion al visitante se ubicaron también
los servicios de objetos perdidos y el apoyo a personas extra-
viadas con el auxilio de un programa denominado Cddigo enano,
empleado para encontrar a nifios perdidos y entregarlos a los
familiares con la mayor rapidez posible. A lo largo del evento se
presentaron solamente 141 casos de nifos extraviados, con un
tiempo promedio de localizaciéon de 15 minutos. En el Centro
de operaciones se instal6 un area para el manejo de crisis, que
contd con la tecnologia necesaria para enfrentar problemas de
mayor riesgo para el publico. Afortunadamente, los servicios
de este centro no se requirieron durante la celebracion del
Forum.

Para garantizar la seguridad de los visitantes, también se re-
currié a las dependencias del Gobierno estatal, como Seguridad
Publica y Proteccién Civil; se contraté también a empresas es-
pecializadas para desarrollar esquemas de seguridad que salva-
guardaran la integridad fisica de las personas y la continuidad
operativa del evento. Se establecié un esquema de coordinacion
general de seguridad para dar soporte al evento, se disefié un
mecanismo que integré los recursos de seguridad publica y se
implementaron las medidas y cursos de accién que preven-
drian riesgos potenciales durante el evento para asegurar la
operatividad.

El programa de seguridad requirié que se contratara de manera
externa, mediante un proceso de convocatoria y licitacién, a una
empresa privada que conté con la colaboracién de las distintas
dependencias de seguridad estatales; se convocé la participa-
cion de otras companias privadas para actividades de seguridad
menores. Inicié en julio de 2007, fecha de realizacién del soporte
de inteligencia y el analisis de riesgos. El mismo programa de
seguridad se desarrollé en cuatro etapas; en la primera se lleva-
ron a cabo exploraciones y se definieron mapas y necesidades
tecnoldgicas. Entre otras acciones, se realizé un trabajo de con-
cienciacién de los elementos de seguridad privada con respecto
al tipo de garantias requeridas en un evento como el Férum.

Durante la segunda etapa, el 20 de septiembre de 2007, inicié
el operativo de seguridad en el recinto del Férum, tarea realizada
con la colaboracién constante de las dependencias de seguridad
estatales y de Proteccién Civil.

El personal de seguridad tuvo a su cargo el control de accesos
al parque, la proteccién civil, la supervisién en los espacios don-
de se desarrollaron eventos y la vigilancia del recinto durante el
dia y la noche. Especial atencién de seguridad merecieron los
eventos que recibirian un publico masivo, como el de Voces por
los migrantes y la clausura del Férum, donde se reforzé al perso-
nal y sus equipos.

Los resultados del programa de seguridad permitieron que du-
rante la celebracién del Férum Monterrey 2007 no sucedieran
contingencias mayores.
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Indicadores de satisfaccion

Como ultima referencia al apartado de Operacién, vale la pena
mencionar algunos de los indicadores de satisfaccion del visi-
tante. El Férum contraté a la empresa Oval Box como respon-
sable de la aplicacién y analisis de encuestas sobre indicadores
de satisfaccion. Esta empresa reporto, entre otros datos, que el
76 por ciento de los encuestados manifestaron que el Férum fue
el evento mas importante que se habia realizado en Monterrey;
el 99 por ciento considerd que la realizacion del evento fue algo
“muy bueno” o “bueno”, el 89 por ciento afirmé haber visto o es-
cuchado la publicidad sobre el acontecimiento y el 95 por ciento
de los encuestados opiné que les gustaria que este evento vol-
viera a realizarse en Monterrey.

Esta empresa informé que lo més le agradé del Férum al
publico fueron los conciertos y la exposicion Isis y la Serpiente
Emplumada, mientras que lo que menos les agradoé fue el precio
de acceso a los eventos con costo y la asistencia de demasiada
gente al evento de clausura.

Resultados del departamento de Operaciones y administracion:

« Atencion a tres millones 21 mil 852 visitantes al recinto por
medio de médulos de informacion, taquillas, primeros auxi-
lios, recuperacion de nifios extraviados, alimentacion y servi-
cios para discapacitados.

Transporte y recepcion de grupos escolares.

Logistica de atencidn a ponentes y elencos: transporte, aloja-
miento y alimentacion.

Coordinacién de ochocientos voluntarios.

.

)

Instalaron y operacién de 15 espacios efimeros en el recinto y
uno en la ciudad, equipados con iluminacién, sonido, cameri-
nos y plantas de energia, entre otros requerimientos.
Seguridad con monitoreo de camaras de circuito cerrado, asi
como servicio de limpieza en todo el recinto.

« Alimentacién diaria para 550 empleados.

Operacion continua de setenta funciones del Espectaculo
emblematico, con una asistencia aproximada de cuatro-
cientas mil personas, asi como la operacién de los escena-
rios de la ciudad para las presentaciones de Expresiones
culturales.

.

Administracion

Recursos humanos

Con la llegada de la nueva etapa del Férum, al encomendarse
el proyecto al Consejo directivo encabezado por Othén Ruiz, se
realizé un diagndstico sobre la situacién organizacional con la
que se trabaj6 desde el 2005. De esta tarea surgié el modelo
administrativo que especificd las tareas a realizar.

Desde entonces, la propuesta de recursos humanos contem-
plé el desarrollo de una politica ajustada a las particularidades
del evento. El nuevo marco de relaciones laborales determiné la

temporalidad contractual de cada uno de los empleados, debido
a que los compromisos asumidos por ellos con la organizacién
se referirian a tiempos delimitados. Esta politica contemplé una
flexibilidad en horarios y dias de trabajo ajustados a las necesi-
dades del evento, asi como los procedimientos para otorgar una
bonificacién al personal, con lo que se pretendia incentivar su
permanencia y la consecucién de los objetivos establecidos por
la organizacion.

A partir de diciembre de 2006 se cerré un ciclo para los em-
pleados del Férum. Se estipularon los organigramas, las nuevas
reglas de la organizacion y el funcionamiento de cada una las
areas. La organizacién pasé por momentos dificiles debido al
cambio de direccién, por lo que se realizé un evento donde se
comunicé al personal la informacién necesaria para darle cer-
tidumbre sobre las condiciones, prestaciones y estimulos que
contemplaba la nueva administracién, por lo que se convocé a
la firma de nuevos contratos. Para comunicar las politicas defini-
das, se realiz6 un evento, en el cual Ruiz Montemayor se dirigi6
al personal para presentar la vision del proyecto, sus objetivos
y conceptos; en el evento los directores asumieron su respon-
sabilidad con el nuevo organigrama y hablaron de sus respecti-
vos programas. Con una plantilla de sesenta personas, inicié un
periodo comprometido con la operacion y ejecucion del Férum
Monterrey 2007.

Con relacion al tema de los recursos humanos, el Férum se
desarrollé en dos fases diferenciadas. La primera de ellas fue
relativa a la planeacién y conceptuacion del evento, y requirié
de una plantilla de personal reducida. La segunda se refirié a la
operacién, y mostré un crecimiento exponencial de perfiles la-
borales muy variados.

En este segundo periodo los esfuerzos se concentraron en
definir la programacién de eventos. De acuerdo a las tareas es-
tablecidas en un calendario preciso de trabajo, y conforme a un
programa definido de actividades, la plantilla del personal fue
creciendo. El equipo del Férum conté con personal de base para
las reas de:

« Dialogos

« Exposiciones

« Expresiones culturales

« Educacién

» Comunicacion y promocion
« Patrocinios

« Operaciones

« Administracién y contraloria

Hacia junio de 2007 se establecid la etapa de incorporacion
del personal necesario para gestionar el parque y la plantilla
crecié a 110 personas. Durante esos meses se desarrollaron los
programas laborales sobre los que se definieron perfiles del
puesto, esquemas de trabajo diario, espacios requeridos, pre-
supuestos, manuales de operacion, programas de capacitacion
y evaluaciones para las diversas areas de la organizacion. De
estos proyectos surgieron los programas de incorporacién de
personal, donde se definieron calendarios y tareas para areas
de atencién y servicio:
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« Guias de recorrido para escolares
« Guias especializados de exposiciones
« Anfitriones especializados en atencién a grupos para las areas
de Expresiones culturales y Didlogos
« Responsables de espacios efimeros y otros espacios
« Animadores del Campamento de la paz
« Responsables de zona
« Encargados de médulos de informacion
« Voluntarios para:
- Mddulos de informacion
- Espacios efimeros
- Cintermex
- Parque
- Arena

Enjulio se empezd a invitar a un mayor nimero de personas a
colaborar con el Férum. A partir de esta fecha inicié una etapa
de reclutamiento masivo, donde el personal de Recursos hu-
manos a cargo Rolando Septuilveda, con el apoyo de las diversas
areas, realizé entrevistas e inicid el periodo de reclutamiento
y seleccién masiva del personal que empezaria a desempefiar-
se desde los primeros dias de septiembre. La cifra de personal
empleado por el Férum llegd a 580 personas en sus momen-
tos de maximo desarrollo. Ademés, para apoyar a las tareas,
se encontraban los ochocientos voluntarios, los practicantes
profesionales y los servidores sociales de diversas institucio-
nes de educacién superior de Monterrey que colaboraron con
el Férum.

Durante la etapa de desarrollo del evento el drea de Recursos
humanos trabajé en el reforzamiento de plantillas conforme a
las necesidades que el evento presentaba. En ese periodo se afi-
naron los equipos de trabajo. Hasta los tltimos dias del Férum,
un proyecto finito, la rotacion del personal fue muy baja.

El programa de desincorporacion de personal inicié en diciem-
bre, conforme las &reas terminaban la realizacién de sus tareas.
Cada una de ellas solicitaba a su personal la entrega de puesto
con ladocumentacion relevante, asi como la entrega de equipoy
mobiliario. Con estas tareas, se programé la fecha para firma de
la liquidacion de contratos laborales, que contempld, entre otras
cosas, la otorgacién del dltimo salario y las prestaciones sefiala-
das por la ley, un bono por resultados sujeto a evaluacion, una
medalla conmemorativa del Férum Monterrey 2007, asi como
una constancia de participacién.

Se invit6 al personal a asistir a talleres impartidos por el drea
de Recursos humanos para la busqueda de empleo, y a incluirse
en la formacion de una base de datos de contactos que seria ca-
nalizada a empresas e instituciones.

Juridico

El drea juridica empez6 a desarrollar sus tareas desde el 2005,
fecha en que Nazario Emmanuel Salinas Malo, gerente juridico,
colaboré con la Consejeria juridica y la Oficina ejecutiva de la gu-
bernatura del Estado, encargadas de realizar los tramites consti-
tutivos de la Fundacién Monterrey 2007 A.c.

Esta area redactd e integro las actas de los consejos general y
directivo; establecid las tareas propias del inicio de las operacio-
nes administrativas de la asociacion civil, incluida la redaccion
del contrato de fideicomiso como base normativa de administra-
cion de los recursos y demas documentos que sustentaron los
procesos, normas y sistemas administrativos. Salinas participd
en la elaboracién de los formatos generales que integraron el
catdlogo de contratos. Colaboré también en la formalizacion de
los contratos de curadores, buscadores y seleccionadores de ta-
lento para el Férum, asi como en la realizacién de los contratos
de los magnos eventos y proyectos en sus etapas de conceptua-
cion y disefio.

En el 2006 se redactaron las actas y procedimientos de adjudi-
cacion de contratos celebrados con el presupuesto para infraes-
tructura del Férum, por medio de la instalacién y operacién del
Comité de infraestructura del fideicomiso. Se elaboraron poco
maés de cuatro mil documentos en distintas versiones, entre los
cuales existieron aproximadamente novecientos contratos, con-
venios y acuerdos formalizados, sin tomar en consideracion los
realizados en materia laboral.

Es importante sefalar que la labor del érea juridica de la
Fundacién Monterrey 2007 A.C. permitié establecer una politica
de cero riesgos en dicha materia, lo cual se corrobora con los
datos estadisticos que arrojo, pues no existieron controversias
judiciales con proveedores, prestadores de servicios, institu-
ciones, personas fisicas o morales con quienes se formalizara
contrato directamente para su participacion en el Férum, siendo
que a mediados de 2008 solo se tenia un litigio con una perso-
na moral que participé en la conceptuacién de un proyecto, por
cierto no desarrollado, donde la cuantia era menor a un 0.07 por
ciento del presupuesto total, lo cual arroja una cifra de riesgo
juridico muy reducida para tan magno proyecto; esto indica el
éxito que en materia juridica se obtuvo gracias a la planeacién,
estrategia y previsién en general y en cada caso concreto, ac-
ciones que sirvieron como modelo para que las demés areas no
tuvieran incumplimientos de contratos y lograran el éxito de sus
encomiendas.

Durante el redimensionamiento del Férum se nombré a Ana
Foyo subdirectora del érea juridica, quien trabajé con Nazario
Salinas en la aplicacién de todos los conocimientos juridicos
necesarios para el desarrollo del evento. Este departamento se
mantuvo en constante comunicacién y trabajo de equipo con
otras areas que solicitaban servicios y asesoria juridica.

Respecto a tramites de documentacién juridica interna-
cional, como los visados, se encomendd la tarea a Francisco
Valdez, quien se encargd de mantener una relacién constante
con las autoridades migratorias, lo que facilité enormemen-
te la gestion de este tipo de documentacién. Uno de sus mas
grandes logros fue la eliminacién del requisito de permiso pre-
vio para la emision de visas a todos aquellos extranjeros que
participaran en el Férum, cualquiera que fuera su nacionali-
dad. Gracias a esto se giraron instrucciones a todas las em-
bajadas y consulados de México en el mundo para facilitar la
emision de visas. Un hecho que vale la pena resaltar de esta
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drea es la gestion de visas en aquellos paises donde México
no tiene embajada ni consulado, como el caso de Marilia Bene,
conferencista de Didlogos, y una delegacién de nifos para el
Campamento de la paz, cuya ciudad de origen era Maputo,
Mozambique: ellos viajaron a Sudéfrica, donde se les trami-
taron las visas correspondientes. Otro caso interesante fue
el de los Tambores de Togo y de Koffi Zinsou Loko, artistas
provenientes de la Republica Togolesa. Para este caso se con-
siguié que la embajada cubana -que si tiene representacion
diplomatica en ese pais— expidiera visas a los mencionados
artistas para que viajaran a Cuba. Al llegar al pais caribefo se
tramitaron facilmente las visas mexicanas, por lo que fue posi-
ble disfrutar de los talleres y espectéculos ofrecidos por estos
destacados artistas.

En resumen, se tramitaron mas de dos mil visas para confe-
rencistas de Didlogos, compafiias y artistas de Expresiones
culturales.

Administracién general y Contraloria

A partir del 30 de marzo de 2007, cuando el area de Ope-
raciones se unio a la de Administracion, se creé la direccion de
Contraloria a cargo de José Guzman. Una de las politicas fun-
damentales de esta nueva drea fue implementar un control de
flujos y erogaciones, asi como racionalizar y controlar los gastos
de una manera mds eficiente. Para ello, se hizo una programa-
cion presupuestal por dreas, donde cada una de ellas estipu-
[6 sus necesidades presupuestales. Se contraté una compaiia
externa para realizar la vinculacién del presupuesto real con el
avance de cada uno de los programas, que una vez realizados,
se empez6 a asignar el presupuesto a las diferentes dependen-
cias. Los gastos crecieron exponencialmente, de tal manera que
el mayor ejercicio presupuestal se desarrollé de septiembre a
diciembre de 2007.

Logros

Area Programa

El drea de administracion del Férum fue especialmente sensi-
ble ante los medios de comunicacién, por lo que hacer mas efi-
ciente la transparencia en las finanzas se convirtié en un tema
de especial importancia para la nueva organizacién. Para lograr
esta tarea se implementd un soporte tecnolégico con un pro-
grama expresamente disefiado para el ejercicio transparente del
presupuesto, la consulta interna y su aparicién en la pagina web.
Con estos recursos, el drea se propuso mantener informacién en
la pagina web constantemente actualizada.

Para apoyar y mejorar la trasparencia se creé el Comité de
adquisiciones, integrado por nueve miembros y un secretario,
quienes tuvieron la tarea de autorizar compras superiores a qui-
nientos mil pesos. Con este comité colaboraron el contralor de la
Fundacion, el director de Operaciones y administracion, los audi-
tores externos, los gerentes de los departamentos de Compras,
de Recursos financieros, Juridico, Presupuestos y Contabilidad.
A lo largo del desarrollo del Férum este comité se reunié en 23
ocasiones. Para el buen desarrollo del control de los movimien-
tos financieros se implementaron las siguientes acciones:

« Revision de impuestos
« Sistema de control presupuestal
« Informacién en Internet (cheque por cheque)

La direccién de Contraloria conté con el apoyo de dos audi-
tores externos pertenecientes a los despachos de contadores
publicos Sepulveda Zambrano s.c. y Price Waterhouse Coopers
s.c. Todos los procesos administrativos incluyeron la contraloria
y auditoria internas de manera permanente.

El drea gestioné mds de cinco mil requisiciones de servicios
administrativos para la celebracién del Férum Monterrey 2007.

Logros en cifras

Espacios efimeros

15 en el recinto
1en la ciudad

Alimentacién diaria

550 empleados

Operaciones y administracion

Operacién del Espectaculo emblemati-

70 funciones

co, La fragua del mundo

Atencion al visitante

3021852 en el recinto

Voluntariado

800 voluntarios
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7 toria de una empresa externa. Ambas dreas iniciaron sus tareas de planificacién en

febrero de 2007, y a partir de ello realizaron una labor de exploracién para hacer propuestas.

| drea de patrocinios se dividié en dos direcciones: nacional, a cargo de Héctor
Palacios, e internacional, a cargo de Hernan Gonzalez, quien conté con la consul-

Se analizé el mercado primario de empresas que por diversas razones, se podrian encon-
trar mas cerca del evento y de los conceptos del Férum; se seleccionaron aproximadamente
setenta, a las que se les hizo la presentacion del proyecto y a cambio de su participacién se
les ofrecieron diversas prerrogativas, como la presencia de sus productos y servicios en el
recinto del Férum, la presentacién de logotipos e imagenes publicitarias en eventos masivos,
la entrega gratuita de boletos de cortesia y visitas guiadas especiales en exposiciones para
sus clientes, accionistas, consejeros y empleados.

Se establecieron tres categorias de patrocinios:

« Patrocinador fundador: inversién de entre mas de un millény
2.5 millones de ddlares.

« Patrocinador oficial: inversion entre 750 mil y un millén de
délares.

« Patrocinador por evento especifico: inversién por montos
variables.

Con este esquema de trabajo se consiguio el apoyo de em-
presas de diferentes rubros.Para la difusién del evento en el
ambito local, nacional e internacional en prensa, radio, televi-
sion e Internet, asi como para la sala de medios, se recibieron
diversos patrocinios. El grupo HBo Time Warner difundio el

Férum, sus eventos y actividades en sus canales Biography
Channel, The History Channel, A&, Cinemax y HBO Familiy.
En especie,Telmex facilité el acceso gratuito a Internet me-
diante tecnologias inalambricas en el recinto del Férum,
Paseo Santa Lucia, Macroplaza, zona hotelera Valle y centro
de Monterrey; financi6 la instalacion y operacién de la sala
de prensa equipada con cien equipos de computo personal, y
proporciond acceso a Internet en esta sala mediante las tec-
nologias WI-FI y Wi-MAX. FEMSA y el Consejo de Promocién
Turistica, por medio de la Corporacién para el Desarrollo
Turistico del Estado de Nuevo Leén, colaboraron también en
especie.
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Para el desarrollo de los debates emblematicos se conté
con el apoyo de Xignux, y en el evento de clausura colaboré la
Fundacion Férum Universal de las Culturas de Barcelona.

En efectivo se recibieron patrocinios de Cemex, Gruma,
Banorte, Coca Cola, Cydsa y Sigma.

Ingresos

La direccién de Ingresos del Férum empez6 sus labores desde
el 28 de septiembre de 2007, y estuvo dirigida por Alejandro
Trevifo. Esta direccién tuvo bajo su responsabilidad administrar
los diversos tipos de recaudacion realizados por Patrocinios;
por la empresa privada encargada del suministro, venta y en-
trega del boletaje de eventos y espectéculos; por el alquiler de
espacios y los cobros de porcentajes de ingresos generados por
los alimentos y bebidas, y por los ingresos reportados bajo este
tltimo concepto por el concesionario del Cabaret. También re-
caudé los ingresos registrados por la venta de recuerdos, asi
como otros ingresos obtenidos por las visitas guiadas, por el
alquiler de audioguias, por la venta de recuerdos y catalogos
de las exposiciones en la tienda del Centro de Exposiciones
Fundidora y por los cursos impartidos en este mismo lugar;
también recaudé ciertos conceptos de venta de la Feria del li-
bro, de articulos promocionales vendidos en el Horno 3, por la
aportacién de subconcesionarios vendedores de hot dogs, dul-
ces mexicanos y nueces, asi como los ingresos obtenidos por el
arrendamiento de espacio a la cadena de tiendas Oxxo ubicadas
dentro del Parque.

Comunicacion

La direccion de Comunicacion se acercé a tipos de publico
estratégicos para difundir el Férum y fomentar con ello tanto
su aceptacién, como el apoyo y la participacién en el aconte-
cimiento. Para ello, ofrecié respuestas a tres preguntas esen-
ciales: ¢qué es el Férum?, s;qué hay en el Férum?, y scdmo
participo?

El drea difundid el acontecimiento con diversas estrategias: un
proyecto de promocién directa, cara a cara, de las actividades
del Férum; la realizacion de diversas campanas publicitarias, un
programa de atencién a medios y la promocién del aconteci-
miento en la pagina web del mismo Férum.

Promocién ciudadana y difusién de contenidos

La subdireccién de Promocién ciudadana y difusién de conteni-
dos estuvo a cargo de Maria Eugenia Camargo; empezé a traba-
jar sobre su plan de promocién desde el 2006 con los siguientes
propdsitos:
« Dar a conocer y sensibilizar a los ciudadanos sobre los temas
y contenidos del Férum.

« Invitar a personas y grupos de la sociedad civil a formar parte
del Férum por medio de los espacios de participacion creados
para ellos.

« Lograr la presencia de las instituciones escolares y de los
diferentes grupos de la sociedad civil de Nuevo Ledn en el
Férum.

» Obtener de la ciudadania opiniones y propuestas, asi como
medir la percepcidon de actitudes y sentimientos sobre el
evento.

Esta drea buscé convertirse en una “caja de resonancia” que
generara una atmdsfera ciudadana favorable y receptiva hacia
las actividades del Férum.

Con el apoyo de 15 promotores y tres subgerentes, la subdi-
reccion realizé una importante tarea de comunicacién anterior
a la realizacién del Férum, en la que se recogieron anticipa-
damente tanto las inquietudes y quejas del publico, como los
comentarios favorables respecto al acontecimiento. Este de-
partamento facilité alianzas con diversos sectores, como el
educativo, los institutos culturales y el sector turistico, entre
otros.

En el sector educativo, el drea trabajé sobre un extenso
programa de sesiones informativas y promocionales en cola-
boracién con la Secretaria de Educacion Publica, por medio
de la Direccién de educacién extraescolar de la Secretaria de
Educacién de Nuevo Ledn; este programa se destind a maes-
tros y directivos de las areas preescolar, primaria, secunda-
ria y escuelas técnicas. Durante estas reuniones se intenté
preparar entre la comunidad educativa a promotores del
Férum, para quienes se elaboré un Manual del promotor con
los contenidos del evento. A estos grupos se les impartieron
platicas sobre los ejes conceptuales del Férum para resaltar
la trascendencia de los mismos en el mundo contemporaneo
y explicar los motivos de su inclusién como ejes rectores del
acontecimiento.

Las reuniones de capacitacion se desarrollaron a partir del
17 de septiembre de 2006, y concluyeron el mes de diciembre
del mismo afo; participaron un total de seis mil 795 maestros
y funcionarios. De acuerdo con los resultados de una entre-
vista aplicada entre los asistentes, las reuniones fueron de
gran provecho, pues los temas tratados en ellas les permitie-
ron conocer los propdsitos del Férum, sus origenes y legados
educativos.

Esta area promovi6 el espectaculo teatral itinerante Los fo-
rumnautas en la tierra del Encuentro, un texto escrito y dirigido
por el grupo regiomontano La Percha Teatro. Los forumnautas
fue una obra de teatro breve; se montd para desarrollarse en
cualquier espacio y trasladarse de un sitio a otro con facilidad.
Tuvo por objetivo familiarizar a los nifios con los ejes concep-
tuales del Férum e invitarlos a asistir al evento. El espectaculo
incluyd la participacion de actores y la intervencion de per-
cusiones en vivo, musica étnica, danza, rap y tres canciones
originales.

El espectéaculo, montado sobre el techo de una camioneta
que hizo las veces de un barco, se presenté en 419 planteles de
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educacion preescolar, primaria, secundaria y en 32 brigadas or-
ganizadas por el Consejo de Desarrollo Social de Nuevo Ledn.
Ofrecié también 55 funciones en plazas publicas y en parques de
diversos municipios del estado.

Promocién ciudadana también estuvo presente en 997 uni-
versidades locales, nacionales y extranjeras por medio de se-
siones, medios virtuales, videoconferencias y publicidad en
campus.

El drea ofreci6 sesiones de informacién dirigidas a grupos
estratégicos de todos los sectores de la sociedad, como organi-
zaciones religiosas, sociales, deportivas, culturales, de servicio,
colegios de profesionistas, camaras, sindicatos y organizacio-
nes de la sociedad civil. Promocion ciudadana se acercé a 145
mil 921 personas en mil 917 presentaciones. Para promocionar-
la agenda de eventos en el sector turismo, visitd 118 hoteles y
679 agencias de viaje. Estuvo presente en empresas con mas
de 250 empleados, asi como en diversas instituciones. Para sus
actividades de promocién utilizé medios virtuales y material
promocional.

Promocién ciudadana difundié el Férum en centros comercia-
les y recreativos ante aproximadamente 36 mil asistentes; utilizé
como recurso espectaculos de danzas drabes, flamenco y per-
cusiones africanas, entre otras expresiones culturales. El drea
participé también en ruedas de prensa, programas de radio y
entrevistas de television.

Una vez inaugurado el Férum, el personal integrante de
Promocién ciudadana se hizo cargo de dar atencién especial a
diversos grupos de visitantes al Férum por medio de la realiza-
cién de visitas guiadas para personalidades, patrocinadores y
participantes especificos; esta actividad dio atencién directa a
tres mil 443 personas.

Publicidad

En los primeros meses de 2007, el area de Publicidad del Férum
definié las ultimas estrategias de acercamiento al publico, ya
que el acontecimiento habia empezado a difundirse en diversas
campafias informativas desde varios meses antes; para esto se
necesitaba aclarar la imagen del Férum y reforzar su difusién.
En esta nueva etapa iniciada en 2007 bajo la responsabilidad de
Roberto Morris, se definieron objetivos y se realizé un diagnds-
tico de posicionamiento del Férum para fijar estrategias y obje-
tivos comerciales.

Por medio de empresas externas se desarroll6 durante el 2007
el concepto de comunicacién y la campaiia institucional en cua-
tro etapas:

« Posicionamiento: 1 de mayo al 15 de agosto.

« Tactica: 20 de agosto al 10 de septiembre.

« Invitacion y elaboracién de contenidos: 10 de septiembre al
30 de noviembre.

« Agradecimiento: g de diciembre al 15 de enero.

La campafa publicitaria realizada de mayo a diciembre de
2007 arrojo los siguientes resultados:

« Television: 26 mil 784 anuncios.

« Prensa: 165 desplegados.

« Radio 32 mil 303 anuncios.

« Exteriores: 804 carteleras, vallas y paradas de autobds.
« Publicidad en Internet: 23 millones 555 mil 069 anuncios.

Como publicidad no pagada, en los medios de comunicacién
locales aparecieron 470 notas, entrevistas y opiniones televisa-
das. En prensa se publicaron dos mil 855 notas y en radio hubo
725 entrevistas, notas y opiniones.

El drea desarrollé6 también algunas actividades y eventos de
difusion por diversos medios, como eventos de presentacion
de artistas, foros de discusion donde los asistentes dejaron sus
mensajes en video o por escrito, asi como la realizacién de ac-
tividades especiales, como el montaje de 10 toneladas de hielo
que simulaban un iceberg en plazas publicas de algunas ciudades
del pafs. Ricardo Rubio, encargado de actividades de promocién
y comunicacién explicé: “Se buscé hacer conciencia sobre la
responsabilidad que todos tenemos con respecto al fenéme-
no del calentamiento global”. La actividad llevé asi un mensa-
je que llamé la atencion de los medios de comunicacién y de la
ciudadanfa.

Comunicacién y medios

El &rea tuvo los siguientes objetivos:

« Difusion noticiosa de las actividades del Férum en prensa
escrita, medios audiovisuales y electrénicos locales, naciona-
les e internacionales, y entre corresponsales extranjeros de
Monterrey y la Ciudad de México.

» Generar gestos de buena voluntad hacia el Férum entre los
medios de comunicacién por medio de relaciones publicas,
construccion de imagen y presentacion de informacién de
todas las actividades del Férum.

- Dar seguimiento y atencién a todas las solicitudes de los me-
dios que se acercaran al Férum.

Para cumplir con estos objetivos, el area de Comunicacién
realizé el disefio de actividades especificas, entre las que se
contempld la atencién inmediata a las solicitudes de los me-
dios, generar una agenda de entrevistas personales y ofrecer
informacion sobre los proyectos del Férum. Se establecié la
realizacion de un plan de ruedas de prensa locales, nacionales
e internacionales para difundir informacién de las areas y faci-
litar un equilibrio noticioso. Se propuso también la redaccién
y distribucion de boletines de prensa por via electrénica, y la
planeacion y ejecucion de capsulas informativas con televisoras
locales.

Hacia agosto de 2007, el Férum habia realizado programas se-
manales de entrevistas personales con medios locales, naciona-
les e internacionales; en Monterrey se efectuaron 15 ruedas de
prensa sobre el programa general y sobre programas especifi-
cos, asi como otras ruedas de prensa realizadas en Guadalajara,
Ciudad de México, Puebla, Querétaro, Guadalajara y Texas. La
opinién favorable del Férum subié noventa por ciento entre
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quienes consideraban al evento como “bueno” o “muy bue-
no”; el porcentaje de personas que tuvieron alguna noticia del
Férum también crecio.

Para atender a los medios durante la realizacién del Férum
durante los meses de septiembre a diciembre se monté una
sala de medios equipada con los requerimientos necesarios;
funciond durante los ochenta dias de celebracion del evento y
estuvo a cargo de Alejandro Anaya. En esta sala se registraron
mil 509 periodistas, mientras que 846 lo hicieron por medio de
la web. Asistieron 74 medios locales, 48 regionales, 76 nacio-
nales y 55 internacionales. En este espacio se celebraron tam-
bién 243 ruedas de prensa y un servicio especial de cobertura
permanente para 62 medios locales, 37 nacionales y 26 inter-
nacionales. En la sala de medios estuvieron representados un
total de 12 paises.

Como parte del programa de comunicacién y medios, la co-
ordinacién de televisién y radio, bajo la responsabilidad de
Jorge del Bosque, y con la colaboracién del sistema estatal TV
Nuevo Ledn, reporté la celebracion desde la sala de medios
en los programas Agenda Férum, La licuadora e Imaginarte.
En estos programas semanales con transmisién en vivo de
lunes a viernes se presentaron como invitados en el estudio
los encargados de diversas areas del Férum, conferencistas
y ponentes de los Didlogos, artistas, elencos y promotores
culturales.

La coordinacién supervisé los noticiarios televisivos de me-
diodia y nocturnos, donde se hablé de manera constante del
Férum Monterrey 2007.

La coordinacién tuvo también a su cargo el programa Férum
Radio, cuyas etapas de transmision tuvieron diferente frecuen-
cia: previa al Férum una vez por semana, de arranque dos veces
por semana, durante el Férum hubo una emisién diaria de lunes
a viernes y después del evento hubo una emision diaria durante
una semana. Cada programa, con una duracién de sesenta minu-
tos, tuvo transmisién en vivo y fue una revista informativa que
cubrid las diversas areas del Férum y trasmitié un total de tres
mil 832 horas.

Pagina web

Para el Férum, el uso de la web fue una de las mas importan-
tes estrategias de comunicacién, posicionamiento, difusion y
vinculacién; una primera versién de la pagina se lanzé duran-
te la etapa de conceptuacion del proyecto. El 13 de octubre de
2005 se activé el programa Intraférum, que se definié como
un sistema vivo de comunicacién multidireccional, multinivel
y multitematico, cuya funcion fue enfatizar la difusién de los
ejes conceptuales rectores del Férum Universal de las Culturas
Monterrey 2007.

Para la planeacién del Intraférum, Monterrey tomé como
modelo la pagina web del Férum Barcelona 2004, la cual se
convirtié en un instrumento eficaz, tanto para difundir el acon-
tecimiento y sus ejes centrales como para promover el interés

de los usuarios y facilitar la participacion ciudadana, al procurar
la informacién practica mas adecuada para que todo el mundo
pudiera acercarse al programa de contenidos y actividades del
Férum. Con el portal de Barcelona como modelo se inicid la
conformacion de una red global de dialogantes activos. Ademas
de su participacién en linea, muchos de los usuarios del portal
de Barcelona se suscribieron a los boletines semanales 2004
Express o Férum Didlogos, asi como al diario Férum Directo y al
periédico quincenal Feria Expresa.

El sitio electrénico de Monterrey se dividié en tres apartados
que tuvieron sus propias finalidades:

a) Férum. Por medio de este apartado se conceptud el acon-
tecimiento y se valoraron los esfuerzos de la capital de
Nuevo Ledn para constituirse como sede.

b) Monterrey. Este apartado traté de fortalecer por medio
de distintos acercamientos la imagen y proyeccién de la
ciudad sede, descubrir sus facetas y mostrar sus vinculos
con los ejes conceptuales del Férum.

c) Diversidad. Revista cultural que dio cabida a una gama de
intereses y temas del acontecimiento.

Al iniciar la segunda etapa administrativa del Férum
Monterrey 2007, el proyecto de la web se concesiond a una
empresa externa que lanzé la pagina el 6 de julio de 2007, y
en representacion del Férum se nombré como gerente a José
Quintanilla. Las metas de la pagina, mas que difundir el concep-
to del Férum, se orientaron a su ejecucién y operacién. El nuevo
sitio se propuso como un espacio destinado a difundir, ademas
de los objetivos, la programacién del acontecimiento entre la
poblacién local y nacional, ademés de proyectar la imagen in-
ternacional del Férum.

La web fue también una plataforma que permitié transmitir
en vivo algunos eventos de Dialogos, accesibles por medio de
Internet e Internet 2, la red universitaria mundial; esto permitié
que miles de personas, especialmente estudiantes de México y
América Latina, tuvieran acceso en vivo a los didlogos realizados
en el Férum. Mediante servicios de videoconferencia se hizo po-
sible integrar al programa del Férum a ponentes de Argentina,
Bélgica, Francia, y Estados Unidos. Para la nueva web se realiza-
ron diez médulos de gestion de contenidos (cMms, content mana-
gement system) para el sitio, con 11 usuarios activos para dicha
administracién. Estos médulos fueron:

» Administracién de usuarios (incorporacién de nuevos usua-

rios al cms)

» Administracién de contenidos (administracién y publicacion

de secciones, creacion de notas atemporales)

» Administracion de eventos

» Administracién de videos

 Prensa Férum (inclusiéon de boletines de prensa y otros

materiales)

« Galeria de imagenes

» Férum dia a dia (incorporacién de resefias, relatorias y cré-

nicas de los eventos de Didlogos, Expresiones culturales y

Exposiciones)

o Wiki
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« Portal de servicios
« Reportes y estadisticas (visitas, envio de boletines, convoca-
torias, servicios especiales)
El portal tuvo un funcionamiento dindmico, estuvo constituido
por una base de datos que contenia los siguientes médulos:
« Notas atemporales
« Noticias recientes
» Convocatorias
« Seccién de desplegados (banners) para patrocinadores
« Programacion de eventos
« Videos
o Wiki
« Vinculacién de noticias recientes o Rss (really simple syn-
dication)
« Vinculacién de noticias de sala de prensa
« Busqueda
« Suscriptor de boletin de noticias
 Galeria de imagenes

Se realizé una seccién denominada sala de prensa para dar
soporte a la produccién y difusién de la informacién de medios
internos: boletines de prensa, galeria fotografica en alta resolu-
cién para descargar, programas de radio y pre-registro de prensa
en linea.

Se implementaron practicas de mejora de motores de busque-
da seo (search engine optimizer) en la estructura del sitio, para
que el portal tuviera un buen posicionamiento dentro de busca-
dores como Google, Yahoo! y MsN. La implementacién de seo
consistié en una reestructuracion del cédigo HTML del sitio y en
la construccion de un mapa de sitio dindmico que fuese amiga-
ble al usuario y a los motores de busqueda. De esto resulté un
mejor posicionamiento en los buscadores y un mayor indice de
visitas al sitio.

La pagina se presentd en tres idiomas con los siguientes cam-
pos y sus cifras estadisticas de acceso: programa de eventos (8
mil 269), registros al boletin de noticias (17 mil 250), registro de
voluntarios (4 mil 842), videos incorporados (12), boletines de
prensa con galerfa fotografica (670), programas de Férum radio
(79), visitas (un millén 503 mil 167), paginas vistas (nueve millo-
nes 507 mil 109), tiempo promedio en el sitio (6:58 minutos),
inauguracion (27 mil 569), clausura (7 mil 472).Las transmisio-
nes de eventos fueron relativas a la inauguracion, clausura y 138
didlogos.

Centro de atencion telefénica

Con el apoyo de una empresa externa, se ofrecieron servicios
de atencion telefénica para atender las llamadas locales y
nacionales del publico que solicitara informacién del Férum
sobre eventos o exposiciones. Este centro capturé llama-
das acerca de quejas y sugerencias que fueron canalizadas
a los responsables de las areas especificas para su atencion.
También se realizaron reportes diarios cualitativos, inciden-
cias y estadisticas.

Logotipos e imédgenes. Sefalizacién

Para la creacién de un logotipo especifico para la edicién del
Férum Universal de las Culturas Monterrey 2007 se utilizé como
base la imagen de las manos empleada en el Férum Barcelona
2004.

En el caso de Monterrey, a finales de diciembre de 2005 se
lanzé una convocatoria abierta al publico de Nuevo Ledn para
concursar el disefio del nuevo logotipo; se ofrecié como premio
al ganador un viaje a Barcelona para dos personas por siete
dias, con gastos pagados. El 10 de febrero de 2006 se anun-
cié que la ganadora del concurso fue Verénica Garcia Molina,
estudiante de disefo gréafico de la Universidad de Monterrey.
Desde entonces, el Férum Monterrey empezd a utilizar este lo-
gotipo, al que se le hicieron algunas modificaciones de tipogra-
fia y color en varias ocasiones, hasta obtener el que se utilizé
finalmente.
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Logotipo
enviado por
Barcelona
MONTERREY
2007
—
Logotipo
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Monterrey 2007

Muestra de la evolucién del logotipo

En el Parque Fundidora se presentaron varios formatos de
sefializacién, tanto en recintos como en centros de atencion al
visitante, con la finalidad de que el publico identificara con ma-
yor facilidad los espacios. Estos formatos iban desde los de gran
escala, montados sobre estructuras en anuncios de lona, hasta
las flechas para indicar rutas.

La identidad gréfica en la lonaria de sefializacién se dividié en
dos partes:

Logotipo
ganador del
concurso

Logotipo
final




FORUM UNIVERSAL DE LAS CULTURAS MONTERREY 2007: MEMORIA

« Promocién. Composiciones fotograficas relacionadas con el
Férum para darle un mayor atractivo y acercar al publico al
concepto general del evento.

« Ambientacion del recinto. Disefos para decorar el recinto en
un ambiente de fiesta; en estos casos, la imagen aparecia mas
limpia y sin fotografias, y se fortalecia con colores, dando un
mayor peso a la informacion escrita.

En las lonas dedicadas a los espacios se incluyeron los logoti-
pos de los patrocinadores. Para estos casos se propuso el dise-
fio de una imagen limpia, con tonos de fondo que variaban de
acuerdo al espacio, y en las que aparecian como constante las
curvas con colores rosa, amarillo, rojo, verde y azul de la imagen
grafica del Férum Monterrey 2007.

Los articulos promocionales se eligieron de acuerdo a su cos-
to-beneficio, y para ello se desarrollé una imagen gréfica en dos
formas:

« Para articulos que portaria el visitante se recurrié a ilustra-
ciones abstractas con referencia a las actividades o a los ejes
tematicos del Férum. Entre los articulos de obsequio se en-
contraban playeras, pulseras de colores para cada uno de los
ejes conceptuales del Férum, paraguas y dijes para celulares
con la leyenda “Yo voy al Férum”. En las tiendas de recuerdos
se vendieron camisetas, tazas, gorras, pafioletas, rompevien-
tos, sombreros de pescador, pulseras, plumas y mochilas con
motivos del Férum.

« En cuanto al resto de los objetos se utilizé el reforzamiento de
la marca, en este caso la utilizacion del logotipo y los colores
de la misma en distintas aplicaciones.

Para la promocion general del Férum se imprimieron cuadrip-
ticos, carteles, informes de prensa que contenian informacién
mds detallada y se realizaron eventos previos al inicio del acon-
tecimiento. Se crearon folletos de programaciéon semanal que
también contenian la guia del visitante.

Para el programa Dialogos, de acuerdo con sus lineas tema-
ticas y proyectos especiales, se produjeron materiales impre-
sos, como folletos semanales, volantes diarios y carteles. Se
colocaron lonas en todo el recinto, mamparas con la programa-
cion semanal y carteles referidos al programa Pregunta Férum.
Para el area de Exposiciones se desarrollaron carteles, hojas de
sala, tripticos con datos generales y folletos con informacion
mas detallada. Se realizaron hojas de sala para los eventos de
Expresiones culturales, asi como carteles promocionales de los

1'1.‘-..‘1.! | 1 ]'| YLLTLL, 1" Ve © / - eventos especificos. Para el drea de Educacién se imprimieron
= - guias para maestros, mapas de recorridos, asi como brazaletes,
WAL montarTayiorum 200 7.org etiquetas, pasaportes y otros materiales para las visitas esco-

lares. Por dltimo, para Operaciones se desarrollé una Guia del
visitante con informacién sobre los espacios, sus facilidades, ac-
cesos y servicios, entre otros datos.




OTRAS DIRECCIONES

Cuadro de logros del departamento de Comunicacion

Area

Programa

Logros en cifras

Promocién y difusion

Campana publicitaria (8 meses: mayo a
diciembre de 2007)

26 784 anuncios en television

165 desplegados en prensa

32 303 anuncios en radio

804 carteleras, vallas y paradas de
autobus

23 555 069 anuncios en Internet

Sala de medios
(8o dias)

1509 periodistas registrados en sala de
prensay 846 en web

Origen de los medios de comunicacion:
74 locales, 48 regionales, 76 nacionales
y 55 internacionales

243 ruedas de prensa

Publicidad no pagada en los medios
locales

470 entrevistas, notas y opiniones en
television

2 855 notas publicadas en prensa

725 entrevistas, notas y opiniones en
radio
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staban por concluir los ochenta dias de celebracién del Férum Universal de las
\ Culturas Monterrey 2007; durante esos dias, el Parque Fundidora y diversos es-
3 pacios publicos de la ciudad se habian mantenido concurridos y muy animados.

Quienes trabajaron en el Férum atestiguaron esa actividad de manera cotidiana, y durante
los fines de semana, particularmente los sabados y domingos por las tardes, se incrementa-
ba la afluencia de personas que llegaban hasta el parque por sus diversos accesos, y sobre
todo desde el recién inaugurado Paseo Santa Lucia. Las familias se detenian para disfrutar
de la sombra o para escuchar a algtin grupo musical. Los grupos de artistas de la calle se
reunian espontaneamente y atraian numerosos espectadores. Otros mdas tomaban alguna
clase de danza en los talleres espectaculo, asistian a los talleres de elaboracién de objetos o
se detenian a escuchar a las personas que hablaban en el foro de Voz ciudadana.

Las familias esperaban pacientemente su ingreso haciendo
filas que se extendian bajo techados especialmente dispues-
tos para disfrutar las exhibiciones del Centro de Exposiciones
Fundidora. El Jardin de la Zona Férum era otro de los espacios
concurridos, en este caso por jévenes que escuchaban algin
concierto de rock, mientras que otros grupos se reunian en el
foro Plaza de la diversidad para disfrutar de algtin espectéculo
de musica nortefia. Mas adelante, las Marionetas acudaticas de
Vietnam ofrecian su espectéculo, el cual registré llenos com-
pletos, y quienes paseaban cerca de él alcanzaban a escuchar

la musica proveniente de ese pais. Los ritmos y las personas se
combinaban en un ambiente festivo, familiar y seguro.

Durante esos dias la afluencia fue tal, que las bicicletas, el
Expreso Férum, los carritos de pedales alquilados por el publico y
los de golf utilizados por los empleados se desplazaban muy len-
tamente por la pista del parque y sus andadores debido a la con-
gestion peatonal. Cuando anochecia, la visita de quienes asistian
al Espectaculo emblemético se dejaba sentir en los corredores del
parque, quienes transitaban apresurados hacia el Horno 3 para to-
mar un buen lugar y esperar desde ahf la aparicién de Luca.
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Quienes trabajaron en el Férum se habian acostumbrado a pre-
senciar esa asistencia masiva y vivieron dias especiales, como los
fines de semana, o el dia del festejo de Voces por los migrantes,
cuando el parque recibié a mas de 150 mil personas. A pesar de
esta gran asistencia fue sorprendente la respuesta del publico
el 8 de diciembre, dia de la clausura oficial del Férum Universal
de las Culturas Monterrey 2007, cuando el Parque Fundidora y
Cintermex recibieron la visita de aproximadamente setecientas
mil personas. Esta afluencia rebasé con mucho las expectativas,
lo que por momentos preocupé a algunos de los organizadores.
Unas cuantas encuestas de opinién sobre el Férum registraron
posteriormente la misma inquietud por parte de algunos de los
asistentes; a pesar de esto no hubo percance alguno y en las en-
cuestas los comentarios respecto al Férum fueron positivos. El
periddico El Norte del 8 de diciembre de 2007 informé que el 46
por ciento de los encuestados opinaron que el Férum cumplié sus
expectativas, mientras que el 34 por ciento comenté que las su-
perd. Respecto a la organizacion, el 64 por ciento la calificé como
buenay el evento resulté de primera calidad para un 57 por cien-
to. La imagen que promovié el Férum Monterrey 2007 fue buena
para el 87 por ciento. En resumen, el 74 por ciento de los encues-
tados afirmé que el Férum cumplié el objetivo de promover los
ejes conceptuales que le daban sustento. Finalmente, al 84 por
ciento de los encuestados expresaron que les gustaria que se vol-
viera a organizar un evento como el Férum en la ciudad.

Los eventos de clausura del Férum iniciaron el 7 de diciembre,
con la celebracién del programa de conclusiones de Dialogos,
llevado a cabo en el Museo de Historia Mexicana desde las
10:30 horas. En este evento se presentaron los informes de los
secretarios técnicos de cada una de las semanas, quienes ofre-
cieron las conclusiones de las 12 lineas tematicas tratadas por
el programa. En el mismo evento de clausura se llevé a cabo El
mundo hoy 2.0, organizado por la Fundacién Férum Universal de
las Culturas de Barcelona, donde participaron personalidades de
talla internacional.

El sébado 8 de diciembre, a las 18:00 horas, en Cintermex, se
llevo a cabo la ceremonia protocolaria de clausura. Ese dia, la voz
de Eugenia Leén animé el evento, donde también intervino un
grupo infantil, quienes en representacion del drea de Recorridos
escolares, leyeron algunas de las propuestas y sugerencias que
ellos mismos dejaron en las actividades de participacion publica
como “El jardin de las ideas” y “Con nuestros mejores deseos”.
Con su voz sencilla y directa, los nifios advirtieron sobre algu-
nas de las apremiantes necesidades que desde su perspectiva
requieren solucién en el mundo contemporaneo, y presentaron
algunas propuestas. A la voz franca de los nifos se uni6 la par-
ticipacion del Coro Metropolitano y de la Orquesta Filarménica
Juvenil de Nuevo Leén.

Othén Ruiz Montemayor, presidente ejecutivo del Consejo di-
rectivo de la Fundacién Monterrey 2007 A.c., refirié en la clausura
que la respuesta del publico se manifesté en una afluencia de casi
tres millones y medio de visitantes al Férum, lo que prueba que
Monterrey ya no es solo un centro industrial, comercial y financie-
ro, es también un centro cultural, dindmico y propositivo.

Ruiz Montemayor concluyé su mensaje con una relacion de las
ideas y experiencias que legé el Férum Monterrey 2007:

“Hemos aprendido que pertenecemos a una comunidad, que
con su propia identidad se reconoce como parte activa del mun-
do. Nos ha sido posible reconocer el valor de las experiencias
de otras ciudades y de las nuevas tecnologias para encontrar
respuestas a nuestros problemas. Hemos adquirido una ma-
yor conciencia respecto a la necesidad de involucrarnos con la
conservacion de nuestros recursos y de educarnos en una nue-
va mentalidad de respeto irrestricto por la vida y la dignidad.
Hemos experimentado la riqueza de las diferencias, y recono-
cemos que son mayores que éstas las semejanzas que nos unen.
Finalmente, hemos adquirido confianza en que juntos, podemos
emprender grandes proyectos comunitarios.”

En el evento, Francoise Riviére, subdirectora general de
Cultura de la UNEScO, reconoci6 el éxito del Forum:

“Gracias al arduo trabajo del pueblo y de las autoridades de
Nuevo Ledn, quienes convirtieron su vibrante capital en una
exposicién internacional del mas valioso recurso del planeta:
la diversidad cultural. Al ser la Gnica organizacién interguber-
namental con mandato especifico en el campo de la cultura, la
UNESCO se ha consagrado a consolidar el aporte de la cultura al
desarrollo sostenible y a promover su funcién en la construccién
de la cohesion social del didlogo intercultural y la paz mundial.
Es por eso que la UNEScO se asocié al Férum Universal de las
Culturas 2004 en Barcelona y ha sido muy satisfactorio reanu-
dar esta colaboracién con el Férum de Monterrey.”

Jordi Hereu, alcalde de Barcelona y presidente de la Fundacion
Férum Universal de las Culturas, quien no pudo asistir por cau-
sas de fuerza mayor, comenté por medio de un video que el
proyecto iniciado en Barcelona en 2004 “se consolida como
una apuesta ciudadana a favor del didlogo, de la creatividad y
del sentido comun para construir un futuro mas humano y jus-
to para todos”, mientras que Pasqual Maragall, ex alcalde de
Barcelonay ex presidente de la Generalitat de Catalufa, hizo un
breve recuento del origen del acontecimiento: “Barcelona inicié
el Férum Universal de las Culturas con la intuicién de que los
temas relacionados con la cultura, con las culturas, mas propia-
mente, y con la sustentabilidad y la paz serian los grandes temas
del siglo xxI. Engendré una iniciativa que desbordaba ambicién
y esperanza, con la intuicién también de que era el momento de
darlavoz alos intelectualesy artistas, y al tercer sector en gene-
ral, para afirmar estos objetivos”. Maragall concluyé con algunas
reflexiones sobre sus futuras ediciones: “Cada ciudad tiene su
especificidad, es la ciudad que lo vive y es aquélla que lo constru-
ye. Quiza ha llegado el momento de exigirnos dar un paso mas,
proponernos convertir las propuestas en agenda politica de los
organismos internacionales y de que las sucesivas generaciones
del Férum sean un escalén en la adquisicién de compromisos y
en la suma de voluntades”.

Posteriormente, el alcalde de Monterrey, Adalberto Madero,
hizo entrega de una caja que contenfa, en formato electrénico,
la informacién del acontecimiento celebrado en la capital de
Nuevo Ledn a Aldo Cornejo, alcalde de Valparaiso, proxima sede
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del Férum; Cornejo recibié el nombramiento para la nueva edi-
cion del Férum en representacion de “la ciudad mas mitica de
Chile, Valparaiso, ciudad patrimonio cultural de la humanidad,
capital de la cultura de Chile”.

En representacion de Felipe Calderdn, presidente de la re-
publica, Sergio Vela, presidente del Conaculta, expresé que el
Férum Monterrey 2007 “representara un punto de referencia de
importante consideracion para el anélisis, la reflexion y la defi-
nicion de politicas sobre las necesidades y los problemas vitales
en el mundo de hoy”.

Por ultimo, José Natividad Gonzélez Paras, gobernador del es-
tado de Nuevo Ledn, hizo un breve recuento de los esfuerzos y
logros del Férum Monterrey 2007:

“Enrealidad, el intento de lograr la sede en nuestro continente
se inicié un ano antes del 2004, al decidir aqui, con el apoyo
del Gobierno Federal y de grupos representativos del estado,
postular la candidatura de Monterrey para realizar el segundo
episodio de este gran evento. El camino no fue facil, puesto que
se trataba de un evento inédito que seria, como lo fue, el mas
importante en el ambito cultural de la historia de México y de
América Latina. Hubo primero que ganar la candidatura frente a
otras ciudades del mundo. Hubo luego que retomar el aporte ini-
cial de Barcelona para adecuarlo a las circunstancias de nuestro
pais y de nuestro entorno. Hubo que trabajar en la definicién de
contenidos, que manteniendo las lineas esenciales de la diversi-
dad cultural, la sustentabilidad y la paz, incorporaran innovacio-
nes, como fue la del concepto de conocimiento, que enriquecio
al proyecto. Hubo que sumar voluntades para integrar un pro-
grama con mas de mil eventos que incluyeron la participacién
de 75 paises del mundo. Hubo que esforzarse en la pluralidad
politica de nuestro pais, para integrar presupuestos que tran-
sitaron por complejos acuerdos entre el Poder Ejecutivo y el
Congreso Federal en administraciones y legislaturas diferentes.
Hubo que alinear los calendarios de un magno proyecto de re-
estructuracién urbanistica y de ampliacién de la infraestructura
cultural para dignificar la ciudad y las instalaciones de la sede del
Férum. Hubo que sortear, en forma simultanea a la preparacion
del evento, circunstancias dificiles, como el combate a la delin-
cuencia organizada o contingencias de la naturaleza que requi-
rieron de esfuerzos adicionales para no desatender estos frentes
ineludibles de la responsabilidad publica. Hubo que mantener el
rumbo con perseverancia y sin perder el dnimo, enfrentar voces
opositoras y criticas, que son naturales cuando se emprenden
aventuras de esta naturaleza. Hubo, en suma, que confiar con
conviccién, en la capacidad de muchos que no solo le aposta-
ron al proyecto, sino que también entregaron con entusiasmo su
cuota de participacién para hacer realidad lo que se considerd
un suefio.”

El gobernador concluyd su discurso al agradecer el apoyo de la
Fundacion Férum Universal de las Culturas, de Barcelona, de la
UNESCO, del Gobierno de la republica, al ex presidente Vicente
Fox, al presidente Calderén, al Conaculta y sus dependencias,
como el INBA y el INAH, el apoyo de las secretarias de Educacion,
Turismo y el de la Cancilleria, el de los consejeros generales y

técnicos y el del Comité ejecutivo de la Fundacién Monterrey
2007 A.C., asi como el de todos los colaboradores, tanto perso-
nas como instituciones involucradas en el desarrollo del Férum
Universal de las Culturas Monterrey 2007.

Concluida la ceremonia protocolaria, en el Parque Fundidora
se llevé a cabo el Festejo de la diversidad, donde se presenté el
tltimo Espectaculo emblemético con un elenco especial, com-
puesto por un coro de nifios y los artistas Celso Pifia, Miguel
Contreras, Dolores Martinez y Raymundo Lobo, ademas de otros
artistas que se presentaron de forma cotidiana durante el even-
to Férum. Del Horno 3 partié el desfile de despedida de Luca
con un cortejo compuesto por el personal del Férum, acrébatas,
zanqueros, grupos musicales y nifios, que junto con los asisten-
tes al Férum, acompanaron a la marioneta de siete metros hasta
el sitio donde simbdlicamente fue guardada en un contendor,
dentro del cual emprendié su viaje hacia Valparaiso. En este
momento, inicié el impresionante espectdculo de pirotecnia
patrocinado por la Fundacién Férum Universal de las Culturas.
La ceremonia de despedida de Luca fue acompanada por dos
instituciones de la musica popular mexicana: Oscar Chavez y la
Sonora Santanera.

La despedida de Luca fue uno de los momentos mas emotivos
y mas concurridos del Férum. “Con el adiés a Monterrey de Luca
—el adolescente universal de nuestro Espectaculo emblematico
que al cobrar conciencia vino al mundo a luchar por las causas
nobles de la humanidad-, terminé un capitulo mas, el segundo
Férum Universal de las Culturas. Con emocién y con nostalgia lo
despedimos guardando en nuestro corazén y en nuestra mente
todo lo que ha ofrecido e implicado”, comento el gobernador del
estado.

Una de las crénicas del Férum hablaba del carifio inimagina-
ble que desperté esta marioneta gigante, a la que el publico
despidié con nostalgia, como si se tratara de un amigo. De al-
guna manera Luca simbolizé los propios anhelos e ilusiones del
publico, y con ello generé una atmdsfera de contagiosa alegria
y esperanza.

Cierre administrativo

Tras la clausura del Férum Universal de las Culturas Monterrey
2007, la Fundacién Monterrey 2007 A.C. anuncié su cierre. El
area de recursos humanos empezé a trabajar en el proceso de
desincorporacién de los empleados, actividad que inicié desde
el 30 de noviembre y que continué hasta que el tltimo compro-
miso del Férum Monterrey 2007 fue cumplido.

En el programa de desmantelamiento y retiro se involucra-
ron algunas dreas de Operaciones, Produccién, Logistica y
servicios, Atencién al visitante, Infraestructura, asi como otras
direcciones, como Patrocinios, Ingresos y Publicidad. Este pro-
ceso, que inicio el 11 de diciembre, concluyé el dia 22 del mismo
mes. Durante el mismo, se realizé una recuperacion del material
utilizado en las construcciones temporales como puertas, ven-
tanas, chapas, accesorios de cocina y cortinas metélicas, entre
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otros materiales. Todo esto fue inventariado y almacenado para
su posterior entrega, de acuerdo a los estatutos de la propia
Fundacion.

Durante el mes de enero se llevo a cabo el cierre de exposi-
ciones que concluy6 el 27 de enero de 2008 con la clausura de
Isis y la Serpiente Emplumada, América migracién, Hdbitat: del
riesgo a la sustentabilidad, Los nuevos leones y 2501 Migrantes,
con lo que se hizo entrega de las colecciones y espacios, a ex-
cepcién de las que integraron las muestras de Isis y la Serpiente
Emplumada, que se trasladé a la Ciudad de México para exhibir-
se en el Museo Nacional de Antropologia, donde permanecié en
exhibicion hasta el 15 de junio de 2008, y de América migracion,
que se expondrd en otras ciudades del pais. Hdbitat permanecié
en la Nave Generadores, hoy Centro de las Artes Ill, a cargo del
Conarte.

El 6 de marzo de 2008 se llevé a cabo la | Reunién del Consejo
general de la Fundacién Monterrey 2007 A.c. integrada, en-
tre otras personas, por Natividad Gonzalez Pards, Othdén Ruiz
Montemayor, Teresa Franco, directora del INBA y Alfonso de

Resultados / Oferta de eventos

Férum Monterrey 2007

Mariay Campos, director del INAH. En dicha reunién, Othén Ruiz
Montemayor presenté los informes de actividades y financiero
del Consejo directivo. Se propuso la disolucién de la Fundacién
y la integracion de un equipo de liquidadores coordinados por
Jorge Ivan Salazar Tamez.

En la reunion se informd que el proceso de liquidacion de la
Fundacién Monterrey 2007 A.C. se realizaria con estricto apego
a lo dispuesto en las cldusulas cuadragésima novena y quincua-
gésima de los estatutos sociales: el equipo de liquidadores, le-
galmente designado por los miembros del Consejo general de la
Fundacién, destinarian el total del patrimonio a instituciones au-
torizadas para recibir donativos en los términos de la Ley del Isr.

Se insistié que el proceso de liquidacién se realizaria con la co-
laboracion, el escrutinio y la supervisién de la Tesoreria General
y de la Contraloria Interna del Gobierno del Estado de Nuevo
Ledn, instituciones que ademas de esta encomienda autoriza-
rian al equipo de liquidadores cada asignacién del patrimonio de
la Fundacién Monterrey 2007 A.C.

Dialogos

510 eventos

865 ponentes

14 Encuentros mundiales

4 Campamentos de la paz

Exposiciones

18 exposiciones

142 artistas nacionales e internacionales

4 423 piezas

Expresiones culturales

453 agrupaciones

1280 eventos

2101 funciones

3 454 artistas

Paises participantes

77

Recorridos escolares

220 833 alumnos

Personal del Forum

550 empleados

Voluntariado

800 personas

Asistencia
Visitantes
Recinto 3531647
Ciudad 907 249
Total 4438896
Evento de clausura (estimado) 700 000
Asistencia no presencial
Visitas a la pagina web 93369 841
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En el Férum Universal de las Culturas Monterrey 2007
creamos un espacio que permitio el encuentro de la diver-
sidad de culturas que coexistimos en nuestra casa comun,

el planeta Tierra. Las diferencias de credos, idiomas o

costumbres no fueron una barrera que nos impidiera co-
municarnos y trabajar juntos. En el Férum nos encontra-
mos mediante el lenguaje comun del arte en espectaculos

y expresiones culturales; en las ideas, conocimientos y
reflexiones vertidas en didlogos; en el placer de la belleza
y el disfrute de los objetos de las exposiciones que nos
descubrieron mundos y modos de vida. Las huellas dacti-
lares de este libro son un pequefio homenaje a la partici-
pacién convocada por el Férum, y ofrecen una muestra de
las personas que lo hicieron posible.
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FELIPE CALDERON HINOJOSA
Presidente Constitucional de los Estados Unidos Mexicanos
Presidente Honorario

JOSE NATIVIDAD GONZALEZ PARAS
Gobernador Constitucional del Estado de Nuevo Leén
Presidente Ejecutivo

SERGIO VELA MARTINEZ
Presidente del Consejo Nacional para la Cultura y las Artes
Vicepresidente

ADALBERTO MADERO QUIROGA
Presidente Municipal de Monterrey, Nuevo Leén
Vicepresidente

JOSEFINA VAZQUEZ MoTA
Secretaria de Educacién Publica
Consejera Vocal

PATRICIA ESPINOSA CANTELLANO
Secretaria de Relaciones Exteriores
Consejera Vocal

RODOLFO ELIZONDO TORRES
Secretario de Turismo
Consejero Vocal

JUAN CARLOS ROMERO HicKs
Director General del Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia
Consejero Vocal

RUBEN EDUARDO MARTINEZ DONDE

Secretario de Finanzas y Tesorero General del Estado de
Nuevo Leén

Consejero Vocal

SERGIO GUTIERREZ MUGUERZA
Presidente Ejecutivo del Parque Fundidora
Consejero Vocal

ROMEO FLORES CABALLERO
Presidente del Consejo para la Cultura y las Artes de Nuevo Ledn
Consejero Vocal

OTHON RuiZ MONTEMAYOR

Presidente Ejecutivo de la Corporacién de Proyectos Estratégicos
de Nuevo Ledn

Consejero Vocal

RAMON DE LA PENA MANRIQUE
Secretario de Desarrollo Humano del Municipio de Monterrey
Consejero Vocal

FEDERICO TOUSSAINT ELOSUA

Presidente de la Camara de la Industria de la Transformacion de
Nuevo Ledn

Consejero Vocal

GUILLERMO MANUEL ZAMBRANO VILLARREAL

Presidente de la Confederacién Patronal de la Republica
Mexicana

Consejero Vocal

JOSE ANTONIO GONZALEZ TREVINO
Rector de la Universidad Auténoma de Nuevo Leén
Consejero Vocal

RAFAEL RANGEL SOSTMANN

Rector del Instituto Tecnolégico y de Estudios Superiores de
Monterrey

Consejero Vocal

FRANCISCO JAVIER AZCUNAGA GUERRA
Rector de la Universidad de Monterrey
Consejero Vocal

JOSE NARRO ROBLES
Rector de la Universidad Nacional Auténoma de México
Consejero Vocal

FRANGOISE RIVIERE
Subdirectora General para la Cultura de la UNEScO
Consejera Voocal

MIREIA BELIL BOLADERAS

Directora General de la Fundacién Forum Universal de las
Culturas

Consejera Voocal

FEDERICO SADA GONZALEZ
Empresario
Consejero Vocal

JOSE ANTONIO FERNANDEZ CARBAJAL
Empresario
Consejero Vocal




OTHON RuUIZ MONTEMAYOR
Presidente Ejecutivo

RUBEN MARTINEZ DONDE
Vicepresidente

SERGIO GUTIERREZ MUGUERZA
Vicepresidente

NINA ZAMBRANO TREVINO
Consejera

CARMEN JUNCO GONZALEZ
Consejera

JULIA MOREIRA DE GARCIA
Consejera

FRANCISCO GARZA ZAMBRANO
Consejero

JORGE Luis RAMOS SANTOS
Consejero

JAIME BENAVIDES POMPA
Consejero

JORGE IVAN SALAZAR TAMEZ
Secretario Técnico

PEDRO RAMIREZ VAZQUEZ
Consejero Técnico General

ENRIQUE KRAUZE KLEIMBORT
Consejero Técnico de Didlogos

MARIA TERESA FRANCO GONZALEZ SALAS
Directora del Instituto Nacional de Bellas Artes
Consejera Técnica Cultural

RICARDO PAEZ GONZALEZ
Contralor de Gobierno del Estado de Nuevo Leén
Comisario de la Fundacion Monterrey 2007, A.C.

HECTOR VALENZUELA LOUSTANAU
Director de Operaciones y Administracion

ELISEO GARZA SALINAS
Director de Exposiciones

JORGE ANGEL Diaz LOPEZ
Director de Didlogos

KATZIR MEZA MEDINA
Director de Expresiones Culturales

XAVIER LOPEZ DE ARRIAGA
Director de Comunicacion

MAGDALENA SOFiA CARDENAS GARCIA
Directora de la Unidad de Educacion y Ediciones

HECTOR PALACIOS MARTINEZ
Director de Promocion y Patrocinios Nacionales

HERNAN GONZALEZ FARIAS
Director de Promocion y Patrocinios Internacionales

JOSE GUZMAN BENAVIDES
Director de Contraloria

MARINELA SERVITJE DE LERDO DE TEJADA
Consejera Técnica de Exposiciones

ALFONSO DE MARIA Y CAMPOS
Director del Instituto Nacional de Antropologia e Historia
Consejero Técnico Cultural







Memoria del Férum se terminé de imprimir el xx de xxxxx
de 2008, en los talleres de Proceso Gréfico, S.A. de C.V.
en la ciudad de Monterrey, México. Para su composicion

se utilizo la tipografia Kievit. El tiraje consta de mil
ejemplares en papel Multiart de ciento cincuenta gramos.
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