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Contra la
teoria de
Monterrey

Monterrey es una teoria que dio sentido a su
comunidad y a su desarrollo por casi un siglo.

En la segunda decada del siglo XX, la ciudad de
Monterrey experimentd una serie de cambios
que la cuestionaron y la hicieron experimentar
un retiro hacia lo privado hasta resultar en un
vacio, debido -entre otras cosas- a la crisis de
inseguridad que desmembro la movilidad de la
ciudad. Este libro pretende registrar -hacernos
conscientes de- los cambios culturales, para
volverlos procesos reflexivos y que no se queden
solo en reacciones efimeras.

El libro se presenta como un ensayo de cultura
visual: imagenes fotograficas o de los medios,
arte, diseno de etiquetas, graffiti murales, la
arquitectura simbolizada en la construccion de un
perfil urbano, las maneras en las que las personas
toman -o son despojadas o arrojadas hacia- la
calle y se apropian simbolicamente de algunos
lugares, son los sujetos de este analisis.

El libro consta de seis capitulos en los que,
partiendo de wuna imagen, se analizan las
transformaciones y dialogos que entabla en



distintos ambitos sociales. A traves de algunas de sus manifestaciones en
la ciudad, se evidencia como el espacio publico ha cambiado su usoy sus
valores simbolicos a lo largo de las ultimas décadas.

En el primero, El Cuauhtémoc de Troya, la etiqueta de la cerveza
Cuauhtémoc (luego Indio) que toma su imagen de una estatua, nos sirve
para hablar de como, en esta imagen, se finco la ideologia del capital en
Monterrey, alrededor del trabajo y la cerveza, a través de las imagenes del
arte y de las etiquetas de sus diferentes marcas y de cual es la relacion
que esta ideologia establece para entender las comunidades de las que
depende para construir capital.

En Ideologia en las paredes, nos enfocamos en las manifestaciones
visuales en los espacios publicos: murales, graffitis, la publicidad o la
senalizacion en los edificios para entender como, las diferentes ideologias
que se mueven en la ciudad, utilizan los muros de las calles como un
campo de batallay como el resultado es un palimpsesto de esos poderes.

De la plaza publica al suplemento indaga como las relaciones sociales
se fijan a través de la fotografia, en una mirada; y como éstas cambian
conforme el espacio de encuentro transita de la plaza publica hacia el
centro comercial para, finalmente, llegar al suplemento social como
apoteosis de la reproductibilidad de la imagen.

En el cuarto capitulo, Una placa de concreto, revisamos el impacto que
la construccion de la Macroplaza tuvo para la vida de la ciudad y sus
grupos sociales. Incluimos, como parte de esta reconfiguracion social
del espacio publico, la permisividad, el surgimiento y visibilizacion de
algunos movimientos sociales relacionados, o no, con las demandas
que el crecimiento de la ciudad implicaba (vivienda, justicia,
representatividad politica..).

La ciudad fracturada, es una exploracion de como la violencia -sea
natural o simbolica- ha aquejado y fundado las practicas de la ciudad,
desde el territorio donde se fundo hasta la forma de fincar su desarrollo, y
las fragmentaciones que esta violencia implica para su poblacion.



Contra la teoria de Monterrey

El capitulo final, Del campus al distrito universitario, cierra con un analisis
de la manera en que las universidades -desde que construyeron su
campus universitario hasta que se han vuelto gestoras de la nueva
planeacion urbana- han perfilado a la ciudad. La metropoli es una
manifestacion de este orden espacial de sabery poder. Desde la mitad del
siglo XX, institucionalmente o con sus egresados, han colaborado con los
desarrolladores urbanos en la construccion de un discurso del capital que
-en apariencia- favorece a la comunidad, pero a costa de la inequidad.

La relevancia del espacio publico se ve reflejada también en la estructura
del libro. Construido en base a una revision de mas de 70 fuentes
bibliograficas, el resultado -ademas de una vision personal- es la
confrontacion de diversas voces que van conformando un dialogo vivo
sobre el espacio publico de Monterrey a lo largo de un siglo.



Algunos espacios ‘sobresignificativos” sirven para mezclar
todos los mensajes y hacer imposible la decodificacion
De este modo, ciertos espacios producidos por
promotores capitalistas estan tan cargados de signos
-signos de bienestar. felicidad, estilo, arte, riqueza, poder,
prosperidad, etc.— que no solo es borrado su significado
fundamental (la rentabilidad), sino que cualquier
significado desaparece por completo

Henri Lefebvre

La calle es el lugar por excelencia para movilizar las
ideas de orden social, por lo que es tanto el reflejo de
las ideas dominantes, como de los sistemas de ideas de
grupos minoritarios.

Camilo Contreras Delgado

La nueva espacialidad urbana es parcial en un doble
sentido: da cuenta solo de una parte de lo que sucede en
las ciudades y de lo que ellas son, y ocupa solo una parte de
lo que podemos considerar como ‘el espacio de la ciudad’,
tanto si se entiende en términos administrativos, como en el
sentido de los multiples imaginarios publicos que pueden
estar presentes en diferentes sectores de su poblacion.
Saskia Sassen

Ellibro tradicional ha sido separado en paginas
independientes, aumentado como un folio abierto de cien
paginas, coloreado para mayor intensidad y llevado a la
calle como un poster.

El Lissitzky

JPero no es cada rincon de nuestras ciudades un lugar
del crimen?
Walter Benjamin

Elderecho a la ciudad no es acceder a lo que los
especuladores de la propiedad y los funcionarios estatales
han decidido, sino el derecho activo a hacer una ciudad
diferente, adecuada a nuestros anhelos, es el derecho a
rehacernos también a nosotros mismos de acuerdo con una
imagen diferente

David Harvey



Capitulo 1

El Cuauhtémoc
de Troya

De la calle a la etiqueta:
de la etiqueta a la calle.
ldeologia, nacionalismo:
cerveza y discriminacion



El Cuauhtemoc de Troya

iQue locura tan grande, pobres ciudadanos! ;Del enemigo
pensais que se ha ido? ;O creeis que los danaos pueden
hacer regalos sin trampa? ¢Asi conocemos a Ulises? O
encerrados en esta madera ocultos estan los aqueos, o
contra nuestras murallas se ha levantado esta maquina
para espiar nuestras casas y caer sobre la ciudad desde
lo alto, o algun otro engano se esconde: teucros, no 0s
fieis del caballo. Sea lo que sea, temo a los ddnaos incluso
ofreciendo presentes.

Eneida, Virgilio, Libro II.

El auténtico nacionalismo es aquel que solo lo es porque
esta profundamente basado en las capas mads esenciales
del ser psiquico de los pueblos. Que se manifiesta con
sencillez, con naturalidad, que nunca es consciente y
voluntariamente buscado, sino que va expresandose de una
manera espontdnea

Manuel Morales Gomez

Para la Cerveceria, el nombre de Cuauhtémoc fue sin
duda un sinonimo de lucha permanente, de resistencia,
de combate

Francisco Garcia Ramirez

Miguel Norena esculpio un Cuauhtéemoc como lo vemos
mucho en botellas de cerveza, pero cuyos rasgos faciales
50N romanos

Salvador Novo
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El Cuauhtemoc de Troya

cQueée tiene que hacer
Cuauhtémoc en Monterrey?

cPor que Cuauhtemoc,
en una ciudad sin fuertes
referentes indigenas?

cPor qué la industria
fundadora del norte del
pais, desde su ideologia de
autonomia regional, decide
asignar, en su marca, un
nombre relacionado a los
origenes de la naciony
promovido por Porfirio Diaz
y tomar como su logo un
monumento que se erigio en
la ciudad de México?

<Como la cervecera ha utilizado
su marca, el arte y sus etiquetas
de manera ideologica?

cPor qué a nadie le extrana?

13



i. Dispositivo ideoldgico de inclusidon nacional

Monumento e industria

En 1910, para celebrar el centenario de la Independencia, se erigieron
el Angel de la Independencia, del arquitecto Antonio Rivas Mercado, en
la ciudad de Mexico; y, en Monterrey, el Arco de la Independencia de
Alfred Gilles.

Veinte anos antes, en la ciudad de México y en Monterrey se erigen dos
edificaciones que, aunque coinciden exactamente en la iconografia,
marcan diferencias esenciales en los motivos que les dan origen.

En 1887, dentro del gobierno de Porfirio Diaz, como un acto para construir
nacion, se inauguro en la ciudad de México el monumento a Cuauhtemoc,
del escultor Miguel Norena, en el Paseo de la Reforma -trazada en la
eépoca de Maximiliano y llamada originalmente Paseo de la Emperatriz.
Este monumento era elinicio de un proyecto para establecer una narrativa
urbana de personajes que rindiera homenaje a los constructores de la
nacion. Para anular el peso simbolico de la estatua anteriormente erigida
de Cristobal Colon (1883), la de Cuauhtemoc tenia el objetivo de generar
un equilibrio y "mestizaje” en esta historia publica, complementada por
una serie de estatuas de escala menor que configuraran esta narrativa
nacional hasta llegar a la Reforma.

En 1892 en Monterrey, en ese espejo inverso de poder empresarial, se
establecio, el edificio -diseno del arquitecto O. J. Wilhemi, desarrollado
por el arquitecto Ernest Jansen- como un monumento industrial, pues
formara un hito de identidad en la region: la Cerveceria Cuauhtémoc.

*

La efigie de Cuauhtémoc, acunada por la empresa desde 1890, alcanzo
las dimensiones de un icono, y junto a la hermosa cupula del edificio
porfiriano —que aun se mantiene como uno de los simbolos de la ciudad,
en su logrado estilo eclectico, parte neoclasico, parte industrial inglées
decimononico—, trazaron el sendero de su historia para edificar en grande
alli donde parecia imposible construir lo modesto. (Garcia Ramirez, 59)

14



El Cuauhtemoc de Troya

Un indigenismo blanqueado

En el uso de la imagen de Cuauhtémoc, a finales del siglo XIX, se dan tres
tipos de blanqueo

Politico: nacionalismo enraizado en un indigenismo para “venderlo” a
una nacion criolla.

Ideologico: recurrir al indigena martir, defensor, para evidenciar la
necesidad de resistir a lo extranjero (¢.en época de busqueda de
inversion extranjera?).

Estético: erigir la imagen del indio bajo modelos clasicos vy
eurocentristas.

Nomenclatura contra la logica

Si como un énfasis de su regionalismo, la mayoria de las empresas de
la época fundadas por el mismo grupo llevan el nombre “Monterrey”
(Fundidora de Fierro y el Acero de Monterrey, Vidriera Monterrey, Fabrica
Monterrey) y la cerveceria que la antecedio se llamo "El Leon” (1886), ;por
queé la fabrica fundacional de esta élite economica responde al nombre
de "Cuauhtemoc”?

¢Qué es lo que gana, qué busca una burguesia que nunca paso por la
historia de la subordinacion colonialy que no establece su poder desde lo
criollo, al tomar un simbolo indigena como forma de legitimizacion social
de su podery capital?

¢Ante quien?, ;de qué manera?

*

De las 9 cervecerias con mayor produccion para 1900 registradas en el
Anuario Estadistico de la Republica [Penafiell, la mayoria llevan el nombre
del lugar donde estan establecidas: Sonora, San Luis, Toluca, Chihuahua,
La Perla (Jalisco), Central (ciudad de México).

Solo tres tienen un nombre “simbolico”, es decir, abiertamente politico:
Porfirio Diaz de Cuernavaca; Moctezuma (1894) en Veracruz y Cuauhtéemoc
en Monterrey. (Casares Puente, 21)

15



Parece ser una tendencia de la época el que las cerveceras fundadas
con inversion extranjera lo oculten o equilibren con la marca de un
monarca indigena.

*

La Cerveceria Moctezuma fue fundada en 1896 por un grupo de
empresarios conformado por Adolph Burhardt, E. von Alten, William
Hasse y Henry Manthey, casi todos alemanes, que residian en la ciudad
de Orizaba. (Garcia Ramirez, 120)

La Cerveceria Cuauhtémoc comenzd operaciones en 1890. Inicio
como una inversion conjunta entre los comerciantes regiomontanos
y Robert Schnaider, el hijo de un cervecero de Saint Louis, Missouri. EL
norteamericano superviso las operaciones hasta 1895, cuando sus socios
mexicanos le compraron sus acciones. Como todos los cerveceros
exitosos, los Garza Sada dominaron el arte de las relaciones publicas,
promoviendo desde entonces la cerveceria como una empresa fundada
con capital mexicano. Aunque la historia de la empresa oculta el hecho,
pocos llegaron a cuestionar el patriotismo de una empresa con el nombre
de un emperador azteca. (Snodgrass, 28)

‘La Cerveceria Moctezuma fue fundada en 1896 por un grupo de
empresarios conformado por Adolph Burhardt, E. von Alten, William
Hasse y Henry Manthey, casi todos alemanes, que residian en la ciudad
de Orizaba.” (Garcia Ramirez, 2006, p. 120)

“La Cerveceria Cuauhtémoc comenzo operaciones en 1890. Inicid
como una inversion conjunta entre los comerciantes regiomontanos
y Robert Schnaider, el hijo de un cervecero de Saint Louis, Missouri. EL
norteamericano superviso las operaciones hasta 1895, cuando sus socios
mexicanos le compraron sus acciones. Como todos los cerveceros
exitosos, los Garza Sada dominaron el arte de las relaciones publicas,
promoviendo desde entonces la cerveceria como una empresa fundada
con capital mexicano. Aunque la historia de la empresa oculta el hecho,
pocos llegaron a cuestionar el patriotismo de una empresa con el nombre
de un emperador azteca." (Snodgrass, 2008, p. 28)
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El Cuauhtemoc de Troya

Un simbolo que busca rearticular, desde el norte, la unidad nacional

Para borrar esa imagen separatista, fronteriza y ligada a los Estados
Unidos heredada del vidaurrismo, y aliandose asi, a través del uso de los
mismos signos, los empresarios tomaron la imagen de Cuauhtémoc para
sumarse al nacionalismo del gobierno central de Porfirio Diaz.

*

As the primary element within a larger iconographical program, the
Cuauhtémoc Monument embodied a conception of Mexican history
which had been formulated by the liberal intelligentsia in the 1870s and
1880s, a "myth of unification”, in Charles Hale's words, according to which
Mexico, which had submitted to foreign domination at the Conquest,
truly regained its freedom only after the expulsion of the French in
1867, and finally achieved national consolidation under the Diaz regime.
(Fulton; 2008a, 22)

Para los socios mexicanos era fundamental imprimir a la empresa un
sentido nacionalista con miras a una futura competencia en el extranjero.
Desde antes de la fundacion de la cerveceria habian buscado un nombre
que fuera representativo de lo mexicano. De ahi que eligieran el de
Cuauhtémoc. La eleccion del monarca azteca que enfrentd con bizarria
a los espanoles en el siglo XVI no fue azarosa. Hacia finales de la década
de 1880 imperaba en el pais un redescubrimiento de las raices indigenas.
(Garcia Ramirez, 41)

Elocho de noviembre de 1890 nace en Monterrey una nueva empresa que
busca introducir por primera vez al mercado un producto de su genero
hecho en México: se trata de la Cerveceria Cuauhtémoc, que adopta
la imagen del monumento y tal vez desde un inicio el mismo nombre
busca brindar confianza hacia una bebida hecha en México frente a otro
producto similar. (Salazar Torres, 213)

It is perplexing that the image of Cuauhtémoc, the stubborn opponent of
foreign intervention, should be promoted by a transnational corporation
which had been formed by a consortium of Mexican and North American
entrepreneurs. (Fulton; 2008a, 45)

In December 1904, EL Colmillo Publico published a cartoon which spoofs
the liberal conception of history. It shows Cuauhtémoc at the base of a
human pyramid with Hidalgo and Juarez stacked at higher levels, and
pokes fun at the porfirista Alfredo Chavero, who is seen struggling to set

17



a bust of Diaz on the pinnacle of the structure, while general Bernardo
Reyes tries to cap it with a figure of Uncle Sam. (Fulton; 2008a, nota 84)

Mexicanizacion de la planta de trabajo

1. Entre técnicos extranjeros y obreros mexicanos

En noviembre de 1891 comenzaron las primeras contrataciones de
personal. De Alemania llegaron varios maestros cerveceros y un ingeniero
para supervisar la produccion. El resto del personal se conformé con
mano de obra local. Un ano después comenzo a operar la fabrica con
setenta obreros, dos empleados administrativos y una produccion de mil
quinientas botellas de cerveza al dia. (Garcia Ramirez, 47)

La condicion laboral es extremadamente insatisfactoria, la demanda de
obreros capaces es bastante mayor que la oferta. Este dilema, comenta un
periodico, “ha forzado a todas y cada una de las industrias de esta ciudad
a recurrir a los extranjeros”. (La Union, Monterrey, 1899 en Snodgrass, 35)

2. Beneficios para los trabajadores.. extranjeros

[Para 1899l los salarios de esos trabajadores extranjeros reflejaron su
estatus especial y la intencion de sus patrones de mantenerlos a bordo.
Fundidora siguio a Cerveceria al erigir viviendas especiales para sus
obreros calificados extranjeros, la mayoria de Alemania. (Saragoza, 124)

3. Especializados pero conflictivos

Los trabajadores extranjeros no solo exigian mayores salarios, tambien
eran conflictivos. El primer intento por fabricar botellas termino cuando
una disputa contractual con sus sopladores importados condujo a una
huelga. En una exhibicion temprana de su estilo administrativo, la empresa
echo a sus trabajadores del Cuarto Aleman, interpuso una demanda de 15
mil pesos por “"danos” y rescindio su obligacion de cubrirles el transporte
a Hamburgo. (Snodgrass, 37)

4. Nacionalismo como ideal unificador

La limitada demanda de la Cerveceria Cuauhtémoc de obreros calificados
le permitio reclutar mas migrantes rurales. (Snodgrass, 34)

Cuauhtéemoc imagery stressed national integration at the expense of
community and shared benefits; it was in conception bourgeois, urban and

18



El Cuauhtemoc de Troya

progressive, and tended to elide the agrarian and small-town interests
of campesinos, who made up the great majority of the population; and
while it promulgated republican ideals, it also commended a style of
leadership which validated the autocratic power of Mexico's presidents,
and appealed to a bankrupt nationalism which in later years had deserted
its liberal platform and remained incapable of articulating a coherent
social policy. (Fulton; 2008a, 46)

Los industriales de Monterrey se propusieron alcanzar la mexicanizacion
de sus fuerzas laborales. Publicamente hablaban de su esfuerzo como
una mision patriotica y benevolente para elevar moralmente a las masas
mexicanas. (Snodgrass, 37)

Dictadura disfrazada de patriotismo

No solo las autoridades de gobierno federal usaron el simbolo de
Cuauhtemoc para mantener unido al pueblo a traves del patriotismo y
atraer el apoyo popular hacia las instituciones del Estado.

The Cuauhtemoc Monument not only expressed an ideology of national
independence and integration, but stood as a testament to Porfirian
rule. The armed emperor commanding his loyal subjects portended
Diaz's ascent to power and the entrenchment of his regime, just as the
Monarch's demonstration of virtue it was reenacted by the forceful and
magnanimous president. (Fulton; 2008a, 24)

Los corporativos de Monterrey también utilizaron este simbolo como un
doble frente. Primero para probarle al Estado Federal que, a pesar de
estar en la frontera y tener mercado y empleados extranjeros, la empresa
apoyaba los intereses del pais. Segundo, para lograr el soporte de la
clase obreray fincar, con el apoyo de su planta de mas de mil obreros, un
estado autonomo, un estado privado.

Similarly, as the hero of Tenochtitlan has been adopted by radical groups,
official organs of power have retained the image as a symbol of unified
Mexico, and it may be suggested that these authorities have planted
the imagery among the working classes in order to stimulate patriotic
feeling and attract popular support for the institutions of State. Federal
and state governments continue to commission public statues of the
emperor, whose head is stillused as the logo of the commercial enterprise
Cerveceria Cuauhtemoc. (Fulton; 2008b, 43)
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En una postal institucional de 1900 aparece una vista panoramica de la
planta de cerveceria y, al lado izquierdo una imagen de Cuauhtéemoc
-reproduccion del monumento-, en vez de la lanza, sostiene con su
mano derecha el asta con la bandera de Mexico que ondea y envuelve
por detras al personaje en su totalidad. (Una reproduccion de esta postal
puede verse en Garcia Ramirez, 41)

[Los trabajadores de Cerveceria Cuauhtemocl expresan su orgullo de que
la empresa tuviese propietarios mexicanos. Alaban su uso de imagenes
patriotas en vez de etiquetas que parecieran europeas para comercializar
sus productos. (Snodgrass, 94)

Una gesta heroica: alianza obrero-patron

El paternalismo empresarial adquirio un “giro nacionalista”. Los influyentes
empresarios regiomontanos pronto promovieron su modelo como
el medio mas eficiente para alcanzar la armonia trabajo-capital que
fomentaria el progreso economico de México. (Snodgrass, 82)

Los Garza Sada no solo construyeron una empresa que ‘libero” a Mexico
de su dependencia historica de las importaciones; al hacerlo, ofrecieron
“empleo ventajoso y siempre demostraron una profunda preocupacion
por elevar el nivel cultural de los trabajadores”. (Snodgrass, 79)

La narrativa regionalista enlazd un pasado fronterizo con un presente
urbano en el que los pioneros industriales y sus obreros aliados superaron
los retos impuestos por el equivalente moderno de los “indios barbaros™
la Revolucion, las crisis econdémicas, los comunistas y un entrometido
gobierno federal. (Snodgrass, 23)
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ii. EL nuevo Cuauhtémoc

¢Elnuevo Cuauhtémoc?

Heroico en la defensa de (¢ me enelr rio,

(Inscripcion en el busto de Cuauhtémoc, 1869, Paseo de la Viga. Ciudad de México)

1. La construccion discursiva del mito

The imagery was controlled and sustained by an elite of bureaucrats,
businessmen, national caudillos and their literary and intellectual allies,
and upon this structure's collapse in 1910, the figure of Cuauhtémoc
became largely dormant once again, only to be revived in the post-
revolutionary period, when the internal contradictions within the imagery
would be confronted head on and proprietorship over the symbol
vigorously contested. (Fulton; 2008a, 47)

El éxito del comportamiento paternalista-autoritario y el reconocimiento
de la jerarquia patronal, la cual fue facilitada por la difusion de la imagen
del empresario como protagonista de una gesta en un medio agreste. La
vision ha sido estampada en numerosos libros y documentos de autores
como Andres Montemayor, Jose P. Saldana, Jose Fuentes Mares y Rodrigo
Mendirichaga, entre otros. (Lylia Palacios Hernandez, 170, y nota 17)

A principios del 2017, se presento la biografia oficial de Eugenio Garza
Sada. Escrita por Gabriela Recio Cavazos, historiadora del Colegio de
Meéxico y patrocinada por el Centro Eugenio Garza Sada. Si bien la imagen
del empresario sustituye la del caudillo formador de la cultura; en
Eugenio Garza Sada encuentra al martir que necesitaba esta ideologia.

2. Escenario de la tragedia

Ese patriarca inolvidable, austero y franciscano, severo, visionario,
secretamente tierno y siempre sagaz, que fue don Eugenio Garza Sada.
(Enrique Krauze, en Garcia Ramirez, 14)

Elfuerte enfrentamiento que tuvieron los empresarios regiomontanos con los
presidentes Lazaro Cardenas y Luis Echeverria convencieron a don Eugenio
de que la voz y vision empresarial de Monterrey debian difundirse y darse a
conocer en un pais con crecientes rasgos autoritarios. (Recio Cavazos, 313)
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La construccion del mito que personifico Cuauhtéemoc, de héroe modelo,
de martir sacrificado por el conquistador sediento de poder que fue Cortes;
en Eugenio Garza Sada se actualiza frente a Cardenas o el regimen de
Echeverria.

Su principal alianza contra los enemigos de este imperio nacionalista,
ahora son los obreros, los migrantes rurales de otros estados que acogen
sus fabricas.

3. ELhéroe tragico de la ideologia del capital

Fue abatido Eugenio Garza Sada, creador de centros de trabajo en toda
la nacion. (Titular a ocho columnas del periodico Tribuna de Monterrey, 18
de septiembre de 1973)

Quizas el mismo [Eugenio Garza Sadal llego a pensar que seria eterno,
que los regiomontanos siempre contarian con su mesurada inteligencia
para mantener el balance entre la estabilidad y el progreso. (Landa, 57)

El asesinato de Eugenio Garza Sada es simbolicamente equivalente al
martirio de Cuauhtemoc. Al caer, fortalece su resistencia ante el invasor.
Construye nacion. Aguila que, al caer, emprende el vuelo mitico, vence la
historia. Se establece como heroe.

Modelo a seguir. Monumento. Totem. Personifica y mitifica al empresario
protector de invasores a modelos que aspiran a construir nacion.

4. Un tributo azteca

Desde el 18 de septiembre de 1973 la prensa de Monterrey clama por
venganza. En un intento de secuestro ha muerto de un disparo el magnate
Eugenio Garza Sada. Se culpa a la Liga 23 de Septiembre, un grupo de
jovenes guerrilleros. Los duenos de los diarios emprenden una campana
para pedir al gobierno que extermine a los “subversivos”. Se llega incluso
a proponer la “esterilizacion” de los guerrilleros para que no puedan
engendrar hijos comunistas: “no tienen el derecho natural a la vida pues
su actuar es de muerte”.

El 11 de febrero de 1974 la Direccion Federal de Seguridad avienta desde
una van un cuerpo mutilado. Es el del estudiante Salvador Corral, acusado,
junto con otros seis, de ser autores de la muerte de Garza Sada. El lugar
donde arroja el cuerpo no deja lugar a dudas: a las puertas de la familia
Garza, en San Pedro Garza Garcia. Un tributo casi azteca al poder de la
venganza. (Mejia Madrid, 190)
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iii. Arte y publicidad: medios de difusion ideolégica

La disolucion de los limites

1. Monumento y marca

¢Privatizar un monumento nacional, patrio, para volverlo un logo,
una marca?

*

Cuauhtémoc became associated with the more deeply venerated,
transhistorical concept of la patria mexicana, and in this particular function
the symbol was, and continues to be, more polyvalent than the image of
Juarez and more susceptible to different uses and interpretations. (Fulton;
20083, 34)

In November 1890, Cerveceria Cuauhtéemoc began operations, and
through aggressive marketing and advertising spread Cuauhtémoc's
name and likeness to beer lovers in Mexico and eventually around the
globe. (Fulton; 2008a, 45)

The brand Cuauhtémoc was released in 1893, and to market the product
the company sent a reduction of the Reforma monument to the Chicago
World's Fair. (Fulton; 2008a, nota 90)

Leandro Izaguirre's Torment of Cuauhtémoc became the most famous and
often reproduced. This impressive work in the grand manner premiered
at the National School of Fine Arts in 1892, and a year later was sent to
the Chicago Exposition (where it was joined by a bronze reduction of
the Reforma monument, commissioned by the commercial brewery
Cerveceria Cuauhtémoc). (Fulton; 2008a, 37)

The government and citizenry latched onto the monument as a symbol of
the nation, in much the same way that the Statue of Liberty was promoted
in the United States, and, emblematizing Mexico, copies of the effigy
or the entire monument were sent to international expositions at Paris
(1889), Chicago (1893) and Rio de Janeiro (1922).. Cuauhtemoc was twice
represented at the Mexican pavilion for the Paris World's Fair of 1889.
A scale model of the monument was installed at the foot of the grand
internal staircase, and a large bronze relief of the emperor was posted on
the exterior facade. (Fulton; 2008a, 32)
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En la exposicion universal de Paris, de 1906, en el pabellon donde se
exhibia y celebraba la Medalla de Oro que gano la cerveza Carta Blanca,
se exponia una reproduccion del monumento a Cuauhtemoc de Miguel
Norena. (Una foto de este evento se puede encontrar en Nuevo Leon,
Imagenes de nuestra memoria, 208)

2. De un grabado a la etiqueta

The image on the Indio beer label was taken from a print, which in 1898
served as the frontispiece for the English edition of Avellaneda’s biography
of Cuauhtemoc. Though unsigned, this print is probably to be equated
with a "grabado en cobre al aqua fuerte, tomado de un dibujo original
del profesor del ramo”, Luis S. Campa, in the 1891-1892 exposition of the
Escuela Nacional de Bellas Artes. Cuauhtémoc is probably the subject
of an untitled copper engraving of 1889 by Emilio Valades; illustrated in
Mexico en el mundo de las colecciones de arte: México moderno, op. cit., p.
239. (Fulton 2008a, nota 89)

Dentro de la coleccion del Museo Soumaya, en la ciudad de México, se
conserva una pieza de arte plumario que utiliza este grabado como base.
Anonimo, Cuauhtemoc (Guatemotzin), Siglo XIX, arte plumario sobre tabla,
413 x26.7cm.

Publicidad y promocién del arte

Desde el surgimiento, cerveceria tomo una escultura publica como
su logo. En adelante su publicidad, etiquetas y marcas entablaran una
relacion con el arte siempre presente.

Para Cerveceria Cuauhtéemoc, el imaginario de la publicidad y el
del arte se conforman en un solo campo de imagenes en el que se
establece su ideologia.

*

Xavier Villaurrutia le aconsejo a Novo [que en ese tiempo se encargaba de
algunas campanas publicitarias para el Grupo Monterreyl que considerara
la utilidad de lanzar una campana que aportara conocimientos de una
manera atractiva. Para ello propuso una serie de folletos que difundieran
la obra de los creadores de la moderna pintura mexicana que ya ocupaban
un sitio en el extranjero. EL mensaje comercial llegaria de forma aceptable
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al publico y, consecuentemente, la compania embotelladora obtendria
una imagen de respetabilidad y reconocimiento.

Con el tiempo fui adquiriendo mas numeros de los folletos en las librerias
de lance y en bazares. Habian sido publicados durante la década de 1930
por la Cerveceria Cuauhtémoc y llevaron el nombre de Boletin Mensual
Carta Blanca, una de las mas notables estrategias publicitarias que se
han visto en México y un muy apreciable medio de divulgacion cultural.
(Capistran, 6)

De hecho, a la publicidad de la cerveza siempre se le dedico un espacio
igual al de la imagen artistica, asi como otros articulos con frases y
expresiones que asociaban beber cerveza con eventos sociales y el
buen gusto en el vivir. La aficion por el arte pareceria estar presentada
implicitamente en esta publicacion [el Boletin Carta Blancal como un
complemento para las nuevas pretensiones de modernidad que traian
aparejadas las nuevas condiciones socioeconomicas de la poblacion len
la época postrevolucionarial. El discurso contenido en estos boletines
apunta hacia la legitimacion de un gusto, cuya posesion a su vez asigna
estatus a quienes degustan la cerveza junto con los platillos sugeridos en
un ambiente refinado, en el que el arte juega un papel central. (Aceves
Avila, 227)

Orgullo de México y de América es el arte pictorico de nuestra patria, que
tiene sus mas vigorosos expositores en Diego Rivera y José Clemente
Orozco. Estos grandes pintores que plasmaron visiones inmortales en
los muros de universidades, palacios y museos, ganaron con su labor
maravillosa la admiracion continental para México. Tambien Carta Blanca
ha sido consagrada por los mas exigentes consumidores de todo el
continente, y reconocida como la mejor cerveza de Ameérica. (Texto
promocional sacado de estos folletos, en Garcia Ramirez, 236)

La otra estatua de Cuauhtémoc

Hasta 1962 -setenta y dos anos después de fundada la empresa-
Monterrey tuvo su propia estatua de Cuauhtémoc.

En diciembre de ese ano, en la cuchilla de Pino Suarez y Cuauhtémoc,
a pocas cuadras de la cerveceria, se inauguro la estatua realizada por
el escultor Francisco Zuniga. Al acto asistieron el entonces Alcalde de
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Monterrey, Leopoldo Gonzalez Saenz, asi como funcionarios del Gobierno
del Estado y de la Cerveceria Cuauhtemoc.

En un principio tenia dos fuentes ornamentales en cada lado del
monumento. Fue develada por el Gobernador Eduardo Livas Villarreal. EL
monumento se monté sobre un pedestal de cuatro metros de alto, mas
dos de la estatua, dan una altura de seis metros.

La empresa cervecera aporto 50,000 pesos de los 75,000 que costo.

En pleno crecimiento de la ciudad, este hito urbano se finca en el centro
del devenir del espacio publico. A partir de los sesenta, el desorden en el
crecimiento de la ciudad crea la pauperizacion de esta zona, alrededor de
industrias y a espaldas de la Central Camionera.

Como la estatua deslucia y estaba expuesta al vandalismo y robo, en julio
del 2007 se trasladd a una pequena glorieta ubicada entre Cuauhtémoc
y Constitucion, “en preparacion al Forum™ dijo el alcalde de Monterrey,
Adalberto Madero.

Si bien estaba mas segura en su nueva ubicacion, la estatua de seis
metros casi desaparecio en el perfil urbano, un cruce de dos arterias de
alta velocidad reducida entre edificios de ochenta metros (Edificio de
Seguros Atlas -Edificio Confia-, la Torre Villacero) y, a partir de 2014, el
imponente Pabellon M, de 214 metros de altura.

¢lmagenes despolitizadas?

El arte que se piensa nacionalista se convierte en un despolitizado y
descontextualizado simbolo del poder del capital.

1. Colecciones y museos

En 1977 inicio el Museo de Monterrey dentro del edificio central de la
Cerveceria Cuauhtémoc, ocupando una antigua seccion donde operaron
las primeras ollas de cocimiento. Su proposito era la difusion de todo tipo
de arte, en especial pintura y escultura. (Sitio oficial de FEMSA)

Para Monterrey, el uso de la cultura como campo de enfrentamiento
contra el Estado no implica una nueva conducta empresarial: simplemente
es una respuesta de probada efectividad ante situaciones de conflicto
anteriores. A finales de los setenta empiezan a formarse las colecciones
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de arte corporativas y se inauguran museos auspiciados por los grupos
industriales. Casi cada grupo industrial importante en la ciudad tiene su
museo o su proyecto cultural: VITRO, el Centro de Arte VITRO (1974); el
entonces grupo VISA, ahora Fomento Econodmico Mexicano, S.A. (FEMSA),
el Museo de Monterrey (1977); el grupo ALFA, la Coleccion ALFA (1975),
Promocion de las Artes (1977) y el Centro Cultural ALFA (1978). (El triunfo
de la cultura, 39)

2. La coleccién

En la seleccion muy precisa de las obras anteriores a 1968 en la Coleccion
FEMSA destaca el hecho de que -a diferencia de muchas de las
colecciones de los museos nacionales fundados entre 1968 y 1982- esta
coleccion valord desde sus inicios la produccion de tendencia abstracta,
ademas de incluir importantes ejemplos de la corriente figurativa que es
la dominante en la historiografia del arte mexicano. Esto presta un matiz
distintivo al discurso sobre el arte de la primera mitad del siglo XX que
se puede construir a partir de su acervo, subrayando un aspecto que
normalmente ha sido oculto o secundario en la historia del arte mexicano
de este periodo. (Cordero, 37)

Mientras se conformaba, por parte del Estado, el discurso del arte y la
cultura nacionalista para legitimar al partido en el gobierno (PRI, la
coleccion de FEMSA seguia la "misma estética” para justificar la ideologia
opuesta. Una mas cercana al intento de las colecciones e intereses
estadounidenses en época de Guerra Fria cuyo objetivo era neutralizar
cualquier posibilidad de ideologia socialista en el arte. La volvian una
estética formalista a favor delmodernismo occidental, bandera del capital.

3. Estrategia de negocios

La Coleccion FEMSA solidifico su acervo hacia el arte moderno con la
adquisicion, en 1991, de la importante coleccion norteamericana Window
South que pertenecia a Paul Cook y que cuenta con 203 piezas de
arte latinoamericano. Esta ampliacion de los intereses de su coleccion
confirma el sentido de las politicas culturales corporativas, ya que se da
paralelamente a la apertura del esquema de negocios de FEMSA que se
vuelve, tambien, hacia Latinoameérica, llegando a ser la embotelladora
mas grande de ese continente con 31 plantas. (El triunfo de la cultura, 56)

En 1993 The Coca-Cola Company compro el 30% de las acciones de Coca-
Cola FEMSA. En 1994 comenzamos la internacionalizacion de Coca-Cola
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FEMSA con la compra del 51% de las acciones de Coca-Cola en Buenos
Aires, Argentina. (Sitio oficial de FEMSA)

4. La coleccion como embajadora de la marca

A partir de 2008, empieza la itinerancia por Argentina, Brasil, Colombia y
Estados Unidos de Latitudes: Maestros Latinoamericanos en la Coleccion
FEMSA, una exposicion de artistas latinoamericanos; ademas, la
convocatoria de la IX Bienal Monterrey-FEMSA incluye la participacion,
por invitacion y fuera de concurso, de cinco artistas de Brasil. Estas
decisiones parecen seguir la estrategia de empezar a usar la coleccion
en la misma ruta de esta expansion comercial. (El triunfo de la cultura, 56)

Un periodo de gran trascendencia para FEMSA ocurre en los anos 2003 y
2004, cuando se concretan las adquisiciones de la franquicia mas grande
de Coca-Cola en Ameérica Latina, Panamco. Hoy FEMSA es la empresa de
bebidas lider de Ameérica Latina, atendiendo a cerca de 210 millones de
consumidores a través de sus operaciones en nueve paises delcontinente:
México, Guatemala, Nicaragua, Costa Rica, Panama, Colombia, Venezuela,
Brasily Argentina. (Garcia Ramirez, 260)

5. Vision latinoamericana

En lo que atane a los criterios adquisitivos de FEMSA, que exceden
cualquier intento curatorial, ni hablar de su posicion frente a las
propuestas artisticas mas audaces y recientes. No existe compromiso
corporativo con el arte contemporaneo, con el apoyo de proyectos
que no terminan en “obra” (video, performance, etc) o los artistas de
menor visibilidad y circulacion trasnacional. Todas las pinturas de la
Coleccion son hits comerciales de gran formato, de esas que aparecen
todos los anos en las subastas de arte latinoamericano en Christie’s y
Sotheby's, ideales para ejercer abrumadoramente el poder simbolico
sobre “los otros” latinoamericanos, esos “otros” que se mueven dificil
y penosamente en las fronteras que los estadounidenses cruzan
indistintamente a la hora de hacer su Grand Tour, y de transportar los
bienes y el capital. (Albiantum, s/p)
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iv. Etiquetas y apropiaciones

Etiquetas como espacio publico

Desde el nacimiento de la imprenta, la reproductibilidad convirtio todo lo
que tocaba (reproducia) en objetos publicos, ideologicos, masivos.

La biblia, una multiplicidad de periodicos, libros, decretos, enciclopedias,
manifiestos, volantes de protesta, mas la publicidad, en todos estos
productos la reproductividad encontro su mejor medio.

iQué mas mexicano que Frida y Bohemia!

En 2005, después de mucha busqueda, FEMSA adquiere Mi vestido
cuelga ahi, 1933, pintura de pequeno formato (46x50 cm) de Frida Kahlo
para enriquecer su coleccion.

Incluir a Frida dentro de su coleccion era un imperativo. La pieza que sea,
la disponible. Mas que una adquisicion acorde a un concepto o linea de
una coleccion que incluye mas de mil piezas, FEMSA estaba adquiriendo
una marca para enriquecer su oferta visual y su prestigio.

Fundada también en 2005 en Venezuela, Frida Kahlo Corporation, del
empresario venezolano Carlos Dorado y la sobrina-nieta de la artista,
Mara Romeo Pinedo-Kahlo es la instancia que cuenta con los derechos
legales de la marca Frida Kahlo para la explotacion comercial del nombre
y la firma.

La marca Frida se empezo a conformar en los ultimos anos del siglo XX,
cuando la posmodernidad y el discurso de la diversidad cultural convirtio
a Frida en uno de sus simbolos mas socorridos pues, en una sola persona,
incluia distintas "minorias™ era mujer, minusvalida, de un pais periférico,
bisexual, reivindicaba la tradicion local (indigena) nacional, era comunista.
Ademas, por estos mismos anos, la cantante Madonna declaraba
constantemente su admiracion por Frida y adquiria sus cuadros con las
ganancias de sus éxitos.

Esta misma posmodernidad es la que allan¢ las diferencias entre la “alta”
y la “baja” cultura generando elimperio de la hibridacion. Con ella irrumpio
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la visualidad, las imagenes, como nuevo objeto de estudio, sin importar si
se trata de pintura al oleo, fotografias, reproducciones o etiquetas.

No solo el mercado para los cuadros de Frida tuvo, a partir de los ochenta,
un boom acelerado, su icono y el de algunas de sus pinturas proliferaron
en objetos populares de decoracion y artesanias.

El arraigo popular se hizo evidente dos anos despues de la adquisicion
de FEMSA. En el centenario de su natalicio, 2007, una exposicion rompio
dos records de asistencia. En el Palacio de Bellas Artes mas de 420
mil visitantes asistieron al Homenaje nacional en solo dos meses. En
Monterrey, en el Museo de Arte Contemporaneo (MARCO), en un solo mes
asistieron mas de 100 mil personas. Las largas filas y espera de mas de
tres horas, el ultimo fin de semana de su exposicion en ambos recintos, se
convirtieron en nota periodistica.

La fusion de la marca Frida no solo se limito a la Coleccion FEMSA. En
2010, Cerveceria Cuauhtémoc hace, asociada a Frida Kahlo Corporation,
una edicion especial de la cerveza Bohemia con laimageny firma de Frida
Kahlo. Una vez mas bajo el abrigo del nacionalismo, para “rendirle tributo
a la carrera de la artista mexicana Frida Kahlo, asi como sumarse a las
conmemoraciones del bicentenario de la Independencia y el centenario
de la Revolucion®, declaro Gustavo Guerra, entonces director de la marca
Bohemia de la Cerveceria Cuauhtémoc-Moctezuma.

Favio Fiorentini Hoyos, ejecutivo de Bohemia, dice “el proyecto nace de
una fotografia de 1942, que se encontré de Frida Kahlo, comiendo con sus
hermanas en la Casa Azul, y Frida esta tomando una cerveza Bohemia”.

"Y esasique inspirandose en la filosofia de vida de la maxima exponente de
la pintura mexicana —'Vive como piensas, piensa como vives'—, Bohemia,
presenta su edicion especial Frida Kahlo, con la cual nos sumerge en el
codigo sensorialy en la personalidad bohemia de la artista™!

Segun declara en 2013, Reynold Montemayor, ejecutivo de Dos
Equis y Bohemia, “Frida y Bohemia son dos marcas que son una
poesia para cualquiera.”

A partir de 2010, un objeto cotidiano y simple, en manos de todos los
mexicanos, termina evidenciando el verdadero signo y valor de Frida: un

1 "BOHEMIA ® EDICION ESPECIAL FRIDA KAHLO". Youtube, subido por FAHRENHEIT'magazine,
consultado el 19 de septiembre de 2013, https://vimeo.com/74948522
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billete de 500 pesos. Con reproduccion de autorretratos y pinturas de
Diegoy Frida, cuyos derechos son propiedad del Banco de México, quien
emite los billetes.

La relacion de Indio con la ciudad es oscura

¢De quien es el barrio?

Desde 2009 la cerveza Indio busco ganar otro segmento de mercado y
empezo a relacionar la marca con la cultura urbana: rock, grafiti y disefio.

Patrocind festivales de rock, creo toda una via de comunicacion directa
en YouTube (indiotv)? y convocod a jovenes productores visuales para
que disenaran sus etiquetas, en 2013 -su 120 aniversario- el tema de la
convocatoria fue “tribus urbanas o subculturas”.

En esta celebracion del 120 aniversario, se imprimieron 100 millones de
etiquetas en tres meses (en un pais de 80 millones de habitantes).

Ademas de estas etiquetas, Indio comisiono a los musicos Pato Machete
y Ulises Lozano la creacion de una cancion titulada “Celebrando Ando™,
tema oficial de la celebracion.

La quinta edicion de su exitosa convocatoria de diseno de etiquetas, en
2016, tiene por tema "Barrios de México".

Indio barrios, acompana su campana con una fuerte ideologia nacionalista.
Ahora que, desde 2010 es parte del grupo, Heineken recupera en su
etiqueta y empaque la frase de "Hecho en México” e insiste en ser El lado
autentico de Mexico, uniendose a la reivindicacion nacionalista del origen
la Cerveceria Cuauhtémoc, personaje que da imagen ademas a este
“indio”.

Una de las decenas de ganadoras toma como tema al barrio de El
Nejayote, en el centro de Monterrey.

2 Subido a internet por Cerveza Indio. Canal de YouTube, consultado entre 2006 y 2020, https://
www.youtube.com/channel/UCoikXsuzlBzauPyuvrzRcnw

3 "#INDIO120s Celebrando Ando - Pato Machete y Ulises Lozano'. YouTube, subido por Cerveza in-
dio, consultado el 26 de noviembre de 2013, https.//www.youtube.com/watch?v=UjpsrKUye6Q
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“Antes de llamarse Nejayote, ese minusculo territorio en la calle Gral. Naranjo
-entre Matamoros y Allende- era conocido como las piqueras, conocido
barrio limite de la ciudad donde era permitido el trabajo sexual. Después de la
Revolucion se poblo de paracaidistas y moliendas de maiz, de alli el nombre de
El Nejayote. Algunos vecinos niegan la cruz de su parroquia y dicen que ellos no
viven en ElNejayote, sino en el centro de la ciudad”, dice Heriberto Garcia, uno de
los vecinos comprometidos con su restauracion y defensa. (Pliegos \W02)

Este barrio se convirti¢ a finales del siglo XX en una zona abandonada.
Hace unos anos sus vecinos, habitantes, decidieron organizarse y
regenerar su barrio.

*

Los vecinos tienen voluntad de vivir en un lugar mas bonito y creo que si
te comunicas con las personas te das cuenta que estan vivos, igual que
tu, y que a todos nos gusta vivir en un entorno motivante, dice Heriberto
Garcia, vecino y militante de la colonia.

El barrio de El Nejayote tiene una diversidad de vecinos como una
dama de 97 anos de edad que vive sola, madres solteras, parejas
homoparentales, personas divorciadas o en union libre y familias hasta de
cuatro generaciones. Y al caer la tarde, los vecinos sacan sus mecedoras
y conviven. (Villegas, 2015)

Buscando patrocinios y con el trabajo y organizacion de ellos mismos,
regeneraron banquetas con mosaico, los fines de semana salen a la calle
y organizan bazares para crear vida publica. Todo esto sin mayor afan que
vivir dignamente, contra el abandono o posterior gentrificacion.

La etiqueta de Indio barrios del Nejayote se apropia simbolicamente
de este esfuerzo solo por su poder de reproduccion y representacion;
se apropia (y descontextualiza su historia) de este espacio publico vy, al
ignorar la dinamica de sus vecinos, capitaliza su esfuerzo, solo por ponerlo
en una etiqueta.

A proposito, Indio remunera a los disenadores ganadores no con regalias
0 con un pago equivalente a su diseno, sino que “los ganadores podran
disfrutar de un ano de producto (48 cartones en total), una tableta grafica
y articulos promocionales de la marca.™

4 Consultado el 14 de abril de 2021 https://indio.commx/barrios/assets/bases-del-concurso.pdf
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v. Orgullosamente indio

Francisco Rodriguez Miramontes

1. Bebida y raza

El libro sobre Cerveceria Cuauhtémoc, patrocinado por FEMSA en el
2006, Una empresa a traves de los siglos, empieza —como un acto fallido-
estableciendo una preferencia a las bebidas por la diferencia de raza.

*

Los indios preferian el pulque. A los conquistadores, tan solo su aroma los
enviaba por un instante a su amada Espana: fresca, espumosa, seductora,
la cerveza. (Garcia Ramirez, 19)

2. Pureza como exterminio

¢Contradicciones de una sociedad que ensalza su “blancura” y toma un
modelo indigena como emblema y simbolo?

*

Para mediados del siglo XIX, los habitantes originales de la region habian
sucumbido a la conquista o la asimilacion. De hecho, al llegar el siglo
XX, el censo conto la menor poblacion indigena de cualquier estado de
México, haciendo que el gobernador Porfirio Gonzalez alardeara que "No
hay indigenas en Nuevo Leon”™. (Snodgrass, 21y 22)

3. ¢El obrero es nuestro indigena?

Pese a la relativamente grande poblacion "blanca’ registrada en el censo
-veinte por ciento-, los regiomontanos parecian tener un sentido comun
de mestizaje, las raices indo-europeas que aseguran tener la mayoria de
los mexicanos. Asi, un regiomontano le dijo a su mujer estadounidense
al presenciar una procesion de indigenas en un desfile local: "Esto es
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extrafo.. porque no tenemos indios como éstos aca en el norte. Toda
nuestra gente es mestiza y mayormente son obreros en fabricas y
jornaleros en los ranchos, y se visten con pantalones de mezclilla y usan
zapatos.” (Snodgrass, nota 5 cap. 1)

4. Naturalizacion del desprecio

La cerveza de nombre Cuauhtémoc tambien habia nacido en 1893, era de
barrily fue bien recibida por el publico. A partir de entonces, su produccion
fue en constante ascenso. Su éxito propicio una nueva idea: embotellarla.
En la flamante etiqueta se apreciaba la imagen del ultimo emperador
azteca. Pero cuando los consumidores llegaban al estanquillo, pedian “la
delindio”, y siguiendo el viejo refran de "al cliente lo que pida’, en 1905 la
cerveceria decidio cambiar su denominacion y la historia la conocio como
cerveza Indio. (Garcia Ramirez, 103)

La marca toma su nombre de una reaccion social del consumidor. De un
gesto, incluso, en que la empresa “escucha” a su cliente. Pero, al cambiar,
en 1905, oficialmente el nombre a Indio, la estrategia original de tomar a
Cuauhtémoc como imagen de nacionalismo deviene, se desenmascara
en un acto de discriminacion. Llamar naturalmente “indio” a Cuauhtémoc
es resultado de un pueblo que rechaza alindigena. Volver, por parte de la
empresa, estareaccion de los consumidores una marca,implica naturalizar,
institucionalizar esta discriminacion, un “ingenuo”, “inconsciente” acto -ya
no fallido, sino consciente- de consumo que capitaliza la intolerancia.

5. ¢Extrana ironia?

A principio de los veinte, el estilo norteamericano de publicidad para
las empresas persistia en enfatizar los avances técnicos, la limpieza y el
equipo moderno en el caso de cerveceria; en la capacidad de produccion
y modernidad tecnologica en el caso de Fundidora. Los tonos patrioticos
de "Hecho en México" solo aparecerian gradualmente en la publicidad de
empresas Monterrey. En una extrana, y tal vez desafiante ironia, cerveceria
utilizo un personaje tipo conquistador espanol para sus anuncios
publicitarios y elimino los simbolos indios pese al nombre de la empresa.
Solo mas tarde, en los anos treinta, cerveceria utilizaria simbolos culturales
nacionalistas en sus logos y publicidad, e impulsaria sus productos bajo la
bandera de “compre lo hecho en México". (Saragoza, 196)
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6. EL consumo de cerveza como blanqueo (de capital)

En competencia al boom de Corona y Victoria a nivel internacional, con el
auge de los tratados de libre comercio, se da el relanzamiento de Indio -
junto a Sol, en 2009. Se redirecciona la marcay se dirige hacia los jovenes
identificados con la cultura urbana. Una leyenda urbana dice que Indio,
tradicionalmente era una cerveza “de albanil” (;otra discriminacion?) y, con
este relanzamiento, se buscaba aprovechar el auge de la nueva cultura
juvenil que abarrotaba los antros del pais.

*

En los ultimos 15 anos Indio ha registrado un incremento de un digito y
medio en sus volumenes de ventas y representa una de las cinco marcas
insignia de Cuauhtémoc-Moctezuma, pues en este periodo pudo duplicar
su volumen de ventass

Dolfvan der Brink, nuevo director generalen México de Heineken, comento
que en sus nuevos proyectos apostaran a la generacion millennials del
pais. "Mas de 70% de la poblacion son millennials. Queremos ser los
campeones de esta nueva generacion”, dijo.®

7. La cosa es buscarle

La gente de mercadotecnia de Indio ya lleva varios anos haciendo
cosas muy interesantes en torno a la renovacion de marca, llevandola a
un segmento de mercado mas joven, con proyectos como los disenos
temporales de sus etiquetas realizadas a través de un concurso entre
sus consumidores, asi como patrocinios en eventos como el Festival
Vive Latino. Segun datos de la misma cervecera, esta marca ha tenido
un crecimiento sostenido desde 1998, llegando al dia de hoy a ser el 11%
de las ventas de esta empresa en México, algo interesante considerando
que el mercado cervecero en este pais es primordialmente de consumo

5 Sanchez Axel. Indio busca ‘tomar’ mas mercado ahora con la cerveza clara”. El Financiero,
consultado el 28 de enero de 2015, https://www.elfinanciero.com.mx/empresas/indio-se-
aclara-para-elevar-sus-ventas

6 Hernandez Mundo, Karina. “Heineken duplicara su inversion en México". El Economista.consul-

tado el 02 de marzo de 2016, https.//www.eleconomista.com.mx/empresas/Heineken-dupli-
cara-su-inversion-en-Mexico--20160302-0102.ntml
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de cervezas claras, con un 80% de las ventas totales atribuibles a este tipo
de cervezas’

8. Actualizacion del sistema de castas

En 1989-1990 se exhibio en el Museo de Monterrey. “Las castas mexicanas,
un genero pictorico americano”, coleccion de la regiomontana Lydia Sada.

Monterrey cuenta con la mas completa coleccion de pintura de castas.

La benevolencia de la coleccionista, unos anos antes de morir, se
manifesto al ceder —en comodato- al Museo de Historia Mexicana esta
coleccion, asi como su coleccion de marfiles. Ahora el pueblo puede
gozar de ella, que ademas de apreciar la estetizacion de la discriminacion
pagara con sus impuestos el alto costo de mantenimiento que requiere
(cambios en las instalaciones del edificio y permanentes gastos fijos).

¢<De qué manera, en este prestamo publico de esta coleccion privada se
reproduce y actualiza un moderno sistema de castas por la apropiacion
de un modelo estetico de representacion social?

9. Las necesitamos, ¢pero no confiamos en ellas?

A partir de la decada de los noventa la inmigracion indigena al area
metropolitana de Monterrey empieza a ser significativa. La inmigracion
tiene un componente femenino de mas del 50% (INEGI, 2000) debido a la
alta demanda de empleo domeéstico de los sectores mas prosperos de la
ciudad. (Durin, Moreno y Sheridan, en Moreno Zuniga, 17, cita 2)

El alcalde panista de San Pedro, Mauricio Fernandez Garza, dispuso
-a inicio de la segunda década de los dos mil- que las empleadas
domeésticas que trabajan en el municipio de San Pedro Garza Garcia sean
empadronadas a fin de prevenir robos domiciliarios.

*

La medida, unica en el pais, ha sido reprobada por organismos civiles
que acusan al polémico municipe de “discriminador y fascista”, por

7 The Beer Daily Staff . "El Nuevo look de Indio”. The Beer Daily, consultado el 29 de marzo de
2012, https://thebeerdaily.com/2012/03/29/el-nuevo-look-de-indio/
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estigmatizar como potenciales delincuentes a un grupo de personas
como son las auxiliares del hogar?®

10. Mas de 3,000 indios

Indio, 3,000 botellas de cerveza tamano caguama, medidas variables,
Abraham Cruzvillegas.

En 1997. ante el lanzamiento de la cerveza Indio Caguama. Abraham
Cruzvillegas hace una instalacion que consiste en un cuarto lleno de
botellas de Indio Caguama. Esta pieza es un senalamiento sobre la
discriminacion hacia los indigenas.

Indio is a huge but discreet installation made from thirty thousand Indio
beers, alluding to the social groups that have historically been designated
using the term “Indio”, Indian, without referring to particular events. It
looks to cause a violent but silent meeting between the spectator and a
symbolic sea of Indians; and also to confront the myth and stereotypical
image of the Indian you see on a calendar with the stylized idea of the
various contemporary hybrids in that racial category. "Of course, this
project incorporates a concern for segregation and the extreme poverty
of indigenous peoples, and that is why | am drawing attention to where
myth and reality meet”, Cruzvillegas states.?

11. Elindio Heineken

Enrique Krauze

Unos anos después de que Heineken adquiere Cerveceria Cuauhtémoc,
2012, Indio cambia su logo. Se occidentaliza al indio. De la imagen de
Cuauhtémoc como esa parte de la iconografia del siglo XIX -querer
reivindicar, con modelos europeos, alindio pasivo, tranquilo, “agachado™-;

8  |a Redaccion. “Criminalizan a trabajadoras domésticas en el municipio de San Pedro". Proceso,
consultado el 20 de abril de 2011, https://www.proceso.com.mx/268402/criminalizan-a-traba-
Jjadoras-domesticas-en-el-municipio-de-san-pedro

9 Consultado el 14 de abril de 2021 en el sitio: https.//www.art-idea.com/indio/
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ahora se relaciona con la iconografia urbana global del siglo XXI, mas
cercana a la iconografia de los superhéroes de comics de mitad del siglo
XXy actualizada en las peliculas del siglo XXI.

“To re-ignite the passion amongst its existing consumers. Also to drive
desire and demand amongst a wider audience™°, comenta Joanna Buist,
Directora de Marca en Bulletproof.

Para algunos significa un fortalecimiento de lo nacional.

Cuauhtémoc toma de nuevo una postura de mayor seguridad, se ilustra
en los colores vivos de la bandera mexicana [en el penachol, continua la
justificacion de la agencia encargada del cambio de imagen.

Si bien se establece esta imagen mitica, heroica; no deja de haber cierta
discriminacion, borradura, ignorancia, hacia el indigena (‘indio real”), que
hoy busca oportunidades en la ciudad, permanece, pervive y busca
sobrevivir en ella. Y se confirma en cada manifestacion social, economica
y simbolica el papel inferior al que se le relega en esta sociedad.

12. #orgullosamenteindio

Siempre hemos creido en México Unido. Reconocemos la diversidad, sin
importar el color de piel, todos somos mexicanos. Sintamonos orgullosos
de nuestras raices, que nuestro color de piel no sea usado para discriminar,
insultar, ni dividir a México. (Tweet de octubre 3 de 2018 en el sitio oficial
de la Cerveza Indio, en respuesta a los comentarios sobre la campana
#orgullosamenteindio)™.

Un grupo de usuarios publico varias selfies en redes sociales luciendo una
playera con un insulto racista con una de sus palabras tachadas. En vez de
leerse "pinche indio” se observa la frase “orgullosamente indio”. Uno de los
participantes de esta campana confirmoé a Verne que esta campana fue
realizada para Indio, una marca de cerveza perteneciente a Cuauhtéemoc
Moctezuma Heineken y que buscaba luchar contra la discriminacion.

10 Lin, Derrick. "Indio (Redesigned)". Packaging of the World, consultado el 14 de abril de 2011,
https://www.packagingoftheworld.com/2012/04/indio-redesigned.html

1

=

Cerveza Indio (@cervezaindio). “Siempre hemos creido en México Unido. Reconocemos la
diversidad, sin importar el color de piel. todos somos mexicanos. Sintamonos orgullosos de
nuestras raices, que nuestro color de piel no sea usado para discriminar, insultar, ni dividir a
México. #Orgullosamentelndio”. 03 de octubre de 2018, 7:.05 p.m. Consultado en Twitter el 14
de abril del 2021 https://twitter.com/cervezaindio/status/1047638711322595330?lang=es
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uhtemoc de Troya

Pese a que la mayor parte de las publicaciones tienen un mensaje contra
la discriminacion, los comentarios en torno a esta campana han sido
negativos. La critica a la marca se centra en que los influencers o usuarios
que publicaron sus selfies son de tez blanca o no tienen ningun rasgo que
los defina como indigenas.

¢La venganza de Cuauhtémoc?

¢Esta resignificacion de la imagen del indio a lo largo de mas de un siglo
es la confirmacion de su efectividad como manipulacion?

¢Desde su fundacion, la cervecera opero la imagen de Cuauhtémoc solo
como una fachada, como un engano para congraciarse con el obrero, el
consumidor, los jovenes, las comunidades habitantes de los barrios, para
que dejaramos entrar al enemigo a nuestra ciudad y que se apoderara
de ella?

12 Rodriguez, Darinka. “#Orgullosamentelndio: la campafa en contra del racismo que solo utiliza
personas blancas". El Pais/Verne, consultado el 03 de octubre de 2018 en el sitio: https://ver-
ne.elpais.com/verne/2018/10/03/mexico/1538595712_558948. html
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Capitulo 2

Ideologia en
las paredes

Voz -acalladay
evidente- de la ciudad



El Cuauhtemoc de Troya

El arte rupestre tiene mas parecido a nuestras senales de
transito que a Picasso.
William Breen Murray

Las paredes de las calles son privadas en tanto defienden

la intimidad y la propiedad privada, y son publicas en tanto
se usan como pizarron para el grafti, camparnas politicas,

publicitarias y comerciales

Camilo Contreras Delgado

La produccion grafica de los jovenes, como tambien de
la de aquellos que ostentan el poder esta inscrita en una
dimension historica que podemos ver representada sobre
los muros de Monterrey como si estos fueran pantallas
donde coexisten codices indigenas, la imprenta colonial,
iconografia religiosa, el muralismo posrevolucionario, el
muralismo chicano y simbolos contermporaneos de la
publicidad mercantil

Francisco Lugo Silva
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Palimpsesto

Los muros de la ciudad, mas
que limites y barreras (por
ser limites y barreras), se
vuelven el espacio donde
se dirimen los estamentos
sociales que transitan la
ciudad y que la habitan.

Cualquier marca, signo,

color dejado -consciente o
inconscientemente- en las
paredes, se establece como
un dialogo o batalla por el
poder de diversas ideologias.

Esta sobreposicion se
convierte en palimpsesto de
los distintos discursos, rasgos
de identidad y referencia que
vemos al recorrer la ciudad.
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i. ¢Educacion socialista en Monterrey?

Educacion y escuelas como campo de batalla

En los anos posteriores a la Revolucion, especialmente en el centro del
pais, inquietantes ideas surgieron en los pronunciamientos de los lideres
laborales, en los murales de pintores idealistas y en las formas culturales
engendradas por la muerte del viejo regimen. La congruencia ideologica
entre la élite y el porfiriato no pudo renovarse en el nuevo Estado. De la
ciudad de México llegaron alusiones sobre la redistribucion de la riqueza,
la tierra y el poder, frecuentemente llenas de entusiasmo y, a veces, con
efectos tangibles. (Saragoza, 187)

La Universidad de Nuevo Ledn sucumbira pronto en la guerra ideologica
entre los grupos conservadores y radicales del pais, recién salidos de la
Guerra cristera, y ahora enfrascados en el agrio episodio de la educacion
socialista. En concreto, la agudizacion de las contradicciones ideologicas
tendra en el estado uno de sus escenarios clave, y conducira al cierre de
la casa universitaria y al enfrentamiento de los industriales regiomontanos
con el presidente Cardenas. (Salazar, 42)

El enfrentamiento de la cultura de proteccionismo a los obreros tuvo
como campo de batalla los espacios dedicados a la educacion. En las
escuelas publicas que el gobierno central construyo en Monterrey -en la
decada de los treinta- se hicieron murales con tematica que contravenia
y cuestionaba los valores regiomontanos (El derecho de huelga, Contra la
educacion burguesa, El derecho a la educacion de los trabajadores).

1. Educacion industrial

Segunlaeducacionsocialista, laactividad educativa tendria que ser clasista
en un doble sentido: por los sujetos a los que debia estar encaminada y
por el tipo de conocimiento y valores que debia transmitir. No solo era
cuestion de educar al pueblo, sino de proporcionarle instrumentos para
su defensa y liberacion, estos serian la conciencia de desarrollo de una
actitud colectiva y el amor por el trabajo. (Recio Cavazos, 177)

Escuela industrial Alvaro Obregon. Vitrales. Roberto Montenegro, 1930.
Educacion publica industrial. Se construyd como plantel educativo de
oficios industriales para varones durante el gobierno de Aaron Saenz, lo
que respondio en parte al impulso de la actividad industrial de la epoca.
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La iconografia establece un contexto industrial, chimeneas, redes de
tuberias, unos obreros con el torso desnudo realizan sus diarias faenas de
trabajo. (Recorridos Culturales 1, 33y 116)

El Soly la Luna, simbolizan el ritmo de la actividad fabril y educativa .1,
Julieta Ortiz Gaitan, describe asi el vitral, "Montenegro repite, en el gran
tragaluz del plafén, el motivo iconografico y formal —con leves variantes-
de los murales Iberoamerica, Alegoria del viento y Maquinismo: una figura
femenina central, con los brazos abiertos en cruz, enmarcada por circulos
conceéntricos que semejan un gran engranaje.” (Mendirichaga, 12)

2. Derecho de huelga

Escuela Francisco I. Madero. El derecho de huelga. Gustavo Garcia Gloryo,
1928. Se observa a un obrero que reclama alimento a representantes de
la clase politica y empresarial. ELresto de la obra presenta a comunidades
de obreros y campesinos reunidos que discuten y se organizan. A la
derecha marchan obreros bajo la causa socialista con su bandera de la
hoz y el martillo, y reunidos para reclamar el derecho a la formacion de
sindicatos. En la parte inferior estan representados grupos de mujeres de
las nuevas clases trabajadoras. (Compiani Gonzalez y Cavazos Perez, 79)

Elobrero de Monterrey, senores comunistas, no es de sustancia maleable,
su nivel cultural es muy superior al de los agitadores que nos visitan, y
por eso en ninguna ocasion y a pesar de sus continuas incursiones, han
podido moldearlos a su capricho para convertirlos en muneco de trapo
o en perro faldero que los siga a todas partes, con solo senalarles la
enganifa gastada de los libertadores, emancipaciones y prebendas que
tiene ya conquistadas, sin enajenar a manos del comunismo ni su honor,
ni su sangre, ni el porvenir de sus mujeres y de sus hijos. (Discurso leido en
el Centro Patronal, 2 de febrero de 1936)

3. Derecho a la educacion de los trabajadores

La educacion socialista tuvo varios mecanismos para arraigarse en el
estado. Funcionaron dos escuelas marxistas: La Revolucion y la Abelardo
L. Rodriguez, y convirtieron las escuelas secundarias nocturnas en centros
de difusion del comunismo. (Morado Macias, 100)

Escuela de la Revolucion. El derecho a la educacion de los trabajadores.
Gustavo Garcia Gloryo, 1928. Se representa a una multitud de obreros y
campesinos que sostienen pancartas en demanda de tierras para trabajar,

45



educacion la liberacion del yugo de la ideologia burguesa. (Compiani
Gonzalez y Cavazos Perez, 77)

Una pancarta dice, “Los obreros de la ciudad queremos que la escuela de
la revolucion nos libere del pensamiento burgués”.

Escuela Abelardo L. Rodriguez. Contra la educacion tradicional burguesa.
Gustavo Garcia Gloryo, 1928. En la parte superior caminan obreros
demandantes en direccion hacia la nueva clase politica en el extremo
derecho del mural. (Compiani Gonzalez y Cavazos Pérez, 75)

Decia Narciso Bassols al inaugurar la escuela "Veo en esta arquitectura la
realizacion de lo que yo llamo cultura escolar del proletariado, la verdadera
escuela para las grandes masas de la Republica: clara, iluminada, llena de
soly aire. Sera la escuela que venga a barrer con los prejuicios, a barrer
con las calamidades de la ignorancia, el fanatismo y la supersticion.” (El
Porvenir, 20 de diciembre, 1933, en Mendirichaga, nota 4)

4. Nacionalismo de inspiracion socialista

Colegio Civil: Vitrales de Roberto Montenegro, 1933. Se trata del tema
reiterado de esa corriente que es el de un nacionalismo de inspiracion
socialista: "se manifiesta en la bandera rojinegra, en la estrella como
simbolo de la Internacional Socialista, la clase obrera y la marcha
revolucionaria.” (Nuncio, 47y 48).

Las protestas [por rechazar el monopolio estatal de la educacion y en
apoyo a la libertad de catedral continuaron en Monterrey, y la noche del
2 de octubre de 1935 en la Plaza del Colegio Civil fueron asesinados dos
obreros y heridos varios estudiantes por desconocidos armados sin que
los hechos fuesen aclarados por las autoridades locales. (Morado Macias,
100)

5. Gran homenaje a Cardenas

Casa del Campesino. Gustavo Garcia Gloryo y Crecenciano Garza Rivera,
19371938. El presidente Cardenas cedio el edificio (antes colegio religioso)
a la Confederacion Nacional Campesina, por lo que se le llamo Casa del
Campesino.

El mural esta cargado de una vision socialista. Los autores plasmaron el
sometimiento y particularmente la explotacion laboral que soportaron las
clases obrera'y campesina por los excesos elitistas del regimen porfiriano.
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El muro frontal lo ocupa, en el centro, un retrato del general Lazaro
Cardenas rodeado de simbolos modernos de progreso, como un tractor
labrando la tierra, una maquina de coser, las torres metalicas de las
refinerias petroleras, un teodolito como simbolo de la justa medicion y
reparticion de la tierra, engranajes y alusiones al botiquin comunal, al
plan sexenal y a las mejoras comunitarias; también se representa aqui
al estudiante y al campesino que defiende y trabaja la tierra. (Compiani
Gonzalez y Cavazos Perez, 5960)

6. ¢ Disolver el problema?

Dado el clima de confrontacion que la movilizacion a favor y en contra de
la educacion socialista estaba generando en Monterrey, el gobernador
Pablo Quiroga disolvio la Universidad Socialista de Nuevo Leodn y cred en
su lugar el Consejo de Cultura Superior. (Morado Macias, 100)
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ii. Desideologizacion de los murales

Industrializacién y privatizacién de los murales

La ultima etapa del movimiento muralista se encuentra estrechamente
ligada a las transformaciones ocurridas en el pais con motivo de la
industrializacion impulsada por la Segunda Guerra Mundial. Hoteles,
bancos y edificios de oficinas esperaban ser decorados. Como nunca
antes, se hicieron encargos no solo por parte del Gobierno, sino por
empresarios deseosos de prestigio. (Compiani Gonzalez y Cavazos
Pérez, 19)

Muralismo y moralismo

Segun Compiani Gonzalez y Cavazos Pérez, los murales no corresponden
a ninguna ideologia. La ideologia imperante de la falta de ideologia, es la
ideologia del capital.

*

Aunque responden a interesesy encargos muy alejados de un movimiento
artistico como tal, se trata de obras de autor elaboradas bajo lineamientos
acordados con un patrocinador cuyo deseo era la mera decoracion de
elementos arquitectonicos, tareas generalmente encomendadas por los
industriales de la ciudad de Monterrey. (23)

1. Mural del tecnolégico de monterrey

Este mural ensalza el triunfo diario de la cultura y el trabajo. (Garcia
Ramirez, 187)

EL Tecnologico nacié en momentos en que el presidente Manuel Avila
Camacho habia declarado su disposicion de respetar la ensenanza
privada apegada a los métodos modernos, lo cual para los empresarios
regiomontanos significaba crear una institucion que hiciera contrapeso al
avance del proyecto de educacion socialista que el gobierno del general
Lazaro Cardenas habia colocado en el centro de la politica publica desde
1934. (Garcia Ramirez, 186)
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Cuenta el mito que la deidad suprema, Ometecuhtli designd a
Quetzalcoatl y a Tezcatlipoca para que crearan a la humanidad.
Quetzalcoatl formo a los nuevos mortales amasando su propia sangre
con los huesos de los hombres antiguos, y les procuro el maiz para que
se alimentaran. Entonces Tezcatlipoca, dios de la maldad, celoso del éxito
de su adversario, lo retd a una lucha sin cuartel y lo vencio. Derrotado, el
dios bueno predijo que regresaria para senorear otra vez sobre la tierra.
Es este retorno de Quetzalcoatl, precisamente, triunfador y generador de
progreso, el que presenta el mural en su combinacion de signos nuevos y
vigjos, proponiendo una vision actual al tema eterno que evoca.’3

2. Eltriunfo de la cultura

El mural de Gonzalez Camarena lleva por nombre El triunfo de la culturay,
naturalmente, marca un punto de conflicto, subrayado en la déecada de los
treinta, que llevo a los industriales de Monterrey a manifestarse a niveles
simbolicos, identitarios -culturales- contra la intromision del gobierno
y su ideologia socialista. Utiliza herramientas culturales -educacion,
arte- para resimbolizar, en los mismos términos que el discurso nacional
-nacionalista posrevolucionario-, los valores de progreso de la nacion
basados en la proteccion del capital privado, de élite, para establecer un
frente de lucha que, sin implicar necesariamente una postura beligerante,
buscara generar adeptos en la sociedad para concretarse ante el
imperativo moral de cerrar filas frente a “la corrupcion gubernamental”,
en un poder mas cohesionado dentro de la sociedad en pleno al tomar la
bandera nacionalista.

De esta forma, en Monterrey el muralismo se convierte en moralismo. Y
la inversion en educacion que implico la fundacion del Tecnologico de
Monterrey es el primer paso en esta conversion de capital en capital
cultural. (El triunfo de la cultura, 32)

El libro de texto gratuito, ;un mural de papel?

1. En esta esquina..

13 "Significado del Mural del Tecnologico de Monterrey". YouTube, subido por TEC Campus Mon-
terrey, 04 de julio de 2011 en el sitio de internet: https./www.youtube.com/watch?time_conti-
nue=5&v=0E7XFT224jA
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La lucha ideologica entre el socialismo nacionalista de las politicas
del gobierno federal y el capitalismo internacional por parte de los
empresarios de Monterrey, actualizada en los murales de las escuelas
publicas en los treinta —con su respuesta en el mural de la biblioteca del
Tec de Monterrey en 1954-, tiene un giro ironico.

2. ¢Tu también, Gonzalez Camarena?

En 1959, a 5 anos de realizado el mural del Tec por Gonzalez Camarena, se
establece el libro de texto gratuito.

*

Un aspecto muy sensible de la politica de Lopez Mateos fue su plan edu-
cativo que traia dolorosos recuerdos de la educacion socialista de Carde-
nas, asi que aligual que en los treinta, la educacion salio como bandera del
liberalismo local, con un movimiento social que se presentd como rechazo
al texto obligatorio propuesto en el centro para todas las escuelas del pais.
Con mucho tiempo, apoyos y recursos se planed len Monterrey! la mani-
festacion de rechazo que tuvo lugar el 2 de febrero de 1962. (Zapata, 85)

A partir de 1962, ironicamente, el Libro de Texto Gratuito tiene como
portada La Patria, pintura de Jorge Gonzalez Camarena: una mujer morena
con un libro abierto en la mano, ofrecido al imaginado lector.

*

Desde ese ano y hasta 1972, la obra ilustro mas de 350 titulos de
publicaciones, imprimiendose un total de 523 millones de ejemplares,
entre materiales para profesores y alumnos.*

Al reproducirse por tantos anos y circular entre tantas manos -a través
del territorio nacional- una simple pintura (6leo sobre tela, de 120 x 160
cm) se convierte en una imagen publica, propagandistica, que impone la
educacion publica.

¢Estamos ante una nueva manera de hacer dialogar la imagen publica,
ideologica? ¢Sin pretenderlo, la pintura de Gonzalez Camarena vuelve la
discusion o enfrentamiento a un nuevo sitio?

14 Mateos-Vega, Monica. "La patria se llamaba Victoria Dornelas”. La Jornada, consultado el 24
de marzo de 2008.en el sitio de internet: https://www.jornada.com.mx/2008/03/24/index.
php?section=cultura&article=ai3nicul
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iii. Nomadismo, trazo y ciudad

Petroglifos

La primera manifestacion de cultura que se conserva en la region es el
petroglifo (2,400 a. C. aproximadamente).

Marcas de referencia

Capturo nuestra atencion la similitud formal de algunos de sus trazos [de
las rayasl con los simbolos que parte de las tribus recolectoras- cazadoras,
nativas de la region noreste de México, pintaron y grabaron en las rocas:
triangulos, rombos, espirales, circulos concéntricos, estilizaciones de
figuras humanas y animales o astros (lunas, soles, estrellas). (Cristobal
Lopez y Nydia Prieto: 2014, 125)

Lo que es arriba es abajo

Las dos crestas forman un eje perfectamente orientado a los puntos
cardinales norte-sur, mientras que los petroglifos del promontorio
establecen un gje poniente-oriente sobre la boca misma. EL macroespacio
del sitio reune un sistema de orientacion a los puntos cardinales,
aprovechando la topografia natural complementada por la marcacion
simbolica a traveés de los petroglifos. (Murray, 31)

La memoria colectiva de ellos se asocia con lugares determinados como
el barrio, la esquina de la banda, algunos centros nocturnos; esta accion
de apropiacion de los lugares tiene la consecuencia de redescubrimiento
de lugares olvidados, se resignifican zonas cargadas de marginalidad y
olvido. (Blanco Arboleda, 110)

Nomadismo y ciudad

El grafitero es como un nomada. Se mueve de aqui para alla por la ciudad,
su escritura y sus simbolos se encuentran en todas partes, en los muros
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de las bodegas, paredes de las casas, bajo los puentes, en los camiones
y los banos publicos, nada se “salva” del grafitero, su huella o firma delata
su vocacion de nomada, con ella confirma que es el verdadero habitante
de la ciudad, de los espacios no considerados habitables, solo utiles para
los vehiculos y las maquinas, el grafitero va por el paramo de concreto
dejando su huella en todas partes, deja su rastro a la vez que traza ruta.
(Cristobal Lopez y Nydia Prieto: 2017 01, 11)

1. El trazo se sube al camion

Los primeros apanadores se reunieron en la congregacion de rutas
de camiones y vendedores que trabajaban por la calle Arteaga,
especificamente bandas como los Cumbiamberos (CMBS). (Trazos en el
concreto, 29)

La llegada de las rutas periféricas del transporte urbano que recorren
tres o mas municipios colindantes con Monterrey facilito la dispersion del
fenomeno del grafiti en el area metropolitana. (Trazos en el concreto, 36)

2. Eltrayecto del cuerpo por la ciudad

Gestos performaticos que dejan huella en el espacio publico® y lo dotan
de sentido; monocromatico, negro para que dure; forma angulos agudos
que semejan ganchos, anzuelos, puntas, flecha; su eje o centro es una
figura geométrica -triangulo, rombo, espiral-; en una abreviatura de
consonantes incluyen la firma individual o colectiva; en su escala, marca
una trayectoria, su altura fija la dimension humana, su longitud traza un
trayecto de ese cuerpo por la ciudad. (Cristobal Lopez y Nydia Prieto:
2014, 126)

Dialogo vulnerable

[A la calle Arteagal venian a buscarte por como pintas; decian: "Ah, te
juntas con éste" y "aquél se juntd con aquél’, o “pues yo quiero grafitear
contigo, ten, yo pongo el bote". (Cristobal Lopez y Nydia Prieto: 2014, 125)

[Se da el caso quel uno o varios individuos adopten y reelaboren el gancho
de alguien, y desde luego que alguien herede su firma (en vida o muerte)

15 “Grafitty ESTILO ganchos mty. PROMO". Youtube, subido a internet por taylangy1797. consulta-
do el 20 de agosto de 2010, el el sitio: https://www.youtube.com/watch?v=_Dhyzow1cT4
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a sus hijos, sobrinos, admiradores o hasta enemigos. (Cristobal Lopez y
Nydia Prieto: 2014, 126)

Oasis y caguama

En estas ocasiones [los mitotes] se juntaban varios grupos vecinos para
bailar durante dos dias y noches, y para concertar la paz o planear la
guerra contra sus enemigos. La reunion se acompanaba con el consumo
de peyote, que conserva aun su significado sagrado entre muchos grupos
indigenas actuales. Estos eventos pueden estar relacionados con la
produccion de arte rupestre. (Murray, 25)

Los jovenes colombias se reunian en sus esquinas con grabadoras, en las
fiestas de barrio que eran abiertas a todos los vecinos o en las ocasiones
que habia tocadas o conciertos. De esta manera, las interacciones y el
reconocimiento mutuo se mantuvieron muy restringidos. La estrategia
metodologica de alianza con los movimientos juveniles colombias,
no tardo en rendir frutos. De esta manera, se crea por primera vez una
comunidad colombiana en el ambito de la ciudad. (Blanco Arboleda, 93)

El hilo que une a los sitios de arte rupestre es la presencia del agua. Se
asocian siempre con alguna fuente de agua cercana que proporcionaba
abasto suficiente para una banda pequena de cazadores y recolectores,
por lo menos en ciertas epocas del ano.

Hace mas de treinta anos, Taylor (1966) propuso el modelo de nomadismo
atado (tethered nomadism) para describir esta forma de vida que prevalecia
en la prehistoria, y el modelo cabe casi perfectamente con la distribucion
de sitios en esta region, estando asociado al arte rupestre con el “oasis”
que formaba el ancla de la red migratoria. (Murray, 26-27)

Asisten a algunos de los bailes en los dos grandes centros que presentan
artistas colombianos en la ciudad, de manera grupal entre 20 y 30
miembros. La necesidad de ir en grupo esta en que dentro de estos
locales las zonas estan divididas por las agrupaciones de bandas, asi que
cada grupo debe respetar la zona del otro. Muchas veces no alcanzan a
llegar alinicio del baile ya que apenas ingresan, se pelean y son sacados
del local. Una vez inicia el baile se arma la rueda’ de la cumbia. (Blanco
Arboleda, 116)

La ruta de agua en la ciudad, es la cerveza, la caguama.
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iv. Defensa y criminalizacion

Palimpsesto de capitales

lotroenl

CIa ael gancno es ac es

Cristobal Ldpez y Nydia Prieto

1. Contra la ideologia

En la antigua hacienda de San Bernabé (Municipio de Mina), fundada a
principios del siglo XVIII, hallamos una cruz tlaxcalteca grabada encima
de los antiguos petroglifos de puntas de proyectil y huellas de oso.
(Murray, 25)

2. Contra el otro

También cuando [los apanes] son colocados en los territorios enemigos
sirven como afrenta a las otredades sociales, invasion a los territorios
de otros grupos, injuria a las bandas rivales, esto denota valentia,
emprendimiento, capacidad, poder, “saberrifarsela”. (Blanco Arboleda, 111)

3. Contra la criminalizacion

Los investigadores de psicologia social explican su nacimiento [de la
firma o apanel como estrategia de autodefensa frente a la progresiva
criminalizacion de la juventud que empezo a operar desde 1980, en
funcion de la necesidad de anonimato juvenil frente a la identificacion y
acoso policiaco. (Cristobal Lopez y Nydia Prieto: 2014, 128)

4. Contra la autoridad

Debe ser de una sola linea y trazos sencillos para hacerlo antes de ser
descubierto por el dueno de la pared o por la policia (Cristobal Lopez y
Nydia Prieto: 2014, 128)

Ellos simplemente se apoderaron de alguna parte de terreno y dicen
que es de ellos, pero al final de cuentas lo que los sostiene, ¢pos quienes
son?, la gente, ¢no?, entonces ¢por que no vas a tener derecho, por que
no tener derecho de rayar el Palacio de Gobierno? (lvan Alcala Salazar,
entrevistado por Cristobal Lopez y Nydia Prieto: 2017 02, 15)
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Otro elemento del espacio urbano creado por el barrio [La Coyoteral,
visto desde el exterior, son los grafitis que llenan las fachadas y bardas
de casas, de cortinas metalicas de bodegas y de fabricas. Esta amalgama
de signos compite con mucha desventaja con los enormes y frecuentes
anuncios con publicidad y propaganda electoral. (Garcia, 106-107)

La superposicion de ganchos, firmas, implica una confrontacion por el
territorio. Pero hay otra confrontacion que se da entre estos gestos y
sus superficies.

Los subalternos, marginados, se “montan” sobre la propiedad, el patrimonio,
el comercio, sobre ambitos de los que estan marginados, olvidados.

Tratan de marcar, anular, agredir, esas cercas, esas paredes o separaciones
que definen la propiedad del otro, la propiedad privada, desde el espacio
publico, desde el espacio de nadie.

Identidad y tradicion

Las caracteristicas estéticas y sociales de los ganchos, en contraste
con el grafiti de influencia estadounidense y las distintas vertientes de
muralismo o arte callejero que se han generado en el area metropolitana
desde principios de los anos noventa, solo se encuentran en Monterrey.
(Trazos, 45)

Que no tenga una linea del gabacho o de Europa son los ganchos y lo
que estamos haciendo nosotros [los de la EFE: Fabian Sanchez Calderon,
Fernando Ayala Cuéllar y Fidel Ordonezl; porque lo que hacemos no tiene
otra referencia, a veces dicen “ah, en Brasil..", porque la técnica del rodillo
la usan mucho en Brasil pero no hay nadie que haya hecho un lenguaje
a partir del rodillo y menos basados en la tradicion. (Fabian Sanchez
entrevistado por Cristobal Lopez y Nydia Prieto: 2017 04, 17)

Destruccién visual

La ilegalidad es la esencia del grafiti

16 "Macropinta en el puente de Constitucion”. Youtube, subido por Andrés Magafia, consultado
el 0g de octubre de 2009 en el sitio de internet: https://www.youtube.com/watch?v-79sDR-
9OMk-ig
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El17 de mayo de 2009" un grupo de aproximadamente trescientos jovenes
salio a hacer grafiti en un paso a desnivel de la avenida Constitucion.
Las pintas abarcaron mas de un kilometro de largo en ambos lados de
los carriles de la avenida y se les acuno el nombre de Macropinta. Los
medios locales reportaron que al menos trece jovenes fueron detenidos,
incluyendo menores de edad; sin embargo, algunos participantes en el
evento reconocen haber visto a mas de cien en las celdas. (Trazos, 75)

Blanqueo y borradura

Esta nueva generacion de jovenes toma las calles, las esquinas y sus
barrios. Inician la apropiacion simbolica del espacio convirtiéndolo
en territorio, establecen nuevos imaginarios como una respuesta a la
desestructuracion social que experimentan. (Blanco Arboleda, 101)

Los programas para la juventud en vez de atacar el problema, solo atacan
los sintomas visibles, evitan el grafiti o lo "blanquean” al proporcionarles
pintura a los jovenes para que, o borren las rayas de la colonia o hagan
grafiti con "mensajes positivos”. (Blanco Arboleda, 103)

[Los programas del Estadol contribuyen al nomos de la arquitectura
social. Borradura del mismo grafiti como practica cultural, con lo que se
difunde y perpetua la vision negativa del grafiti ilegal, la criminalizacion
de sus productores y la difusion de una estetica hegemonica basada
en canones clasicos de belleza y en supuestos aportes positivos a la
sociedad. (Dokins, 133)

17 "Destruccion Visual 09", Youtube, subido por Destvisual, consultado el 13 de julio de 2009 en el
sitio de internet: https://www.youtube.com/watch?v=QzrTkyNV4Ms
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v. Algunas capitalizaciones del grafiti

Arte urbano y capital

1. Globalizacion y estetizacion del grafiti

Durante los anos noventa se formalizo la actividad: grupos de jovenes se
dedicaban a la practica del grafiti. Asimilaron estilos de artistas extranjeros
através de los medios, revistas y documentales. Poco a poco, en la ciudad
se comercializarian los materiales basicos y herramientas que enriquecian
los trazos. También en las calles se haria presente la influencia del estilo
del grafiti estadounidense. (Trazos, 52)

2. Grafiti como parte de las industrias creativas

Gracias a la aplicacion de esas tecnicas [diseno digital, fotografia, grabado,
serigrafia, videol en trabajos independientes o en alguna empresa
creativa, muchos creadores de arte urbano han encontrado sustento
economico. (Trazos, 96)

El imaginario juvenil y el grafiti se introducen en las estrategias
capitalistas de empresas y en su discurso publicitario. Las empresas
utilizan a los productores del grafiti y arte urbano como modo de
incorporacion al mercado y a la industria cultural “para seguir difundiendo
en las instituciones culturales una vision corporativa, o productores
ideologicamente preparados para, bajo la promesa de acceso a un estilo
de vida hedonista, estar dispuestos a ser explotados”. (Dokins, 132-133)

3. La cosa es buscarle

Campanas como la de Indio, la cosa es buscarle®®, 2009, utilizan el arte
urbano para redefinir su mercado entre los jovenes.

Particularmente el interés por el capital es mas evidente en el papel que
Comex juega en este aprovechamiento del mercado alrededor del grafiti.
Por un lado lanza una campana (Comex series®, Arts talks, 2011) y una serie

18 "Cerveza Indio - La cosa es buscarle”. Youtube, subida por Soda Producciones, conultado el 17
de agosto de 2011 en el sitio de internet: https://www.youtube.com/watch?v=sbiJMmuxgh8

19 "Murales de Okuda con pintura Comex, dan color a la vida". Youtube, subido por Comex, con-
sultado el 15 de mayo de 2013 en el sitio: https://www.youtube.com/watch?v-BM197TyuGeY
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de concursos (2008) con artistas urbanos famosos para promover el uso
“artistico” de sus pinturas; y por el otro lanza una linea de pinturas anti-
grafiti® para que los duenos de negocios y de casas particulares “protejan
del ataque del grafiti” su propiedad (2009).

En la campana de introduccién, después de pintar algunos muros de
blanco, pintaron, con esta pintura "anti-grafiti" un letrero “invisible", y
“cuando las paredes se llenaron de grafiti, las limpiamos para dejar
al descubierto nuestro mensaje”. El letrero solo decia "pintura anti-
grafiti, Comex".

iQué mejor manera de simbolizar, el uso, blanqueo del grafiti como
publicidad en defensa del grafiti! Literalmente "desmontan” todo el grafiti
hecho espontaneamente, lo borran para utilizarlo como publicidad y
volver al grafiti, en ese “"desmontaje”, su propia anti-publicidad.

¢Arte urbano y retrato?

El proyecto Seres Queridos (mayo de 2010), organizado por MARCO y por
otras instituciones, consistia en conocer y reconocer a ciertos personajes
comunes de la ciudad, arraigados a cierta comunidad, y darles visibilidad
a traves de un retrato en los muros de la ciudad.

Tal vez nadie noto la contradiccion ideologica de las dos distintas
manifestaciones. El arte urbano -mas comunitario- y el retrato -un
género que destaca a los individuos sobre la colectividad- mas acorde
a la ideologia del capital que, al reconocer a unos pocos, no resuelve la
marginacion ni la estructura que la genera, solo reproduce la sensacion
en estos individuos y, por identificacion de algunos que aspiramos a estar
en su lugar, de que “el sacrificio”, el esfuerzo, valié la pena.

Ademas, aunque todavia queda algun retrato en los muros, este proyecto
no durd mas de unos meses -sobre todo en las instituciones- por lo que el
orden social de las cosas, pronto volvio al lugar hegemonico de siempre.

20 “Pintura anti-graffiti Comex". Youtube, subido por Tampaxultra, consultado el 05 de marzo de
2009, en el sitio de internet: https://www.youtube.com/watch?v=IPuQD5yYFYU
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Cuando mas los necesitabamos

Aparecen propuestas y programas institucionales que muestran mas
bien el caracter internacional y global de la agenda cultural-institucional,
producto de la hiperflexibilidad capitalista, en los que se ha realizado
ya una incorporacion de las estéticas y practicas alternativas, no como
un modo de revertir las practicas de grafiti ilegal o arte urbano, sino
por el reconocimiento e interés epistemologico propios del capitalismo
coghnitivo. Conarte ha incorporado estas practicas bajo el esquema de
practicas de cultura popular en el Festival de Expresiones Urbanas
Callegenera (2011), con el que se promueve la reflexion y conocimiento de
manifestaciones creativas desde la urbe; integra una exposicion de grafiti,
talleres, conferencias, mesas de discusion, proyecciones, competencias
de break dance y skateboarding. conciertos de diversos géneros
musicales, entre otras actividades en el Parque Fundidora. (Dokins, 133)

La institucionalizacion, instrumentalizacion, comercializacion  del,
asi llamado, arte urbano (Seres Queridos, Callegenera, programas
gubernamentales, Indio, la cosa es buscarle, Comex series, Arts talks), ese
abandono del proceso critico, dialogico -ilegal, incluso-, surge en un
periodo en que la ciudad tal vez lo necesitaba mas que nunca.

Elretiro o la naturalizacion, la neutralizacion ideologica que sufre el grafiti,
coincide con un periodo critico del espacio publico, con el retiro que la
ciudadania tuvo de las calles debido a la violencia que, entre 2009y 2012,
tomo a la ciudad.

Esa necesidad de medios comunitarios, simbolicos, publicos que a la
luz de muros abiertos permitieran generar una conciencia colectiva,
se vio abandonada, nulificada en el momento en que la ciudad mas
lo necesitaba.

*

En una ciudad que sufre un momento de tension constante entre la
politica estatal y el crimen organizado, en donde la violencia llega a
puntos tales en los que pareciera haber un tacito toque de queda, ahi
donde el suelo arde, las calles, las paredes que habian sido marcadas
con las inscripciones del alfabeto colérico y rebelde se han abandonado
o vestido de colores y formas mesuradas confundidas, al servicio de la
oficialidad, se han desplazado a los estudios, oficinas y despachos, a la
decoracion. (Dokins, 135)
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vi. El color de la indiferencia

El color de la pobreza

Casi todas las cantinas [en la Coyoteral estan pintadas con la misma
combinacion de colores, como consecuencia de mantener un contrato
de exclusividad con la marca local de cerveza [Carta Blancal, por tanto,
todas son solo un gran anuncio repetido en colores blanco, amarillo y rojo.
(Garcia, 106)

El panorama de México urbano no se podria entender sin la presencia
abrumadora de los Oxxo. El rojo y amarillo que los distingue se ha
incrustado en el paisaje de ciudades, suburbios, pueblos y hasta
carreteras. Tan solo en 2016 se abrieron 1,160 nuevas tiendas de acuerdo
alinforme anual de FEMSA. Aunque no hay estudios puntuales que midan
la correlacion entre la desaparicion de las tienditas de la esquina por culpa
del agresivo modelo de expansion de FEMSA, las estimaciones varian.
Algunas notas periodisticas hablan de entre 5y 35 tiendas de abarrotes
que desaparecen en un radio cercano a cada apertura de un Oxxo y que
por tradicion sabemos que son negocios informales que le dan sustento
a muchas familias.»

Accién acomodaticia

1. Frases al mejor postor

Accion Poetica es un proyecto 100 % regio que ademas ha trascendido la
ciudad hasta instalarse en muros de algunas ciudades de Latinoamérica.

En 1996 el poeta Armando Alanis decide cada domingo resignificar los
muros de los predios abandonados de la ciudad para darles un sentido a
traves de la palabra.

Por la obstinacion de este individuo la ciudad se puebla anonimamente
de letras de canciones y trozos de poemas legibles desde el transito por

21 Zertuche. “El urbanismo del OXXO". Contextual, consultado el 11 de noviembre de 2017, en el
sitio de internet: https://contextual mx/contenido/el-urbanismo-del-oxxo
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las calles. Por anos los transeuntes se identifican con el proyecto y lo
toman como propio.

De un proyecto urbano que -a través de la poesia- reconfiguraba y
reconceptualizaba la ciudad por la palabra, casi un disehador urbano (uno
de sus leitmotiv es “sin poesia, no hay ciudad"), Accion Poética, cuando
la ciudad mas necesitaba identidad, fuerza, consciencia, en el espacio
publico; renuncio a tomar la batuta critica, de cuestionamiento, y prefirio
hacer proyectos publicitarios siguiendo su regla de "no tocar temas
politicos ni religiosos”. Pero, parece que si, econdmicos.

En 2010 el restaurante La Nacional le encargd a Armando, a traves de la
agencia de publicidad Tridente®?, eslogans que en muros, las camionetas
del restaurante y espectaculares, plagaban la ciudad con ¢publicidad o
poesia? ("Hoy es dia de lechon”). Ademas, las paredes del restaurante
se decoraban con fotos de los muros con las frases de Accion Poética
tomadas por Juan Rodrigo Llaguno. En el video promocional de la
campana se dice, "Monterrey es una ciudad activa del norte de México,
reconocida por su industria, negocios y gastronomia.. que sale adelante
a pesar de un problema muy fuerte de inseguridad™7, como justificando
que este volver a lo basico, en el menu y en una resimbolizacion urbana,
es una alternativa de "resistencia” desde ese seguir haciendo negocios.

Para 2013, Accion Poética, por igual apoya festivales de rock como Pa'l
Norte, o cambia sus clasicas bardas en blanco y negro por una serie de
colores extranos solo porque Comex lo apoya -¢con saldos de pintura?-
mientras la empresa se apoya en una nueva estrategia de expansion
denominada "Un mejor color para Monterrey'? con la apertura de 15
nuevas sucursales para sumar 85 en la ciudad; o celebra el centenario
del natalicio de Octavio Paz (2014) buscando financiar su proyecto en
una fondeadora: "Su meta es recaudar 150,000 pesos que se usaran
exclusivamente para materiales y los gastos de viaje que se requieran
para pintar 100 bardas en las distintas ciudades del mundo donde existe
Accion Poetica con versos de Octavio Paz."; o ~dado que murio el canta
autor- hacer un homenaje en las bardas al discurso de Juan Gabriel (2016).

22 “Accion Poética para La Nacional'. Youtube, subido por Tridente Brand Firm, consultado el 24
de febrero de 2011,en el sitio: https://vimeo.com/20348069

23 Velazquez, Poleth. "“Comex abre 15 tiendas en NL". £l Horizonte, consultado el 29 de noviembre
de 2013, en el sitio: https://d.elhorizonte. mx/finanzas/comex-abre-15-tiendas-en-nl/820378
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Unos anos despues marca un cambio en su “regla” de no tocar temas
politicos, al apoyar, con bardas para las elecciones municipales del
2015, la candidatura independiente de Lorenia Canavati a la alcaldia
de San Pedro.

En los ultimos meses lanzd una campana “se pintan casas a
domicilio”, donde se presta a decorar espacios interiores con frases
de su Accion Poetica.

En una reduccion a mercancia de un proyecto que empezo dentro del
espacio publico, su ultimo proyecto es llevar al lienzo algunas de sus
frases y asi venderlas como un cuadro de decoracion a bajo costo,
emulando al arte en espacios privados.

La invencion del barrio antiguo

Para el turista de pisay corre, para el visitante de ocasion y para el usuario
desentendido no es necesario vivir las arquitecturas de una zona con
fuerte carga patrimonial declarada; basta con que sea posible apreciar el
espectaculo del patrimonio desde la calle. (Casas, 82)

En el contexto de la potencial explotacion turistica de la zona se suele
ejercer el engano cambiando la autenticidad, con todo y sus naturales
defectos y accidentes evolutivos, por un escenario cargado de
romanticismo que se materializa en las fachadas, en algo que es apenas la
parte epidérmica de la arquitectura. Este ejercicio reduccionista logra en
muy poco tiempo estereotipar algunas pocas variantes arquitectonicas,
pero sobre todo de fachada, hasta producir una version sintetizada y
edulcorada de un pasado que nunca existio. A este fenomeno higienizante
de metamorfosis arquitecténica intencional, muchas veces proyectada y
reglamentada, se le suele llamar disneylandizacion. (Casas, 68)

El mural mas grande

1. Un condominio

En junio de 1958 fue presentado el proyecto del Condominio del Norte,
popularmente conocido como el Edificio Latino.

62



logia en las paredes
El plan original del edificio eran 29 pisos de oficinas, 2 pisos subterraneos
de estacionamiento y un atico donde estaria una cafeteria.

El 24 de abril de 1961 se inauguro el edificio.

Entre los usos que ha tenido destacan oficinas, hotel, restaurante, club
nocturno y algunos pisos de uso habitacional.

El proyecto arquitectonico fue del ingeniero Ismael Garza Trevino, el
ingeniero Jesus Fernandez Guerra y el arquitecto fue Eduardo Padilla
Martinez Negrete.

La altura del Edificio Latino es de 105 metros, sin contar el asta-bandera
ni la antena. En su fachada poniente tiene un pequeno mural modernista
de mosaico.

Posterior a la inauguracion de la Macroplaza, la totalidad de la cara oriente
del edificio ostenta enormes anuncios de Coca-Cola, Rayados o Tecate.

Hoy, las decenas de edificios que pueblan la ciudad, siguen esta tendencia
de ser enormes escaparates publicitarios.

2. Un enorme muro naranja
El otro hito de la zona es el Faro del Comercio de 69.80 metros de altura.

[El Faro del Comerciol parte escultura y parte edificio, el resultado es
una exaltacion del muro como referente maximo de las creaciones
arquitectonicas y de las arquitecturas vernaculas y coloniales mexicanas
que inspiraron la obra moderna de Barragan. (José Manuel Prieto, en
Recorridos culturales |, 76)

Asi se simboliza hoy el capital en la ciudad.

La seguridad es primero

1. Advertencia en las paredes de la planta

A principio de los anos treinta, el sesenta por ciento de los trabajadores
sufria anualmente una herida que requeria atencion medica. Esos
accidentes se traducian en un promedio de diez dias perdidos por
incidente. Los accidentes eran costosos para la empresa, no solo en
terminos de productividad, tambien de paquetes de compensacion.
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Fundidora lanzo una bien publicitada campana contra accidentes,
promoviendola como la primera en su tipo en México. CYPSA publico
consejos de seguridad en las publicaciones de la empresa y contrato
a un muralista local para que pintara advertencias por toda la empresa.
(Snodgrass, 135)

2. Una tragedia escrita en el techo del horno 3

Una tragedia casi olvidada. Un hecho que ocurrié en la Fundidora de
Monterrey, un accidente tragico y evidente para la industria sucedié en un
dia laboral no obligatorio, el 20 de noviembre de 1971 estando en el area
de trabajoy por error, una olla con hierro fundido a mas de 1590 grados de
calor frente al horno no. 4 que, al derramarse, termino con la vida de cerca
de 17 empleados del horno de Fundidora.

Este suceso se debio a la falta de proteccion en la cabina de mando
contra las chispas que saltan de la olla y una falla electromecanica pudo
haber sido la causa de la tragedia. Como quiera no sabremos lo que en
verdad sucedio, solo las hipotesis a las investigaciones que realizaron las
autoridades en su momento.

Esta gran industria de la Fundidora de Acero de Monterrey tenia unos
estandares de calidad, como por ejemplo: La seguridad es primero y La
seguridad es cero defectos.?

Queda, como evidencia de esta politica sobre la seguridad, una
fotografia que llego al techo exterior del Horno 3. El letrero dice, La
seguridad es primero.

3. ¢Es usted feliz?

Estudios sobre la felicidad nacidé hace veinte anos en medio de una
situacion desesperada: Santiago de Chile, 1979. Fue fruto de mi idealismo
utopico que trataba de combinar con poesia, actividad ingenua pero muy
necesaria en aquella época. Tenia entonces veintitrés anos y acababa de
abandonar mi carrera de arquitectura.

Finalmente, y tristemente, siento haber perdido el idealismo utopico-
poético de entonces. Gramsci proponia contraponer al pesimismo de la
inteligencia el optimismo de la voluntad. En eso estoy, no muy convencido.

24 Annie. "Asueto oscuro: una tragedia casi olvidada”. La Olla Exprezza, 30 de septiembre de
2010, http://laollaexprezza.blogspot.com/2010/09/asueto-oscuro-una-tragedia-casi.html
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(Valdés, Adriana. Alfredo Jaar en Estudios sobre la felicidad 1979-1981.
Editorial Actar, Barcelona, 1999)

4 ¢podria repetirme la pregunta?

En la Bienal FEMSA de 2017, Poéticas del decrecimiento. ;Como vivir mejor
con menos? se invito a Alfredo Jaar, "quien reactiva una de sus piezas de
1981, que plantea un estudio sobre la felicidad de las personas™ Una de
las reproducciones de su letrero,

¢Es usted feliz?, entre diversos sitios dentro y fuera de la ciudad, se
puso sobre el techo del Horno 3, ahora convertido en un parque
tematico industrial.

Dado el contexto por el que pasa la ciudad, hace ya demasiados anos ¢no
era necesario recontextualizar el letrero que lucio en el techo del Horno 3,
en vez de repetir de manera literal el proyecto de Jaar?

Despues del trauma que causo a la ciudad el cierre de Fundidora por
quiebra en 1986, despues de mas de una decada de que Monterrey es
escenario de la guerra entre los carteles y el gjército, “La seguridad es
primero”, pudo haber sido un cuestionamiento mas profundo. Ese, “¢Es
usted feliz?" resulta en la reproduccion, mas que ingenua, neutralizada,
indiferente, como un eslogan, un “proyecto de arte” que funciono en otro
pais, con otra historia y en otro momento.

Mas que un cuestionamiento, el letrero se convirtio en una postal turistica,
en un paisaje de un bienestar aparente, un sitio mas de curiosidad, un
lugar para reproducir una mas de las fotos que naturalizan cualquier
“cuestionamiento”, que lo neutralizan.

La seguridad es primero. Solo después viene la felicidad.
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vii. Los colores de la gentrificacion

Grafiti y gentrificacion

Durante los primeros anos del siglo XXI, el grafiti toma los predios baldios
delcentrode la ciudady, sin pretenderlo, se convierte en el signo indistinto
de zonas susceptibles a gentrificar.

Los grandesterrenos baldios que operan en distintos sectores de la ciudad,
en zonas en desarrollo o entre municipios, como “colchén” o reserva
territorial, susceptible a la especulacion, empiezan a mostrar signos
evidentes que, por la indigencia y por el grafiti, se vuelven marcadores
del abandono, al mismo tiempo pauperizantes y resignificantes. Menu
“nutritivo” para un perfecto banquete de regeneracion urbana.

¢No resulta contradictorio que el grafiti después de ser una practica
critica y contestataria del discurso hegemonico sobre el trazo de la
ciudad, ahora se vuelva una herramienta de mediacion que “embellece”
las zonas pauperizadas de la ciudad, los barrios y, en complicidad con
desarrolladores, neutraliza la posibilidad de resistencia de los habitantes
originarios de estas zonas a recapitalizar?

Antes que las vallas publicitarias, que se emplazan en el perimetro de
cada predio donde se construye un nuevo desarrollo, el grafiti es el signo
incuestionado en la ciudad de que ahi se desarrollara un nuevo proyecto
urbano que volvera mas lucrativo y costoso ese terreno.

Un tunely un mural

1. El puente, el tunel, la interconexion, son herramientas de la movilidad,
de la movilidad urbana -facilitar los flujos, tanto de automaéviles como de
transeuntes- mas nunca de la movilidad social.

Un interés mas practico de la movilidad urbana es dar acceso al capital
que se convierte en puente entre dos distintos grupos sociales.

2. Elproblema a resolver con los puentes, accesos, particularmente con el
tunel de la Loma Largay la anunciada interconexion entre la Macroplaza 'y
Valle Oriente es el excesivo flujo de vehiculos y personas que cada dia se
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mueve en San Pedro, proveniente de otros municipios (400 mil vehiculos
y cerca de 70 mil personas no residentes).

¢Qué hace tanta gente ahi?, ;qué busca?

Principalmente son empleados de los comercios, oficinas y proveen los
servicios domesticos que necesita la zona para sobrevivir.

Esto hace que se establezca una relacion compleja entre los residentes
y esta marea de gente. Al mismo tiempo que los residentes rechazan a
los que a diario trabajan ahi -y quieren blindar el municipio, empadronar a
lavacoches y empleadas domeésticas- los necesitan para ellos mantener
su patrimonio; al mismo tiempo que los consideran un problema,
necesitan que alguien atienda los negocios y que consuma en los centros
comerciales, restaurantes y antros que caracterizan a este municipio.

Es decir, lo que hace insuficientes las vias es que estas conexiones son
realmente accesos al capital, para unos de consumo, para otros de
ingreso y lo que conviene es no solo mantenerlo sino ampliarlo.

3. No solo el principal, sino el permanente obstaculo para hacer una
conexion libre y tomar posesion de una de las mejores vistas del area
metropolitana lo ha representado la colonia Independencia.

La Independencia es una de las colonias mas antiguas de la ciudad,
con mas de 100 anos de existencia. Como uno de los barrios
populares mas tradicionales fue el primer asentamiento de obreros
que venian de otras ciudades buscando empleo en las industrias
locales (Fundidora, Cerveceria).

En el ultimo cuarto del siglo XX, la crisis se manifesto en el desinterés y
abandono de estos grupos vulnerables, lo que acarre¢ distintas formas
de violencia: toma de predios irregulares, pandillerismo y delincuencia.

Desde los ochenta, la Independencia ha representado un obstaculo
entre la Macroplaza y sus museos y el desarrollo de Valle Oriente para
“embellecer la ciudad".

En vez de solucionar el problema, la estrategia de gobierno e iniciativa
privada ha sido ignorarla. Pasar por debajo con un tunel; por encima con
un viaducto elevado y un teleférico.

4. La cultura global (un museo, una escultura) es una forma de detonar
proyectos de renovacion urbana y especulacion inmobiliaria.
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A principio del nuevo milenio, en la administracion del gobernador
Fernando Canales, se trato de hacer Cruz y Luz, proyecto encargado al
arquitecto Santiago Calatrava (una cruz robotica de 140 metros), para
rescatar el espacio publico de la colonia. El proyecto nunca se realizo.

Para el 2015, una nota del periédico ABC? registra que se gastaron mas
de 12 millones de pesos en infraestructura (una plazoleta, unos banos
publicos), por el Gobierno del Estado, de los 50 presupuestados. Hoy es
“un refugio para drogadictos y un mirador con vista espectacular que muy
pocos pueden disfrutar”.

En julio de 2017 Mauricio Fernandez, alcalde de San Pedro y accionista de
ALFA, retoma el proyecto, ahora con Frank Gehry, “le propuso al arquitecto
disenar una cruz monumental que se ubicaria en la parte alta de la Loma
Larga, en el limite de San Pedro y Monterrey, cerca del edificio Los Soles™.
Ademas, construira un museo en el parque Rufino Tamayo (Valle Oriente)
para sus colecciones, registra EL Norte 2

El poder tiene que pasarle por arriba o por un tunel a la Independencia,
porque a traves de la cultura global no les sera facil convencer a sus
habitantes. La cultura de resistencia que ha construido la comunidad
(rayas, cumbia colombiana) no cedera ante ninguna cruz.

5. En septiembre de 2017 se inauguro, en el tunel de la Loma Larga que
conecta Monterrey y San Pedro, un mural del Dr. Lakra. EL mural que se
ostenta como el mural al aire libre mas grande del pais, por sus 1,500
metros cuadrados, lo patrocind Marco Garza Mercado, director general
de GM Capital®, uno de los principales desarrolladores de Valle Oriente
y que en 2016 puso la primera piedra del Distrito Armida, “un complejo
urbano que alojara 9 torres que fungiran como pilares arquitectonicos
con departamentos, oficinas, zonas comerciales, restaurantes,
supermercados, hoteles y zonas de esparcimiento entre otros espacios,
que definitivamente modificara el entorno urbano, dandole a la ciudad de
Monterrey un conjunto que conjuga integracion horizontal y vertical, y un

25 "No hubo cruz ni luz". ABCNoticias, consultado el 08 de enero de 2015, en el sitio: https://abc-
noticias.mx/no-hubo-cruz-ni-luz/9720

26 Martinez, Teresa. “Proyecta Mauricio obras con Gehry". £l Norte, consultado el 28 de julio de
2017, en el sitio de internet: https://www.elnorte.com/aplicaciones/articulo/default.aspx?i-

d=1172738&lcmds-bf227693f66479d2590729048b398988

27 Distrito Armida. Modernidad, Arte y Cultura, consultado el 14 de abril de 2021 en el sitio de
internet: https://distritoarmida.com/
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lugar que permita que la conectividad fluya y se mezcle con el entorno de
manera naturaly organica.”

La nota de La Razon, continua, “el empresario inmobiliario informd que
el complejo, que integra 9 torres y que modificara la vista urbana de
Monterrey, incluye como premisa los principios de equidad social e
inclusion, ya que sera construido por verdaderos expertos en disefno y
arquitectura."®

Otra vez, el capital se ampara en el discurso de la "equidad social y
la inclusion”.

6. Por este mural se le pago a Lakra 50 mil dolares.

Las interconexiones construidas por el capital. mas que unir, polarizan
las diferencias.

El color del capital

1. Hombres trabajando

Las redes que, en los edificios en construccion limitan las placas de
cemento que aun no tienen paredes; el ejercito de chalecos y cascos de
los trabajadores que atraviesan y ocupan la ciudad; los conos, cilindros
o simples indicadores en las calles -cerca de las construcciones- que
marcan los nuevos accesos, aberturas en el suelo para instalar drenajes
mas amplios, para recalibrar las lineas y cargas de las nuevas conexiones
eléctricas. Todos esos objetos naranja son el sintoma evidente de que la
ciudad deja de ser horizontal y toma el reto de empezar a elevarse a una
dimension vertical.

2. La gran obra comienza

Como una activacion, una campana publicitaria del desarrollo urbano
Arboleda?, se le comisiona a Los contratistas, productores visuales, una
instalacion que toma el color naranja y elementos como conos, palas,

28 | a_razon_online. “Coloca GM Capital primera piedra del Distrito Armida”. La Razén, consultado
el 17 de noviembre de 2016, en el sitio de internet: https://www.razon.com.mx/negocios/colo-
ca-gm-capital-primera-piedra-del-distrito-armida/

29 “Arboleda - La Gran Obra Comienza”. Youtube, subido por Arboleda, consultado el 26 de mayo
de 2015, en el sitio de internet: https://www.youtube.com/watch?v=QYa1VTmCHGU
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contenedores, carretillas, pasos de cebra, y lo convierte en una estetica
y un signo de que, en Monterrey, la produccion cultural, el branding. la
construccion de nuevos desarrollos inmobiliarios y la produccion de
capital se uniforman en el color naranja.

En el video que acompana esta activacion, el pintar de naranja las
herramientas basicas de la construccion, se convierte en un simbolico
toque de Midas, que convierte en capital todo lo tocado por este color.
Pero, el Unico que se beneficia de esta transfiguracion no es quien utiliza
estas herramientas de trabajo, sino quien las manda pintar.

La campana tiene el eslogan #lagranobracomienza, como una sutil
evidenciacion, un banderazo de inicio de la nueva manera en la que el
capital regiomontano se manifiesta, toma forma en la ciudad. El nuevo
color del capital es naranja.
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Capitulo 3

De la plaza
piblica al
sliplemento
social

ldentidad: visibilidad
y pertenencia



El Cuauhtemoc de Troya

No un conjunto de imagenes, sino una relacion social
entre las personas, mediatizada por las imagenes.
Guy Debord

Es a la vez vendedora y mercancia.
Walter Benjamin

Construyamos una ciudad con una torre que llegue hasta
el cielo. De ese modo nos haremos famosos y evitaremos
ser dispersados por toda la tierra

Génesis 11: 4
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Mirada, identidad y capital

El espacio publico se ha
desmaterializado y sometido

a fendomenos que afectan el
modo en que las relaciones se
hacen en el

Hoy la fotografia y los medios
de comunicacion conforman
un nuevo espacio publico.

La identidad se define por
la mirada dentro de las
relaciones de produccion
de capital.

El espacio publico es el lugar
de estas relaciones.

75



i. La construccién de la apariencia

Retrato y sociabilidad

1. La maquina que reproduce a la persona

En noviembre de 1842 el Semanario Politico del Gobierno de Nuevo Leon,
en una pequena insercion pagada registra,

Vivos retratos

Don Eduardo Wilder respetuosamente avisa a los sres. de Monterrey que
permanecera un corto tiempo en esta ciudad con el objeto de sacar los
retratos de las personas que gusten ocuparlo.

Los retratos se sacan con una maquina llamada daguerrotipo, del hombre
de su autor.

La invencion es enteramente nueva, y la asombrosa exactitud de la
semejanza puede solo concebirse por los que han presenciado sus
resultados. Por la belleza y delicadeza de la delineacion, y por la fuerza 'y
viveza de expresion en todas las facciones, nada puede compararse con
el daguerrotipo. No siendo la mano del hombre que hace el retrato, sino
que se delinea por el medium sutil de la luz, es una imagen opticamente
perfecta que se imprime en la superficie de plata, propiamente preparada
para recibirla. Por cuyo motivo se garantiza en todo caso la semejanza.

La sala estara abierta desde las ocho de la manana del 7 del corriente
hasta las tres de la tarde, en casa de la senora dona Melchora Hernandez,
calle de San Francisco, donde podran verse las muestras. (Rodriguez, 80)

2. Lazos de afecto y redes de sociabilidad

Un aviso en el periddico, de Santiago M. Kokernot [julio 24 de 1857],
enfatiza, Se sacan retratos de todos los tamanos y tan pequenos que
pueden servir para colocarlos en los medallones, sortijas y prendedores,
de un gusto tan peculiar y tan elegante que rivalizan con las mas bellas y
delicadas miniaturas. (Rodriguez, 85)

Fehrenber, para 1863, cuenta ya con una galeria de retratos de gran
pompa en la calle de Doctor Mier numero 94, realiza una gran cantidad
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De la plaza publica al suplemento social
de paisajes sobre la ciudad de Monterrey y tarjetas de visita que para
entonces comienzan a estar de moda. (Rodriguez, 90)

La industria [de la fotografial conquisto por primera vez terreno, con las
tarjetas de visita con retrato, cuyo primer productor, se hizo millonario.
(Benjamin, 1989: 64)

Visibilidad y ostentacion

1. Deseo e identidad

La sociedad de Monterrey es una de las mas alegres y dispuestas a
divertirse. No los aherroja ese sentimiento levitico y triste que hace de las
ciudades de provincia conventos lobregos desde que suena en la iglesia
el toque de la oracion. (EL Mundo, 1 de enero, 1899, en Rodriguez, 96)

Los domingos una literal caravana de carruajes importados finamente
adosados se encaminaban a la iglesia por el centro de la ciudad. Los
Landaus eran los favoritos, a veces conducidos por cocheros al estilo
inglés: sacos rojos, guantes blancos, botas negras y tricornios negros
emplumados. Junto a los carruajes con pasajeros femeninos, los hombres
montaban magnificos caballos pura sangre y daban vueltas de la plaza
Zaragoza a la Alameda y luego por la avenida Progreso. Mas tarde los
autos, en vez de los carruajes, continuaron con esta practica, mientras
que la sociedad poco favorecida se alineaba por las calles para ver pasar
los vehiculos de los ricos, desde y hacia el barrio exclusivo de la ciudad, la
colonia Obispado. (Saragoza, 112)

De acuerdo con un periodico local [La Voz de Nuevo Leonl, el 25 de febrero
de 1895 hubo un baile de mascaras en el Casino Monterrey. Los socios
llegaron en fastuosos carruajes con chofer, vistiendo varios disfraces.
Entraron en el salon de baile vistosamente decorado ante la admiracion
y ocasionales aplausos de la multitud que rodeaba la entrada con la
esperanza de echar un vistazo a los ropajes que vestian los ricos en lo que
se perdian dentro de los confines del casino. En cierto sentido, la gente
que esperaba afuera simbolizaba a la clase media ansiosa por ser parte
de la alta. (Saragoza, 116)

2. Modernizacion de la mirada

Las fuentes locales de informacion estaban llenas de la vida social de
los regiomontanos adinerados, jovenes y viejos, hombres y mujeres.

77



Las carreras de bicicletas patrocinadas por Terpsicore, las de caballos
en el hipodromo, juegos de beisbol entre Fundidora y Cerveceria,
exhibiciones de autos que mostraban en el quiosco de la plaza Zaragoza,
operas en el casino, anuncios de tertulias e historias similares aparecian
incesantemente en los periodicos locales. (Saragoza, 111)

[En la epoca posrevolucionarial otras practicas y rutinas evolucionaban,
acompanados por los vientos de cambio: automoviles, radios y fonografos
remplazaron carruajes, conciertos de las bandas militares en el quiosco
y caminatas dominicales. [El periodicol El Porvenir se convirtio en vocero
de la vision de la burguesia y proveyo una constante fuente de visibilidad
para los pensamientos y la vida diaria de la clase alta. Las estaciones
de radio, las salas de cine y la moda agregaron medios para enfatizar
la exclusividad de la élite en la mente y los ojos de los habitantes de la
ciudad. (Saragoza, 186)

Los periodicos relataban las reuniones, sus visitantes, banquetes,
discursos y actividades, incluyendo numerosas fotografias en diversas
ocasiones. (Saragoza, 190)

Para los anos treinta, la atraccion hacia los Estados Unidos habia motivado
a cadavez mas familias adineradas de Monterrey a enviar a sus hijas € hijos
a escuelas y universidades del norte (casualmente religiosas, sobre todo
catolicas). Las fiestas de despedida para las hijas de la élite abarrotaron
las paginas sociales de los periodicos cada septiembre y enero, cuando
regresaban a sus escuelas en los Estados Unidos después de verano y
Navidad. Los suplementos dominicales de los periodicos mostraban
fotografias de las jovenes adineradas en sus mejores vestidos comprados
en los Estados Unidos o, a veces, en Europa. (Saragoza, 195-196)

3. Apariencia como ascenso

Aquellos ansiosos por trepar la proverbial escalera social (sobre todo
hombres) se asentaron en la ciudad y compitieron por los empleos mas
lucrativos, los clientes mas adinerados e incluso los matrimonios mas
provechosos.

Las pretensiones de alcanzar un mejor nivel entre la clase media, sugeria
la esperanza de dar una impresion favorable y propicia a los potenciales
patrones, posibles clientes o a las solteras codiciadas. Esto impulsaba a
una buena parte de la clase media a vivir mas alla de sus posibilidades,
pese al desdén de los regiomontanos adinerados. Un periodico de la
época ILa Voz de Nuevo Leonl se lamentd: “en general todos los que se
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visten elegante y excesivamente, son admitidos en cualquier reunion,
aunque sean estupidos y mentecatos”. (Saragoza, 117)

Esas casas comerciales len los primeros anos de los treintal fueron
verdaderas escuelas para muchos hombres de negocios regiomontanos,
aprendieron a trabajar y conocieron desde dentro todos los componentes
y dinamicas de los negocios. De las personas que trabajaron en estos
comercios, a pesar de las “friegas” que les acomodaron, hablan bien de
ellos y sin resentimientos, mas bien con nostalgia. Uno de ellos me dijo,
“de los 50 pesos que me ganaba, ahorraba cinco, ayudaba a mi casa, me
divertia y compraba un traje de vez en cuando”. (Zapata, 27)
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ii. Una mirada otra

El estudio fotografico como espacio de ilusién e intimidad

O

Raul Rangel Frias

En la fotografia se evidencian arreglos sociales hegemonicos.

En el corpus fotografico de Alberto Flores Varela se puede apreciar
la relacion entre esta conformacion y modernizacion de la ciudad en
la primera mitad del siglo XX, y los esfuerzos por definir contra este
constructo hegemonico, los rasgos de los individuos que la habitan.

Walter Benjamin, para finales del siglo XIX, diferenciaba el espacio
de trabajo -publico- y el espacio privado, como caracteristica de la
conformacion del perfil de la ciudad moderna

“El ambito en que vive se contrapone, por primera vez para el hombre
privado, al lugar de trabajo. El primero se constituye en el interior. La
oficina es su complemento. ELhombre privado, realista en la oficina, exige
delinterior que le mantenga en sus ilusiones.” (1972: 182)

Lo que marca Benjamin para la clase burguesa, revierte su funcion en la
clase trabajadora —-que le es dificil apropiarse de un espacio privado. Si
bien se les sigue exigiendo que su trabajo -la planta, la fabrica- sea su
espacio realista; a falta de un interior, de un espacio privado, su espacio de
ilusion se convierte en la calle, ese espacio fuera del trabajo, de la vision
de la realidad -publica- que les permite mantener el deseo.

En las fotografias de Flores Varela encontramos la evidenciacion de ese
contraste. Por un lado, estan las fotografias encargadas por las empresas
en la que los empleados aparecen de rostros anonimos, vueltos masa,
en esas tomas grupales de las fiestas de los obreros de cerveceria
Cuauhtemoc y Vidrio Plano. El “realismo” que se le pide a los trabajadores,
en el espacio de su trabajo, es interesado.

Las fotos encargadas por los corporativos a Flores Varela, muestran a sus
empleados realizando su funcion productiva a favor de la empresa o se
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muestran disfrutando de un beneficio o prestacion (una celebracion, fiesta
o practica deportiva) que les ofrecia la empresa como una estrategia de
paternalismo. Ese era su acceso a la “realidad”.

Pero esta mirada dominante borra su particularidad, los masificaalponerlos
dentro de una red de relaciones que anulan, alienan a su identidad por su
adscripcion a su clase y a su funcion dentro de la empresa.

Por otro lado, en los retratos que tomé en su estudio a lo largo de varias
decadas se evidencia que, ante la carencia de un espacio privado, del
que si goza la burguesia, es en el estudio fotografico donde las clases
trabajadoras se individualizan.

Es en ese espacio donde encuentran esa intimidad en la que, ya no
guiados por la directivay orden de la empresa, ya no dentro del espacio de
trabajo; sino por propia voluntad, es donde se manifiesta esa contradiccion
de quienes tienen tanta dificultad para definir su vida privada que, como
alternativa, la trazan en espacios publicos como el parque, el cine, la plaza
y. la simbolizan en un estudio fotografico.

Las fotografias de estudio de Flores Varela parecen evidenciar la tension
entre la naturalizacion en lo urbano de los empleados y trabajadores y
su construccion de subjetividad en ese espacio privado, sucedaneo, del
estudio fotografico.

(Des)centrar lo excéntrico

¢Como la transformacion en el trazo de la ciudad impacta al individuo y su
conformacion como sujeto?

El estudio fotografico de Flores Varela funciona en el centro de la ciudad
como la aguja de un tocadiscos, pero como si el motor rotara al revés: al
permanecer estatico, estable, siempre en la calle Madero -mientras la
ciudad crece y se dinamiza a partir del centro- este movimiento se vuelve
sensible a los cambios minimos de la sociedad que “crece” excéntrica,
a su alrededor, del centro hacia las periferias -tanto privilegiadas como
proletarias- de la ciudad.

Segun lo plantea Roberto Garcia Ortega, entre 1940 y 1970, el crecimiento
poblacional de la zona metropolitana de Monterrey es de 212,353 a
1,266,071 habitantes. Esto es, en 30 anos crece mas del 500%. El efecto
es "una creciente concentracion de las actividades economicas vy
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habitacionales de los estratos medios bajos y bajos en las areas centrales,
paulatinamente abandonados por la €lite, como el caso de las avenidas
Maderoy Pino Suarez y las zonas que las rodean, que habian empezado a
degradarse fisicamente y a ‘popularizarse’” (41)

En este registro sensible del cambio social se hacen presentes dos caras
del mismo fenomeno. En el centro de la ciudad, en las cercanias a su
estudio, empiezan a establecerse negocios dedicados al espectaculo
nocturno. Cabarets y prostibulos que, desde mediados del siglo XX
surgen acompanando al crecimiento urbano y como un complemento
del desarrollo industrial, esa otra industria paralela que permite evadir o
equilibrar el enajenamiento que produce el trabajo.

Y nuevamente, en la serie de retratos, los rostros individuales de las
trabajadoras que dan vida a la industria urbana del entretenimiento,
surgen a la luz como un intento de recuperar su identidad, de liberarse
de ese halo que, alrededor de ellas, impone una sociedad basada en el
espectaculo, la experiencia y el alcohol.

Identidad y control

La ciudad es un tejido de relaciones sociales, economicas, que cada
individuo capitaliza en el reconocimiento de su rostro.

Herederas de las tarjetas de visita con fotografia del siglo XIX y como
parte de la evolucion del retrato en su capacidad de establecer redes
de valoracion econémica -a través de la visibilidad del rostro, de la
individualidad y su posicion en la red de sociabilidad- los retratos de
estudio, permiten tener presencia -por estatus o por reconocimiento
profesional- en esa naciente sociedad que se define por sus lazos
econémicos.

Una manifestacion de esa importancia socioeconomica de la foto de
estudio se aprecia en la costumbre (que prevalece hasta nuestros dias)
de colgar en el despacho de los profesionistas -medicos, abogados,
psicologos o cualquiera que quiera capitalizarse, prestigiarse- sus
titulos profesionales.

Esta funcion de la fotografia de certificar la identidad via una institucion
educativa, un certificado de identidad (pasaporte, ID o cualquier
modalidad que el Estado determine), establece una funcion de control en
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el preciso acto o momento en que es fijada la particularidad y singularidad
de cada persona, de cada rostro.

En este sentido, los estudios fotograficos han jugado un papel central de
control desde el gobierno o cualquier otra instancia de poder que pide
“identificacion con fotografia”. El estudio colabora con la institucion al
producir las fotos para documentos de identidad y reproducir un sistema
intrusivo hacia el sujeto.

Las fotografias del archivo Flores Varela dadas a conocer en el proyecto
Esplendor del retrato en estudio (2014), parecen someterse a otra estrategia
de retrato que, ademas de las tomas que las personas le pedian para
cumplir algun requisito institucional, el fotografo aprovechaba la visita
para hacerles un estudio. Variaba poses, luces, perfiles, hasta tratar de
encontrar cierta toma. En este estudio —en esta distraccion o ignorancia
de la funcion de control de la foto de identidad- la foto genérica, de
identidad y control que demanda la institucion, se resquebraja a traves
del retrato.

Arreglo social como punto ciego

Los retratos de Flores Varela nos hacen experimentar este cambio
en el foco de la mirada. Dentro de su propio trabajo, desde la mirada
de la empresa que vuelve a los retratados el rostro del empleado
generico, dentro de esa mirada social que invisibiliza a las empleadas
del espectaculo, dentro de esa variada vision que nos da de una misma
persona o del mismo modelo desde diferentes variantes sociales, Flores
Varela busca recuperar cierta individualidad en los sujetos del retrato,
los arropa por su propio contexto, en su pertenencia a la clase, por sus
relaciones familiares.

En los retratos de estudio de Flores Varela son ellos, los transeuntes
anonimos de la zona centro, descentrada, los que nos ven. Y ese
activamiento de su mirada nos hace conscientes de que la nuestra,
esa mirada dominante, naturalizada, masificadora, exotizante, hace que
ignoremos, tengamos un punto ciego sobre la conformacion de Monterrey
y sobre sus habitantes.
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iii. Ciudad, imagen del deseo

En la plaza se cultivan relaciones

Estaba la Quinta Calderon como antano en domingo, pletorica de jovenes,
horteras, estudiantes, obreros, costureritas, todos limpios y en su mejor
traje, se paseaban bajo los arboles, bailaban, bebian cerveza, comian
nieve o frutas. Habia unos caballitos siberianos, enanos, para pasear a
los ninos; habia columpios; en una palabra: un bello lugar de recreo para
grandes y chicos. (Encarnacion Brondo Whitt: 1937, en Rangel, 131)

Alaumentar la poblacion y multiplicarse los "tempranillos” [adolescentes],
la plaza Zaragoza ha resultado insuficiente a contener su disposicion
premiosa a cumplir el rito de sus serenatas. Las autoridades han pensado
entonces en ampliar la plaza Zaragoza, porque en realidad, su unica
alternativa estriba en reducir la natalidad, por mucho que también
dispusiera del camino intermedio de dejar que muriera, por congestion, la
costumbre de la serenata de la plaza Zaragoza.

Frente a la incuria en que se mantienen los jardines publicos, una vez
hermosos, de Monterrey -incuria de la que ciertamente no tienen la culpa
sus puntuales contribuyentes, sino sus voraces ayuntamientos, uno de los
cuales llego a contar con sesenta jardineros en sus nominas, y unicamente
a veinte con la escoba o la manguera en la mano-, es confortante ver que
ya se haya publicado la convocatoria para el concurso de proyecto de
ampliacion de una plaza Zaragoza, cuya vida y cuya promesa esta mas
en sus botones humanos que en su descuidada vegetacion. (Novo: 1943,
en Rangel, 153-154)

En la plaza principal, miles de muchachas casaderas paseaban eldomingo
en la noche, y sus ojos parecian invitaciones al lecho, y les hablabamos,
y las llevabamos a las calles oscuras, y nos perturbaba el secreto de su
virginidad. (Georges Londeix, La disgrace, 1964, en Rangel, 220)

Los regiomontanos somos extrovertidos, alegres y agorafilicos. La vida
social principalmente se hacia en la calle; la plaza Zaragoza era en los
sesenta [un] paseo popular; la clase media y alta iba a la plaza de la
Purisima, luego al “Drive Inn Los Pinos” para dar la vuelta en carro y ver
a gente “conocida”, misma que iba en tropel al Sanborns de Morelos los
domingos por la tarde. (Zapata, 87)
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ibamos a tomar café a un snack al pie de una iglesia de concreto lla
Purisimal, cuyos angulos estilizados de la fachada danzaban los aires de
la moda. iDios, era moderna tu iglesia con su cruz luminosa suspendida
en la noche, en el cielo, y su torre emergiendo del suelo, sola y desnuda,
y su nave como un hall de aerodromo, el domingo en la misa de doce!
(Georges Londeix, La disgrace, 1964, en Rangel, 221)

A fines de esa década Ilos sesental empiezan a generarse algunos
cambios. En el baile del Centenario del Casino se presentan las primeras
extravagancias. Los jovenes “conocidos’ dejan en masa la plaza de
La Purisima, empezando un eterno peregrinaje para no mezclarse
socialmente. Primero fueron Las Pizzas, luego el Kiosco, el Centrito
y actualmente [a inicio de los novental en la calle Roberto Garza Sada,
sustitutos poco auténticos de una plaza regiomontana. (Zapata, 89)

Descentramiento y privatizacion de las relaciones sociales

A mediados de los ochenta, los moles suplantaron al centro como una
primera oleada de desarrollo suburbano.

Paralelo al fenomeno de ordenamiento del espacio publico de la
Macroplaza, a inicio de los ochenta, el desarrollo de la ciudad se une al
desarrollo de plazas comerciales que busca la autonomia de las zonas
periféricas de Monterrey (Mol del Valle, Galerias Monterrey; Plaza San
Pedro; Plaza Fiesta San Agustin..) y genera un desplazamiento del territorio
publico al privado como espacio de las relaciones sociales.

Esto favorece el traslado del espacio de convivencia de la plaza publica
a la plaza comercial, apoyado por dos dispositivos que facilitan los
transitos: las escaleras eléctricas y el aire acondicionado, dice Hal
Foster, “el nexo entre la escalera mecanica y el aire acondicionado
ayudo a llenar los suburbios de comercios, por asi decir, y a hacer a éstos
semiautonomos.” (55).

Las plazas comerciales enfatizan la relacion economica ya que
contribuyen al desarrollo de la ciudad y tambien a la transicion de los
ciudadanos en consumidores.

A la par de la transformacion en las formas de produccion de los
corporativos de la ciudad, de su terciarizacion, las relaciones sociales se
impregnan de esta relacion de capital, como lo menciona Michael Hardt
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“La produccion se ha convertido en un proceso comunicativo, afectivo
y desinstrumentalizado y ha sido "elevado” a la categoria de relaciones
humanas, pero, por supuesto, relaciones humanas que se desarrollan
dentro del capital y estan dominadas por éste. En la produccion
y reproduccion de afectos, dentro de aquellas redes de cultura y
comunicacion, se producen las subjetividades colectivas dando lugar
a lo social, incluso si ambas pueden ser directamente explotadas por
el capital.”

La ciudad como imagen

Josep Maria Montaner

El proyecto de la Macroplaza se caracteriza por el cambio de la intencion
de la obra publica, de estar encaminada al mejor funcionamiento de
la vida publica (Carta de Atenas), a cierta tendencia a la privatizacion
del desarrollo urbano, “el objetivo de la obra publica era proyectar la
‘imagen de progreso’ con impacto politico, no siempre social, amen de
ser frecuentemente el medio para la realizacion de negocios ventajosos
entre algunas autoridades y ciertos empresarios de la industria de la
construccion.” (Garcia Ortega, 63).

En el contexto de la mas marcada crisis econdémica, el gobierno estatal
emprende un programa de inversion en la regeneracion urbana vy
reactivacion econdémica. Este es el primer paso de un proyecto urbano en
el que, paralelo al rescate de la planta productiva de la localidad por parte
del estado federal, se prepara el terreno para la insercion de la ciudad
en los mercados globales en base a la terciarizacion de la economia, lo
que produce una “terciarizacion” de la arquitectura “eliminando funciones
comerciales y de servicios 'no gratos' o de bajo nivel, asi como areas
habitacionales populares decadentes, dichos grupos buscaron concretar
en laszonas recuperadas funciones economicas terciarias, administrativas,
comerciales, de servicio, turisticas culturales y recreativas, de mejor
imagen y mas alto nivel.” (Garcia Ortega, 61)

Si bien el espiritu aparente de la Macroplaza es generar un espacio de
convivencia publica en el cual se ligan, por mediacion de una plaza, los
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poderes publicos, el Palacio de Gobierno y el Municipal y el edificio de
Palacio Legislativo, construido como parte del proyecto; y un espacio de
convivencia publica, el Teatro de la Ciudad (ambos edificios del arquitecto
Oscar Bulnes), ya fincado en el corazon mismo de la plaza se instituye
la primera manifestacion de esta arquitectura insignia que relaciona la
imagen y el capital con un "monumento privado”™ el Faro del Comercio
(1984) disenado por Luis Barragan y Raul Ferrara.

Por otro lado, los edificios corporativos construidos en estos anos no
competian con el perfil urbano debido a que, por seguridad, se construian
alejados de las calles, fuertemente cubiertos por muros y rodeados de
amplias areas verdes. Caracteristicos son los edificios corporativos de
ALFA o VITRO, construidos en San Pedro Garza Garcia. Por esta razén
la arquitectura insignia de los ochenta y noventa en Monterrey no es la
corporativa, sino la relacionada con la educacion y la cultura, cara publica
y de beneficio social de los corporativos que la patrocinan.

Desde el cilindro inclinado del Centro Cultural ALFA de los arquitectos:
Fernando Garza Trevino, Samuel Weiffberg y Efrain Aleman Cuello
(1978); las torres inclinadas y contrapuestas del Centro de Tecnologia
Avanzada del Tec de Monterrey, de Oscar Bulnes (1989); los museos de
la Macroplaza: Museo de Arte Contemporaneo de Ricardo Legorreta
(1991) y el Museo de Historia Mexicana de Oscar Bulnes y Augusto
Alvarez (1994); y la Biblioteca Magna, Raul Rangel Frias de la UANL, de
Ricardo Legorreta (1995) estos edificios fincan el perfil intermedio de un
proceso de desarrollo material y uno de informatizacion, bursatilizacion,
de la ciudad ante la tendencia globalizadora.

Hal Foster, subraya la centralidad de la arquitectura en el discurso
cultural que, aprovechando la importancia del diseno en esta sociedad
postfordista, conjunta la imagen vy el capital, con la intencion de vender
a gobiernos y corporativos a travées de edificios espectaculares que
“circularan como un logotipo por los medios de comunicacion” (28). La
arquitectura, de este modo, se convierte “en una valla publicitaria en 3-D."
(32), lo que da lugar a edificios como insignias del capital.

Desmaterializacion y espacios publicos

A finales del 2005 se inaugurd en Monterrey el proyecto del arquitecto
Javier Sordo Madaleno en la plaza comercial Paseo de San Pedro.
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El edificio que alberga el centro comercial y tienda departamental Palacio
de Hierro tiene una fachada de vidrio esmerilado, cada panel levanta mas
de 20 metros de altura y 115 metros de largo y cuenta con luminarios de
LEDS22 montados en la cara interior de los paneles.

Las salidas de luz estan dirigidas desde arriba y proyectan un bano
luminico uniforme, logrando una mezcla de color muy precisa sobre el
concreto blanco de los muros, dando un efecto de brillo sobre los paneles
de vidrio.

Esta estética en la que la fachada parece una pantalla susceptible
a sistemas de informacion que cambia de color permanentemente,
Josep Maria Montaner la ubica como una forma de desmaterializar la
arquitectura dado que “lo esencial no es la creacion material del espacio,
sino la configuracion de un cobijo bien climatizado, la creacion de un
entorno servido de energia e informacion.” (230).

En este espacio coexisten tres niveles de desmaterializacion: la
desmaterializacion del sitio de la arquitectura, la debida a la disolucion de
la vida publica hacia las relaciones sociales en un espacio privado, y las
que el propio espacio comercial establece al conformar las subjetividades
de los grupos sociales a través del consumo y la creacion de una imagen
dado que estas plazas comerciales se usan para ver y ser vistos.

Valor y posibilidad de circulacién de la arquitectura

La insercion de los corporativos regiomontanos a los mercados globales,
en el contexto del Tratado de Libre Comercio para Ameérica del Norte
(TLCAN), subraya esta conversion del capital enimagen. Talvez el ejemplo
mas evidente es el museo MARCO, que no solo provee con su edificio una
imagen para que la ciudad cobre visibilidad en el ambito de este tratado,
sino que produce también una estrategia econdmica para posicionar a
Monterrey a través de la cultura, dentro de los negocios internacionales
que se catapultarian a través de la alianza comercial con Estados Unidos.

Su exposicion inaugural, en 1991, esta remitida al ambito americano:
Mito y Magia en America: los ochenta, ademas fue una de las unicas dos
sedes en Meéxico de la exposicion Mexico: Esplendores de 30 siglos (1992),
exposicion organizada por el gobierno mexicano para vender la imagen
de México como un pais de larga tradicion cultural con el que valia la
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pena hacer negociosy, de esta forma, que el congreso de Estados Unidos
aprobara la firma del Tratado de Libre Comercio (TLCAN).

Pero no es sino hasta los primeros anos del 2000 que el perfil urbano
de Monterrey mas que en el sitio, se define en la desmaterializacion de
los medios de comunicacion y en la red global de informacion, tendencia
que va a la par de su captacion de inversiones y que, como aclara Saskia
Sassen, es una caracteristica de las ciudades globales

“Hoy en dia hay muchas imbricaciones entre el aparato economico
formaly las industrias del turismo y el ocio por un lado, y por otro lado, el
diseno como actividad formal, asi como la informalidad creativa, es un
factor muy importante en ciudades tan diversas como Berlin, Londres o
Buenos Aires.”

Ahora sabemos que el diseno es algo que agrega muchisimo valor a un
numero creciente de productos en venta en los mercados del capitalismo
post-industrial. (en Sotomayor y Manito).

Ejemplos paradigmaticos en Monterrey de esta tendencia son el
Museo del Horno3, las Torres Saqqara de Foster + Partners 'y La Puerta
de la Creacion del arquitecto japoneés Tadao Ando en la Universidad
de Monterrey.

Cada uno de ellos enfatiza ideolégicamente los pilares del desarrollo
economico de Monterrey: la reconversion de lo industrial a los servicios
por medio de la arqueologia de la arquitectura industrial en el Horno3; la
economia basada en la reconversion inmobiliaria de las Torres Saqqara y
la apuesta de los corporativos hacia la educacion y la cultura como vias
de desarrollo economico del Centro Roberto Garza Sada de Arte y Diseno
de la UDEM.

Estos proyectos tienen otra forma de capitalizarse, antes siquiera de tener
presencia material en el sitio.

Ademas de proyectos urbanos o arquitectonicos, son proyectos
informaticos. Empiezan a circular en imagenes, como renders, por las
revistas de arquitectura por su aportacion al diseno y la relevancia de sus
autores; en las publicaciones de economia como parte del proyecto de
desarrollo que representan para la ciudad; y como ejemplo de diseno
urbano por su aportacion a la regeneracion de la ciudad donde se dan. De
esta forma comienzan a generar capitaly a atraer inversiones.
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Esta virtualizacion o renderizacion, mas que entenderse bajo el
concepto de simulacro implica el que la arquitectura se desmaterializa,
se desterritorializa al moverse por los mismos canales informaticos,
inmateriales, globales, por los que se mueven los capitales financieros.

El fendmeno de esta arquitectura desmaterializada, de esta arquitectura
“terciarizada”, es su difusion a través de los premios internacionales a los
que se va haciendo acreedor, incluso antes de su terminacion material.
El Museo del Horno3, desde su origen tenia ese efecto mediatico
relacionado a los concursos.

Para la restauracion del horno mas grande de Latinoamérica y su
conversion a museo de sitio fueron convocados a un concurso
internacional, por invitacion, 12 de los principales despachos de
arquitectura del mundo, siendo el ganador el arquitecto britanico Nicholas
Grimshaw. El prestigiado despacho canadiense AldrichPears Associates
se encargo de la museografia y el guion tematico, liderando a un grupo
de empresas internacionales para el desarrollo de las 150 exhibiciones
interactivas permanentes con que cuenta este museo.

Para 2010, a tres anos de su apertura, el Museo del Horno3 ya contaba
con los reconocimientos de las siguientes instituciones internacionales:
American Society of Landscape Architects; XVI Bienal Panamericana
de Arquitectura de Quito; XVII Premio de Obras CEMEX; Monumento
Artistico Nacional del INBA; Obra del Ano del Grupo Expansion; Diseno
del Ano por el Premio Quorum; llumination Design Award por el show de
luces del Horno.®°

Incluso el mismo sitio del museo recurre a una serie de revistas donde se
destaca por su diseno o arquitectura: Arquitectural Record; C3 Magazine;
Space Magazine; Association for Iron and Steel Technology; Casas y Gente,
por nombrar algunas.

Una dinamica que contribuye a esta desmaterializacion del fenomeno
arquitectonico, es el acompanamiento de estrategias culturales para
posicionar el proyecto. La exposicion de Foster + Partners en MARCO
de Monterrey (septiembre 2010-enero 2011) que antecedio el anuncio,
en agosto de 2011, del proyecto en Valle del Campestre de las Torres

30 Pagina web Horno 3. Museo del Acero, consultado el 14 de abril de 2021 en el sitio de internet:
http://100.imperdiblesmexico.discoveryquestmexico.com.mx/?nominados-museo-del-ace-
ro-horno-3
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Saqgara, es una forma de generar la plusvalia simbolica para proyectos
arquitectonicos. EL mismo mecanismo se instrumento con el proyecto de
la Torre Fundadores de Enrique Norten y la exposicion en la que ya se
incluian las maquetas y los renders de este proyecto, entre julio y octubre
del2008. Desgraciadamente la crisis financiara de ese mismo ano provoco
que la torre nunca se construyera.

El mismo fenomeno de plusvalia simbolica se dio con La Puerta de la
Creacion de Tadao Ando que, para diciembre de 2008, presentaba la
maqueta y dibujos de proyecto en la Galeria MA de Tokio.

El paso de los medios especializados en arquitectura a los econdomicos
parece naturaly prueba la eficacia productiva de este proceso. Es evidente
que el flujo informatico pasa a ser flujo economico o de capital cuando,
en el contexto de un espacio publico, se enfatiza el aspecto economico.
Es decir, cuando en el caso del Museo del Horno3 la simple noticia de la
existencia del museo se hace publica en un contexto econdmico como la
publicacion CNN-Expansion .3

Ahi la relacion entre el emplazamiento arquitectonico y las instituciones
editoriales internacionales, implica una posible retribucion para los
inversores de la localidad. En La Puerta de la Creacion, el anuncio de la
asignacion del proyecto constructivo en la red Bussines wire, se vuelve una
noticia econdmica pues implica el flujo de 34.5 mdd en ambos sentidos:
de un despacho arquitectonico de prestigio internacional hacia la ciudad
de Monterrey y de un grupo de inversores de la ciudad que fue capaz de
atraer la atencion de este despacho para lograr visibilidad internacional.

De este modo, el camino que sigue la arquitectura entre la construccion
de un perfil urbano territorializado de la Macroplaza hasta la virtualizacion
de proyectos arquitectonicos como el MARCO, el Horno3 o La Puerta de la
Creacion, va acompanado de la desmaterializacion y desterritorializacion
de la economia de los corporativos de Monterrey.

31 "Museo del Acero. Renacer de un Gigante”. Expansion, consultado el 17 de octubre de 2007
enel sitio de internet: https://expansion.mx/obras/museo-del-acero-renacer-de-un-gigante
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iv. Desplazamiento y subjetividad

La mirada publica en los medios

La produccion de subjetividad que se da en lo social a traves del capital,
del consumo en la plaza comercial, se desmaterializa al transformarse en
imagen a traves de los medios.

Como una etapa mas de la convivencia social, igual que los
encuentros comunitarios pasan del espacio publico al privado en las
plazas comerciales, se da un traslado de la funcidn de las paginas de
sociales de los periddicos locales (particularmente en El Norte): de
ser espacios publicos de distincion, estilo de vida y eventos, pasan a
ser espacios comerciales.

Los suplementos sociales logran su autonomia del cuerpo del periodico
gracias a que ellos representan un atractivo particular para anunciantes
y una alta rentabilidad para el periodico, pues estan dirigidos a un grupo
con alto nivel adquisitivo que basa en el consumo su distincion.

El primer suplemento social, el Sierra Madre del periodico ELl Norte, inicio
en 1975 con la tendencia de distinguir a un grupo social de los demas,
tanto por su nivel de ingreso como por su relacion territorial, pues estaba
dedicado a la resefa social solo de un sector residencial de la ciudad:
Garza Garcia, el municipio mas rico de Latinoameérica.

Esta distincion, esta discriminacion, era tan tajante que provoco,
mas que el rechazo, el deseo. Aunque solo resenaba a un sector
de la sociedad, este suplemento era buscado y visto por todos los
suscriptores del periodico.

Pero tan pronto se descubre el potencial comercial de estos suplementos,
el modelo se reproduce y expande poco a poco hacia otras zonas de la
ciudad de clase alta y media alta (La Silla para el sector Contry, Anahuac
para San Nicolas, Cumbres para el sector Cumbres, Linda Vista, para el
sector Guadalupe).

En 1991 un diario del sur de Texas, en un articulo que retrataba el estilo de
vida en este municipio, no sin ironia, decia:

“Del Valle's conspicuous consumers record their lives in a neighborhood press
that is unrivaled in the field of society reporting. It is Sierra Madre, a rotogravure
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section published as a suburban supplement to the Monterrey daily El Norte.
The thrice-weeRly tabloid section averages more than 1,200 pages a month
of weddings, anniversaries, quinceaneras, and ‘baby showers'—the English
phrase is always used—and also serves as a guide to services that you can't
buy in the States, such as home delivery of hamburgers. If the son or daughter
of a San Pedro magnate sets up a lemonade stand in the summertime, you'll
see and read about it in Sierra Madre, where the kid's infant baptism was
undoubtedly also chronicled in picture and story.

Esta comercializacion de los suplementos sociales, al mismo tiempo que
desmaterializa/desterritorializa las relaciones sociales, rompe la antigua
funcion de distincion social de las paginas sociales, pues su consumo
tiene una funcion mas horizontal, mas amplia.

Esta tendencia hacia ampliar, en vez de distinguir los sectores sociales
mas como diversificacion de mercado, se ve en los ultimos veinticinco
anos, pues lo que era un solo suplemento, se vuelve una opcion zonificada
y de acuerdo a diferentes grupos de edad.

En la primera década del 2000, surgen las versiones: joven, teen y junior
enfocadas a jovenes, adolescentes y ninos respectivamente.

Ademas, con las versiones enfocadas a las universidades (Club Tec y Club
Uni), se rompe la segmentacion de las zonas residenciales y de grupo de
edad para abarcar sectores de jovenes mas amplios solo distinguidos por
el hecho de ser estudiantes.

En el auge de los suplementos sociales este periodico llego a editar
semanalmente trece.

Este cambio implica una rearticulacion en el proceso identitario: de buscar
su identidad en el arraigo a una relacion comunitaria (la pertenencia a una
clase) y territorializada (mi barrio, mi colonia), a buscarla en un espacio
desterritorializado (el suplemento, la nueva esfera publica mediatica) para
reafirmar su apego. arraigo a un grupo social mas amplio y global.

Garcia Canclini apunta, “el sentido cultural de una sociedad se organiza
cada vez menos en las novelas que en las telenovelas, no tanto en las
universidades como en la publicidad. Y los politicos, que en otro tiempo
decian tener una respuesta acerca de para que vale la pena estar juntos,

32 Reavis, Dick. "Down in Del Valle". Texas Monthly, consultado el14 de abril de 2021 en el sitio:
https://www.texasmonthly.com/travel/down-in-del-valle/
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han dejado que esas cuestiones sean respondidas por los creativos
publicitarios y los inversores.” (2004: 172)

A la fecha, el periodico El Norte cuenta con siete distintos suplementos
sociales que edita semanalmente: cinco los viernes que corresponden
a distintas zonas, dirigidos a la poblacion adulta; los jueves, dedicado al
estilo de vida de la zona de Garza Garcia, GP (Gustos y Placeres) y uno los
domingos, Red Carpet, destacando lo mejor de los eventos de la semana.
Ademas edita trimestralmente dos ediciones de Podium, suplemento
social para el area de negocios.

En los suplementos sociales al igual que en las plazas comerciales, se
funden y confunden las relaciones sociales y economicas.

Primero porque el numero de paginas (entre 60 y 120 dependiendo de la
popularidad del suplemento) dedicadas a los eventos sociales resenados
(bodas, despedidas de soltera, reuniones de amigos, inauguraciones
de exposiciones, conciertos o actos de beneficencia) y las dedicadas a
publicidad son similares.

Ademas, los eventos resenados frecuentemente coinciden con los
lugares o eventos publicitados (reuniones en restaurantes, en conciertos
0 en escuelas que se publicitan en las mismas paginas), y los bienes y
servicios publicitados en sus paginas, son regularmente consumidos y
mostrados por aquellas personas que aparecen en estos suplementos
(coches, joyeria, desarrollos inmobiliarios, casas de decoracion, tiendas
de accesorios).

Diseno de juventud

En la esfera publica de los suplementos sociales se evidencia la
globalizacion del diseno estetico en el momento en el que testificamos
la homogeneizacion, no solo en esa superficie que es la moda en la
vestimenta, los accesorios y los cortes de cabello, sino que se da una
homogeneizacion mas profunda cuando se trata de la debida a la
cirugia plastica reproduciendo los cuerpos y los rostros sin importar las
distinciones sociales, como lo comenta Hal Foster

‘el diseno es complice de un circuito casi perfecto de produccion y
consumo [..] abarca muchas empresas diferentes (desde Martha Stewart
hasta Microsoft) y penetra en varios grupos sociales. Pues hoy en dia uno
no necesita ser asquerosamente rico para ser proyectado no sélo como

94



lica al suplemento social

disenador sino como disenado, sea el producto en cuestion la casa de
uno o su negocio, sus mejillas caidas (cirugia estética) o su personalidad
retraida (drogas de diseno), su memoria historica (museos de diseno) o su
futuro ADN (ninos de diseno).” (18)

Los suplementos sociales conjuntan la transaccion comercial, el consumo,
el diseno, la imagen de los medios, de modo que se convierten en las
nuevas formas de interaccion social y no solo en sus plataformas, sino
que estas formas “terciarizadas" de la conformacion de sociedad tienen
su correlato en las redes de informacion.

Las relaciones sociales son convertidas en retratos dentro de los
suplementos sociales, y es en esta enajenada representacion donde se
forman los sujetos sociales.

¢;Desarticulacion de las subjetividades?

La desarticulacion de los constructos sociales que enarbola la
modernidad se evidencia cuando, entre la imagen de la juventud
creada por los suplementos sociales (jovenes disenados de acuerdo a
una tendencia global) y las paginas de denuncia (Primera plana, Local,
Seguridad Publica), hay lineas de contacto, porosidades que evidencian
las consecuencias del modelo de desarrollo del capital.

En los primeros anos del siglo XXI, el modelo de subjetividad basado en
la imagen-consumo-diseno-suplemento social ha presentado grietas,
manifestaciones criticas: los crimenes regularmente asociados a las
clases bajas, ahora son cometidos por estos jovenes de la clase media
alta, estudiantes, de imagen globalizada, viviendo en zonas residenciales.

Aunque pudieran ser considerados “la excepcion que confirma la regla”,
estos casos se convierten en el paradigma que evidencia el fracaso del
proyecto de subjetivacion que conlleva este establecer las relaciones
sociales en espacios de capital.
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Los asesinatos cometidos por Diego Santoy Riverol y Julio Castrillon
Escobar, o el secuestro perpetrado por la estudiante de la UDEM, Myrna
Judith Zainos, generan un efecto mediatico (capitalizacion voraz de los
medios en ratings asociados al escandalo, respuesta masificada de
otros jovenes al declararse fans o la justificacion general de ubicarlos
en un esquema de excepcion) que termina por ser capitalizado por los
corporativos que han vuelto a la imagen, su forma de acumulacion de
capital: el Grupo Reforma, Milenio Diario, Televisa Monterrey. Este modelo
de noticias espectacularizadas, por momentos, forma parte, igual de
redituable, de la produccion masiva de subjetividad que se da a traves de
los suplementos sociales.

El terreno como marca

A finales del siglo XX se dio un desplazamiento del espacio social abierto
a la mirada de los otros, desplazamiento de una exclusividad y una
territorialidad especifica: de San Pedro Garza Garcia a otros municipios a
traves de los suplementos sociales.

A principios del siglo XXI se da un desplazamiento a traves de la
resimbolizacion en el espacio territorial por la extension de la marca "Valle”
(colonia insignia del municipio de San Pedro) para su recapitalizacion en
desarrollo inmobiliario.

El espacio exclusivo y limitado de la Colonia del Valle, en el municipio
de San Pedro, se desplaza hacia los municipios vecinos de Monterrey
y Santa Catarina para, al extender su estilo de vida, recapitalizar estos
nuevos desarrollos. La “invencion” de Valle Oriente y Valle Poniente es el
mecanismo para esta resignificacion.

Mientras en el caso Valle Oriente (hacia Monterrey), esta recapitalizacion
esta ligada a esquemas tradicionales de desarrollo —-centros comerciales,
edificios de oficinas y de usos mixtos, hoteles y restoranes-; en el caso de
Valle Poniente (hacia Santa Catarina) se ancla —caso caracteristico de este
capitalismo cognitivo- principalmente a la educacion, se crea un distrito
de escuelas privadas -Campus UDEM, Prepa del Tec, Colegio Americano,
Universidad Libre de Derecho, CEDIM, Colegio Sierra Madre- que detonan
el desarrollo comercial e inmobiliario de la zona.
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v. Lo unico constante es el capital

La torre de Babel

Los espacios publicos -reales o mediaticos- se convierten en pequenas
torres de Babel del capital. Lugares que reunen en sitios privilegiados de
la ciudad, a diversos grupos de personas con distintas formaciones para
hacerlas hablar un solo lenguaje, el de la imagen capitalizada.

Estos espacios publicos -plazas, centros comerciales, edificios icénicos,
suplementos sociales, colonias resignificadas- son una torre de Babel
que se derrumba y autoconstruye permanentemente para mantener
activo el flujo del capital.
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Capitulo 4

Una placa
e concreto

Desarrollo,
movimientos
sociales y conciencia
petrificada



El Cuauhtemoc de Troya

Monterrey, su alma de cemento encajonada
Ricardo Garibay

Las obras de rehabilitacion del espacio urbano son
un claro efemplo del poder y la ideclogia de la clase
dominante

Rebeca Moreno Zuhiga

La Macroplaza simboliza el fin explosivo de la modernidad
dura que en su agonia hizo uso inusitado de violencia,
como si para morir hubiera tenido antes que demostrar
todo lo que habria sido capaz de hacer con esta ciudad si
hubiera tenido mas tiempo:. ‘el fanatismo del progreso es
siempre terrorista’

Juan Manuel Casas Garcia
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Entre el polvo y las montanas

Monterrey se define —desde
su origen- entre la solidez y el
flujo. Entre las montanasy el
rio que se cuela en el cauce
que ellas ceden.

El flujo de agua fue sustituido
por uno de coches, por

el flujo migratorio que

se solidifica en la poca
participacion ciudadana.

La solidez de las montanas,
por la transfiguracion en
polvo, poco a poco se
convierte en edificios que
simulan su permanencia
convertida en ciudad.

Ese vaivéen entre flujo
automotriz y solidez
inmobiliaria permite y fomenta
el desarrollo del capital
dejando azorados, ante la
grandezay la indiferencia, a
sus habitantes.
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i. Manifestaciones obedientes

No es protesta, es ligue

Las diversiones estaban en las calles, igual que hoy en dia, la principal era
la serenata de la plaza Zaragoza. Dice el Sr. Tony Pena que cuando llego
por primera vez a Monterrey (es originario de Niagara Falls) se hospedo en
el Hotel Ancira y que en una de las primeras noches que vio mucha gente
que se iba juntando y oyo mucho ruido, creyo que era una manifestacion
o una protesta y se acerco. Relata que, para él, es un recuerdo imborrable
el espectaculo precioso de muchachos y muchachas dando la vuelta a la
plaza. (Zapata, 28)

Paternalismo empresarial y neutralizacion del derecho a disentir

1. Mejor ponganse a jalar

En su segunda fase, el paternalismo fue de naturaleza defensiva. Buscaba
distraer a los trabajadores de las tentaciones politicas que les presentaban
las varias formas de movimientos laborales, los sindicatos o el socialismo.
La actitud de la burguesia industrial alemana despues de 1870 es muy
caracteristica a este respecto: sus actitudes con los trabajadores surgieron
de un temor al socialismo. Aldirigirse a sus empleados en 1877, Krupp hizo
patente un sentimiento que prevalecia en su clase: "Disfruten lo que se les
da para que lo disfruten. Descansen, cuando su trabajo haya terminado,
en compania de sus seres queridos, los padres, la mujer, los hijos.. En
cuanto a la politica.. evitense esa preocupacion. Involucrarse en la politica
requiere mas tiempo y experiencia de lo que un trabajador suele tener.”
(Berigier: 436, en Saragoza, 125)

Las politicas paternalistas tomaron mayor importancia y sirvieron para
proteger a los patrones de las protestas laborales. Asi, lo que comenzo
como un metodo para mantener una fuerza laboral confiable y maleable,
se convirtio en un medio efectivo para minar la organizacion independiente
de los trabajadores. (Saragoza, 126)

2. Alianza empleado-patron es nacionalismo

Huelgas, boicots, marchas y otras acciones laborales minaban la
reconstruccion economica nacional, segun la nueva filosofia empresarial

102



Una placa de concreto

regiomontana. La union entre patrones y empleados, decian los
empresarios, proporcionaba el mejor medio para impulsar la recuperacion
economica [en el periodo posrevolucionariol. La cooperacion entre
clases se volvio una manifestacion del nacionalismo, una contribucion al
bienestar colectivo del pais. (Saragoza, 193)

3. Continuidad del paternalismo, ahora en conciencia urbana

Los vecinos tienen toda la capacidad, sin embargo, apenas estan
desarrollando el musculo participativo, porque historicamente no se les
invitaba a participar y habia mas temas asistenciales, explica Cordelia
Portilla, jefa de responsabilidad social de FEMSA Comercio. (Gabriela
Villegas, El Norte, 19 julio 2015)

Privatizacion de las manifestaciones

Durante mucho tiempo la idea de manifestacion publica, politica, fue
“privatizada” por los empresarios. Desde la represion de la manifestacion
en oposicion en el periodo de Bernardo Reyes, hasta las multitudinarias
manifestaciones contra la Ley Federal del Trabajo de Lazaro Cardenas, o
contra el Libro de Texto Gratuito, fueron los empresarios los que dictaban
cuando, o cuando no, era legitimo tomar la calle.

*

En 1922 por un cabildeo de los sindicatos, se establecio en Nuevo Leodn la
ley seca dominical, dia en que los trabajadores consumian mas cerveza. En
respuesta, la Sociedad Cuauhtéemoc y Famosa (SCYF) movilizo a cientos
de trabajadores de la Cuauhtémoc y sus familias para manifestarse frente
al Palacio de Gobierno. Junto con los empresarios y duenos de cantinas,
los trabajadores reclamaron que la ley seca amenazaba sus trabajos y el
bienestar de sus familias. (Snodgrass, 95)

[En 1924] los despidos punitivos provocaron la primera huelga registrada
en la historia de Cuauhtémoc. El gobernador de Nuevo Leon extendiod su
apoyo verbal a los trabajadores sindicalizados y ordend a la cerveceria
que recontratara a los despedidos. La administracion se rehuso. A las
dos horas, el sindicato organizé un piquete frente a la planta. Exigieron
la reinstalacion de todos los miembros del sindicato y la libertad de sus
dos lideres encarcelados. A medida que los trabajadores del piquete y
sus simpatizantes de la comunidad rodeaban la cerveceria, los activistas
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de la SCYF [Sociedad Cuauhtemoc y Famosal de nuevo movilizaron a sus
obreros para marchar al Palacio de Gobierno y protestar.

También telegrafiaron al presidente Obregon que “elementos externos
han intentado impedir nuestro derecho de trabajar mediante un uso
escandaloso de la fuerza". El presidente aprobo¢ el empleo de tropas
para dispersar los piquetes cuando una autoridad militar local confirmo
que “una minoria de trabajadores inconformes habia cerrado la fabrica”.
Los huelguistas fueron dispersados y el trabajo se reanudd. Por segunda
vez en seis anos, los directores de la cerveceria se habian desistido al
impulso sindical despidiendo punitivamente a los lideres del movimiento.
(Snodgrass, 96)

¢Todas las clases sociales unidas contra el gobierno?

1936. Los empresarios se manifiestan contra Lazaro Cardenas por apoyar
la huelga en Vidriera Monterrey y contra la declaracion de la junta laboral
de anular el sindicato blanco para mantener la huelga.

*

El 5 de febrero, una multitud vitoreante de cerca de 60 mil personas
marcho al Palacio de Gobierno, gritando “mueran los comunistas” y frases
similares. La violencia parecia inminente, y las tropas federales fueron
llamadas para mantener el orden. La enorme manifestacion también
desencadend marchas similares contra el gobierno en Torredn, Leodn,
Mérida, Puebla y el Distrito Federal: otra demostracion de la potente
influencia de los regiomontanos. Luego, en la manana del 6 de febrero,
un silencio ominoso prevalecid cuando las tiendas, bancos y fabricas
permanecieron cerradas. La agil movilizacion de los empresarios indico
la extension y efectividad de su influencia, y el significado que le daban
a la huelga. El paro virtualmente paralizo la ciudad; el dominio de los
capitalistas regiomontanos se habia reafirmado: habian respondido al reto
presidencial. Cardenas se vio forzado a contestar: el viaje a Monterrey
debia hacerse. (Saragoza, 15)

1962. Manifestacion contra el Libro de Texto Gratuito.

Con mucho tiempo, apoyos y recursos se planed la manifestacion de
rechazo al texto gratuito que tuvo lugar en 2 de febrero de 1962. Para
tener una idea de la magnitud provocada por esta organizacion hay
que recordar que el censo de 1960 arrojo 550,000 habitantes, por lo
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que una manifestacion de 350,000 implicaba la movilizacion total de la
poblacion. En los periddicos de todo el pais aparecieron fotografias de
esa multitudinaria manifestacion, la mas grande de la post-guerra. En las
comunidades del centro y sur del pais no se entendio el fenémeno, ¢por
qué los reaccionarios regiomontanos se oponian a que se les regalaran
libros a los ninos de las escuelas? Asi se manejo por la prensa. Para los
circulos politicos el mensaje fue claro: Monterrey no iba a ser victima
pasiva de experimentos exoticos de los pensadores de "avanzada” del
centro o de cualquier otra parte. (Zapata, 85)
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ii. Asentamientos espontaneos

Fragmentacion de la ciudad

Rasgos del crecimiento metropolitano en los sesenta

a) Expansion habitacional horizontal, preponderantemente popular,
dispersa en todas direcciones.

b) Consolidacion de la conurbacion, y proletarizacion de las cabeceras
municipales vecinas.

¢) Segregacion social, geografica y economica de la poblacion, con zonas
periféricas poco atractivas o industrializadas, mal comunicadas y peor
equipadas para clases bajas.

d) Continuacion de la especulacion urbana mediante grandes baldios
intermedios, con mayor plusvalia por la obra publica y con insignificante
cargo fiscal.

e) Concentracion vertical creciente de comercio y servicios en el centro
del primer cuadro; “recuperacion” paulatina de esas areas decadentes, al
enviar a sus pobladores a la periferia.

f) Proliferacion del fenébmeno de paracaidismo o invasion ilegal de tierras
urbanas para colonos pobres, marginados del mercado libre de terrenos.

g) Aparicion de los primeros subcentros comerciales y de servicio en
las zonas perifericas de altos ingresos (Valle, Anahuac, Tecnologico,
Linda Vista), en contraste con la casi total carencia de ellos en las zonas
periféricas populares, las cuales siguen dependiendo para todo del gran
centro de Monterrey. (Garcia Ortega 43y s.)

Asentamientos humanos espontaneos

1. Paralelo al desarrollo

En 1928 fue invadida la colonia ELl Pozo, territorio urbano propiedad de la
Cerveceria Cuauhtémoc. En los anos cincuenta, en accion homologable, la
colonia Garza Nieto declara la suspension de pagos de renta y fue desde
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ese entonces una colonia de posesionarios. También por esos tiempos se
registro la primera invasion en el cerro de la Loma Larga. (Sanchez, 166)

Para 1967 habitaban en el area metropolitana de Monterrey 10 mil familias
de las cuales 95 por ciento eran de composicion rural: y a mediados de
los setenta habia 300 mil habitantes de origen rural (alrededor de 30 por
ciento de la poblacion), de los cuales 36 por ciento estaba desempleado
o subempleado. Agréguese a lo anterior que los empleos eran por lo
general inestables y mal remunerados, producto de la competencia
generada por la abundante fuerza de trabajo. Asi se fue generando la
crisis que se volvid causa de asentamientos humanos espontaneos, dada
la enorme dificultad de conseguir vivienda. (Sanchez, 163)

2. Uso politico

El crecimiento de la ciudad sigue, de manera descontrolada, generando
ambitos urbanos en lugares inhospitos, poco propicios para la edificacion,
generalmente obtenidos a partir de la ocupacion ilegal de los predios,
regularmente por grupos de inmigrantes, apoyados por algun lider
politico del cual resultan ser “una fuerza social" en épocas electorales.
(Garcia, 143)

3. Resurgiendo de entre la basura

La zona noreste de Monterrey, antigua comunidad de San Bernabe, Topo
Chico, sede de los mas antiguos tiraderos de basura, terrenos de aridez
extrema y condiciones que llevarian a suponer que nadie reclamaria
derechos de propiedad, se convirtio en la zona en la que se produjeron
la mayoria de las invasiones, y como derivacion de ello las diferentes
formas de lucha para preservar los asentamientos y hacerlos habitables,
con servicios sanitarios, agua, luz, electricidad, transporte y educacion.
(Sanchez, 167)

4. Empezar con un block

Cuando llegamos, en septiembre del 71 al cerro de La Campana, no era
nada. Estaba solo. Esto era un arroyo. El primer block lo cargamos desde
alla, de la calle. Mucha gente nos decia, no pongas block, pon lamina. No
nos van a dejar aqui mucho tiempo. Como siempre he vivido de renta, si
un ano me dejan, un ano me ahorro. Pasaron cinco o diez anos y nadie
brinco. Yo ya tenia mi casa pero toda machucada.

No todas las casas estan escrituradas. Yo les digo que escrituren, pero
no quieren batallar. Hay personas que se meten, pero cuando saben
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como esta el brinco, ya no siguen. Yo fui con los lideres, ellos eran los
que hablaban. Uno nomas va acompanando. Hay que ir un dia y el dia
siguiente, si te dicen. Nosotros ahi estabamos. Unos estaban al frente y
nosotros atacando. ¢Que hay que dar dinero?, pues dale pa la soda. No
pal gobierno. Alla no te dan de comer. Alla tienes que esperarte hasta
que llegue la hora. Para esas citas no vas tu nomas. Tu llevas una colonia,
yo llevo otra, vamos varios. Y si llevas 10 y yo 10, no vamos a pasar todos.
Nomas uno o dos. Y si te dicen que manana, pos manana igual. Ahora
nadie quiere hacer eso. En ese tiempo eran unos 5 o0 10 viejos que estaban
alfrente y todos ayudabamos con interes de esto. Ahora no hay interes de
nada. Todos los que fuimos, tenemos escrituras. (Entrevista a Don Santos,
Pliegos W 07)

5. Luchar por el barrio

Es importante mencionar que la forma misma de apropiacion de la tierra
en las partes altas de la loma [largal ha determinado aparentemente cierto
rasgo basico de violencia, pues los terrenos son “tomados” y defendidos
de esta forma contra los duenos legitimos o autoridades policiacas,
Jjudiciales, municipales o estatales. Hay entonces una caracteristica basica
de origen en la personalidad de los posesionarios: su capacidad de luchar
de forma directa, a traves incluso de la agresion fisica, para defender su
barrio, su vivienda. (Garcia, 146)

6. Buscar un espacio

Enlos ultimos anos de la década de los sesentay a lo largo de la siguiente,
estudiantes y maestros universitarios, trabajadores sindicalizados y
campesinos que migraron a la ciudad, bajo formas de organizacion
concretas -algunos de caracter duradero y otras transitorias-,
emprendieron acciones politicas en aras de la democratizacion publica,
del fortalecimiento de organizaciones sindicales y de la satisfaccion
de sus demandas por contar con empleos, vivienda y servicios dignos.
(Sanchez, 149)

¢Vivir mejor con menos?

Escultura urbana en la periferia de Monterrey, 2003-2006, pieza del
colectivo tercerunquinto.

En los limites de la ciudad, en un asentamiento urbano ilegal que carecia
de servicios basicos y, en cierta medida, aprovechando la fisura legal que
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dichos asentamientos provocaban, el colectivo construyo una plataforma
de concreto de 50 metros cuadrados. La mitad de la plataforma estaba
en terrenos invadidos y la otra mitad estaba en tierra abierta, en la zona
que corresponderia al espacio publico. tercerunquinto coloco -deposito
es en verdad la palabra que la imagen de registro sugiere- dicha plancha
y se retird a esperar.

Era un espacio no definido en cuanto a su funcion. Un espacio maleable,
que pronto se convirtié en tarima, escenario, pulpito, cancha deportiva,
gracias a las acciones de los vecinos, quienes fueron cargando de
sentidos y definiéndolo desde su uso. ‘La gente empezo a usar la pieza
como un foro o una plazay las actividades que realizaron; que incluyeron
fiestas, distribucion de comida y medicina, encuentros religiosos vy
politicos, y torneos deportivos; fueron las que definieron el lugar”, explican
los artistas. (Carrion, 96-98)

Mas de diez anos despues, dentro de la Xl Bienal FEMSA 2017, Poéticas del
decrecimiento, ;Como vivir mejor con menos?, el colectivo tercerunquinto
realiza un proyecto que recuerda al de hace quince anos, Obra inconclusa.
Su proyecto, Riberas del Rio (Manzana 3, lote 4) utiliza el monto que se
le comisiond para proporcionarle a la persona que vive en ese predio
los materiales necesarios para que pueda terminar de construir su casa.
Durante el periodo de exposicion de la Bienal, en una sala de la Nave
Generadores del Parque Fundidora se expusieron estos materiales
(costales de cemento, puertas, grava, cajas de mosaicos, ladrillo..).

‘La materializacion (.) de la modesta construccion ubicada en una
de las periferias sociales y urbanas de la ciudad y, por ende, la que
tercerunquinto ha concebido para este evento institucional de arte, no
estara resuelta hasta que concluya la exhibicion publica de la XII Bienal
FEMSA. De esta manera la exposicion y el tiempo asignado a ella, se
reservan la solucion a un problema economico y social.” (Cedula de sala
que acompano a la pieza).

Despues de haber experimentado y abierto las cualidades de lo publico,
en el proyecto de hace mas de una década, ese retomar ahora la
dimension no solo de lo privado, sino de lo individual (unifamiliar), ¢no
es una forma de ceder ante los esquemas estandares del capital: un
programa de paternalismo de los empresarios regiomontanos de inicios
de siglo XX en el que prometia dotar de una casa propia a cada empleado,
del fallido modelo gubernamental de vivienda social?
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¢Se analizaron las consecuencias ideologicas -funcionales, incluso- de
ese giro de tuerca de un proyecto en espacio publico que hace mas
de diez anos funciono, al volverlo un proyecto meramente “conceptual”
dentro de un espacio museografico y con un fin privado?
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iii. Despojo urbano

El rapto del espacio publico

1. Un estorbo entre los poderes y la burocracia

Me acuerdo que (en los anos cincuenta) en la carrera de arquitectura en
el Tecnolégico, analizamos la conexion de los dos palacios lel Municipal
y el de gobierno Estatall desde muchos anos antes de que se hiciera la
Macroplaza, y se veia una relacion de flujo de personas que tenian que
atender asuntos en estos lugaresy que, por lo tanto, era una concentracion
impresionante de gente y de vehiculos. Era poco practico ir alla en aquél
entonces. (Adan Lozano, en Casas, 166)

2. Limpieza social como pretexto

El centro de Monterrey, hasta hace tres anos [1981], estaba convertido en
una de las zonas urbanas mas deprimidas y rezagadas de la metropoli.
Callejuelas angostas y tortuosas; anosos edificios adaptados como
comercios, viviendas y talleres; antiesteticos anuncios; automoviles
estacionados en las banquetas, y hasta un canal de drenaje abierto
conocido como “el canalon”, que a trechos serpenteaba entre las casas,
constituian la imagen del corazon de la ciudad. (Del Folleto publicitario
oficial que justificaba la Macroplaza, en Casas, 185)

3. Modernizacion = especulacion

En 1984, bajo el gobierno de Alfonso Martinez Dominguez, se inaugura
la Macroplaza (la cuarta mas grande del mundo por su extension) para
“modernizar” el trazo de la ciudad y recuperar la zona centro de Monterrey.
Con el argumento de que esa zona de la ciudad estaba muy deteriorada
se demolieron 31 manzanas y 427 construcciones en su mayoria
edificaciones del siglo XIX (en un espacio equivalente a 40 hectareas)
(Prieto: 2014, 65).

Si bien el proyecto urbano es, a la fecha, ampliamente criticado, “el
ambicioso programa incluia una oscura operacion de especulacion
inmobiliaria, asi como una velada intencion de control estratégico de la
plaza.” (Lupercio, Pliegos W 01, 2015)

A pesar de estas criticas, sus yerros estéticos y su fracaso para atraer
a inversores privados a que construyeran grandes edificios para
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redelinear el perfil urbano del centro; por la carencia de otros espacios
publicos “amigables”, la Macroplaza fue tomada por la poblacion de
las pauperizadas colonias cercanas y logro ser el centro de una amplia
vida publica.

Este sacrificio del patrimonio arquitectonico tenia sus objetivos precisos:
regenerar la zona al resignificarla como lo que hoy se conoce como un
distrito bohemio. La invencion del Barrio Antiguo -los alrededores de
la Macroplaza se convirtieron en una zona de antros- que atrajo, en los
noventa, a jovenes de todos los sectores de la ciudad hacia el "consumo
de experiencias”.

La Macroplaza fue la piedra angular de lo que, a principios del siglo XX,
seria el corredor Paseo Santa Lucia, un rio artificial de mas de 2 kilometros
de largo que la conecta con el Parque Fundidora que, a la quiebra de
esta industria (1986) y el establecimiento del fideicomiso en que se cedia
el espacio "al pueblo de Monterrey”, se vio sometido a un proceso de
privatizacion y enajenamiento para convertirlo en una especie de parque
tematico. ELCentro de exposiciones Cintermex, el Parque Plaza Sésamo, el
Auditorio Banamex (antes Foro Coca-Cola), La Arena Monterrey, un hotel
Holiday Inn, la pista de la serie Kart —-por pocos anos-, la pista de hielo
Mabe, El Papalote, Museo del Nino, el Salon de la Fama de beisbol, son
algunas de las marcas que se han establecido en este “espacio publico™.

En la Macroplaza se construyo el escenario de museos-hito. Ademas
de los museos de Historia Mexicana, el del Noreste (MUNE), el mas
representativo es el Museo de Arte Contemporaneo (MARCO) de Ricardo
Legorreta que, junto con el Faro del Comercio de Luis Barragan, definieron
el otro polo de este corredor turistico.

La Macroplaza resignifico el espacio publico hacia una zona propia
para que floreciera la industria de la experiencia, a costa del patrimonio
arquitectonico de la ciudad y del patrimonio simple de cientos de familias.

4. Privatizacion de la historia

Solo como muestra de como el patrimonio arquitectonico y cultural fue
capitalizado para el provecho privado de terceros, cito lo que Mauricio
Fernandez narra en el libro sobre su casa-museo, La Milarca.

Afortunadamente por esas fechas habia muchisima madera disponible
como resultado de la demolicion de una gran cantidad de casas y edificios
en el centro de Monterrey, hecha con el fin de construir el parque que
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mas adelante conoceriamos como la Macroplaza. En gran cantidad de
esas construcciones habia madera con cien anos o mas de antiguedad y
a precios sumamente accesibles. No recuerdo cuantas vigas compramos
para construir piezas incompletas como el alero (del techo principal de la
casa), marcos de puertas y ventanas; creo que con facilidad adquirimos
—-aproximadamente- unas mil vigas. Gracias a esto podemos decir que
en el proyecto de La Milarca también sobrevive la historia de nuestro
Monterrey antiguo. (en Prieto: 2014, 71)

Elvacio urbano se llena con gente

1. Analfabetas de la protesta

Los regiomontanos, después de toda una vida de ser guiados ideologica
y publicamente por los empresarios, son analfabetas de la protesta. La
calle solo la han utilizado para transitar en coche y para socializar.

*

La reaccion despues del triunfo electoral de Jorge Trevino [candidato
del PRI a la gobernatural fue espontanea e inusitada, sin convocatorias y
sin organizacion se reunieron mas de treinta mil personas para mostrar
su repudio a la afrenta de la cual fueron victimas. Las marchas de 1985
fueron totalmente espontaneas al grado que los mismos panistas que
convocaban, fueron desbordados por la multitud. La recién inaugurada
Gran Plaza se estreno con estas manifestaciones, todo termind en una
refriega con varios golpeados por ambos lados. Lo unico bueno de esa
jornada, fue que los regiomontanos gritaron, protestaron, mentaron
madres y marcharon hasta que se cansaron. Una catarsis colectiva
muy necesaria para esta poblacion cansada, pauperizada debido a la
crisis economica y por ultimo, violentada inutilmente. Ya externada la
agresion, los regios indiferentemente aceptaron el nuevo estado de
cosas. (Zapata, 127)

2. Pasividad y bienestar

Los despidos masivos en las empresas de Monterrey [por las crisis de
los ochental generaron poca resistencia. No hubo huelgas masivas ni
manifestaciones de cientos de miles de personas, ni marchas ni mitines
politicos. Hay quienes interpretan este fenomeno como un indice de
la presencia de “una poblacion muy golpeada por el pinche capital”,
como mis amigos de izquierda acostumbran decir. Sin duda, esto habra
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ocurrido en muchos sectores, pero hay mas que eso, la gente aceptaba
calmadamente, recibia su indemnizacion, encontraban trabajo en
otras empresas, 0 mejor aun, iniciaban un pequeno comercio o taller
independiente. (Vallinga, 190-191, en Zapata, 125)

3. Militancia y venganza

Despueés de todo los 7 mil trabajadores [de Fundidoral habian producido
niveles récord de acero apenas un ano antes [del cierre de la plantal.
Cualquiera que fuese la causa, los trabajadores del acero desempleados
sufrieron a continuacion la "venganza® de la élite por la cultura de
militancia [sindicall de la que tan orgullosos se sentian. Las politicas
restrictivas de contratacion que adoptaron los industriales en los anos
treinta volvieron a amenazar a los "hombres de acero”. Para finales de los
ochenta, las empresas no sindicalizadas habian detectado y despedido a
los pocos trabajadores delacero que se las arreglaron para “evadir” su lista
negra. Muchos recurrieron al autoempleo; otros se unieron a la masa de
mexicanos que emigraron a los Estados Unidos. Unos pocos se suicidaron.
Entretanto, sus familias lucharon para superar su péerdida de altos salarios,
prestaciones y escuelas de la empresa que habian significado seguridad
a generaciones de trabajadores del acero. (Snodgrass, 393)
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iv. Del trabajo a la indigencia

Polvo eres.. y en concreto te convertiras

Las pedreras son tajos inmensos de los cerros, cuyo vientre roen las
maquinas y te sacan piedray grava y arena y que se yo.

El vientre del cerro se ahonda y dondequiera que ponga los ojos se
alzara una pared imposible por la que bajan sin término silenciosos y casi
invisibles y delgadisimos rios de arena. Y el polvo aquél cae de lleno en
Topo Chico y varias Fomerreis y otras colonias proletarias y también vuela
y cae sobre la gente decente en el plan. Pero seria mas facil llevarse a
Monterrey a otro lugar y no las pedreras. (Garibay: 1980, en Rangel, 232)

Construcciones abandonadas

La paralizacion de la construccion fue el principalgenerador de desempleo
en estos anos [principios de los ochental. Los primeros proyectos de las
empresas en cancelarse fueron las construcciones, tanto de oficinas
como de naves industriales y sus ampliaciones, bodegas, inclusive de
vivienda obrera, de empleados o clubes.

Monterrey habia vivido una fiebre de construccion tanto publica como
privada: existian enormes proyectos de todos tipos como el de la Gran
Plaza, el campus de la UdeM, entre otros.

Todo se paraliza subitamente, algunas construcciones solo en cimientos
y otras a punto de terminarse. Diez anos despues la inicios de los novental
todavia se pueden ver edificios que nunca se terminaron, industrias
operando en naves semivacias y oficinas en obra negra. El corporativo
ALFA, Los Soles, el Mol del Valle, fueron solo algunos ejemplos de la
subita paralizacion de la construccion. (Zapata, 116-117)

Trabajo eventual y nomada

La rama economica de la construccion se caracteriza en México por los
enormes volumenes de contratacion, lo acontecido en los anos de 1982,
1083, 1984 represento lo peor para esta industria; los albaniles, "maistros”
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de todo tipo, plomeros, electricistas, pintores, carpinteros vy traileros, no
eran protegidos, salvo temporalmente, por el Seguro Social. Tampoco
existen cifras o estadisticas de cuantos laboraron directa o indirectamente
en ella, por lo que es imposible saber cuantos miles de personas se
quedaron sin trabajo en Monterrey por la paralizacion de la construccion.
Si bien los miembros de este gremio son del tipo trashumante (viajan
siguiendo el trabajo) en México no habia a donde ir, las condiciones
eran iguales a lo largo y ancho de la geografia nacional; salvo para los
calificados, que son los menos, Estados Unidos representa una opcion
para migrar. (Zapata, 117)
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v. Producir bienestar

Industria de la experiencia y capital

1. Alienacion del ocio

En 1917, con la intencion de disminuir el ausentismo de los operarios
los dias lunes, la cerveceria destind un local, el pago de la musica y la
donacion de dos cervezas por adulto para que los obreros, junto con sus
familias, gozaran de su dia de descanso. (Recio Cavazos, 83)

2. Entretenimiento puro y duro

Aunque algunos usos de entretenimiento y analogos a lo cultural ya
ocurrian en el Barrio de Catedral desde los anos ochenta -y aun desde los
setenta-, su cantidad y presencia en el paisaje urbano era tan mesurada
que predominaba la vida familiar sobre cualquier otra. Pero la declaratoria
de los anos noventa [como Barrio Antiguo, el barrio mas antiguo de
Monterreyl llamo la atencion de mucha gente que no estaba familiarizada
con el lugar, y surgieron cafés, restaurantes y bares. Se volvio atractivo
para los usuarios y comerciantes, y comenzé a fomentarse una vida
nocturna cada vez mas intensa que se expandio por unos quince anos,
suficientes para que se formara una tradicion en mas de una generacion.
Por supuesto, los habitantes que residian en esa zona antes de 1993, poco
a poco fueron ahuyentados por la gran cantidad de nuevos usuarios que
tomaron el barrio en masa invadiendo la privacidad y tranquilidad que
solia haber. Los usos de suelo cambiaron y se encarecieron los bienes
raices. ALmismo tiempo, los que se beneficiaban de ese fendmeno vieron
que, para su conveniencia, la manera mas rentable de responder a la
nueva demanda era hacerlo desde el lugar del entretenimiento puro y
duro. (Casas, 79)

3. Musica y juventud

Homero Ontiveros, tecladista de la banda de ska Inspector, relata que
desde la mitad de la decada de los noventa, el Barrio Antiguo comenzaba
a tomar fuerza como punto de encuentro y donde el denominador comun
era la musica.

‘Desde mediados de los noventa ya empezaba a haber musica ahi, sobre
todo en los lugares mas emblematicos, el Café Iguana, La Tumba vy el
Skizzo, practicamente eran estos tres lugares. Era como cualquier zona
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de entretenimiento y diversion, pero la diferencia era que de alguna forma
se metio la musica original, musica local, se empezaron a hacer tocadas y
pequenos conciertos donde la gente entraba con boleto pagado™.

El Barrio Antiguo se convirtié en un punto crucial, para el desarrollo de
la famosa Avanzada Regia, un conjunto de agrupaciones musicales que
derribaron las fronteras locales y nacionales, integrado por bandas como
Control Machete, El Gran Silencio, Zurdok, Plastilina Mosh, Genitallica,
Panda, Jumbo entre muchos otros.

Con esa efervescencia musical fue como los bares y antros ubicados en
la zona empezaron a consolidarse en el gusto de la poblacion. Luego
aparecieron otro tipo de opciones donde el objetivo no era realizar
conciertos, sino solo la fiesta y el baile.

Las 16 calles del Barrio Antiguo eran casi intransitables por la cantidad
de gente que asistia a la oferta de bares y antros los fines de semana. De
jueves a domingo las calles se volvian peatonales, cerradas y custodiadas
por Transito de Monterrey.

Una caravana invisible

Alfonso Reyes

1. Entre el trafico y el ruido

La presencia de los sin techo en las calles es una faceta de la vida urbana
que se despliega entre el trafico y el ruido. (Garcia, 83)

La pérdida de un alojamiento propio no es mas que una etapa mas
en el proceso de desinsercion social del individuo. Ese recorrido de
ruptura social esta jalonado de multiples y sucesivas rupturas a nivel
individual, familiar y social (..) en este itinerario hay multiples factores de
tipo estructural y personal. Atendiendo a los primeros se puede citar: la
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insuficiencia de las politicas de vivienda y de empleo, el paro de larga
duracion, crisis de los modelos educativos, el fracaso de los valores
sociales basados en el consumo, competitividad y de la insolidaridad.
(Fundacion San Martin de Porres, en Garcia, 89)

2. Resignificacion y reuso del espacio publico residual

Casas abandonadas, alcantarillas, lotes baldios, puentes, estaciones y
tuneles delmetro, “un indigente vive en otra cara de la ciudad, desechado”.
(Garcia, 42)

Carton, periddico, trapos, laminas y madera desechada son los materiales
utilizados para producir construcciones que reviven las formas personales
de tratamiento del espacio y que sintetizan las experiencias pasadas
respecto a todo aquello que fue, en algun momento, la vida en casa.
(Garcia, 83)

3. Invisibilidad y ceguera

Desde los carros nadie ve o quiere ver a estos vagabundos. Y ello no se
debe a una mera invisibilidad ocular sino también al hecho de que en
una ciudad como Monterrey, donde el primer gran reto de cada individuo
constituye la consecucion y la conservacion de un empleo como para
asegurar la supervivencia, las personas que se observan imposibilitadas
para el trabajo son mal vistas. Sobre este trasfondo simbolico, el Rube
[cruce de las calles Ruiz Cortines y Bernardo Reyes] es concebido por
el imaginario comun como una especie de basurero social: una parte
aceptada de ese inevitable patio trasero de la ciudad. (Garcia, 85)

4. ELlhombre Tecate

Los indigentes, los sin techo, son también los sin rostro. EL hecho de que,
en la zona metropolitana de Monterrey un indigente haya obtenido rostro
gracias a que en 1996 se le ocurrio confeccionarse una “armadura”, disfraz,
con latas (o lamina impresa con la marca) de Tecate llega a ser un ironico
reflejo del desarrollo en esta ciudad que, al mismo tiempo que “produce”
este tipo de vida precarizada y desplaza a sus habitantes hacia las calles;
los “rescata” del anonimato a condicion de ser reconocidos mas que por si
mismos, por la marca del corporativo que “dio origen” a la ciudad.

Hay quienes aseguran que llegaron a transitar hasta 10 mil personas en
un solo fin de semana entre las arterias del famoso Barrio. (Blog Thump,
noviembre 2016)

119



5. Noche de Halloween

Es la noche de Halloween de 2009 en el centro de la ciudad de Monterrey;
rios de gente disfrazada han provocado que la policia cierre las calles en
el cruce de las calles Morelos y Dr. Coss. La multitud avanza, saltando de
bar en bar, despreocupados y sin saber que, ese ano, seria el ultimo en el
que el Barrio Antiguo veria tal cantidad de gente congregada.

6. Entre una espada y una puerta (cerrada)

Jesus Gonzalez, representante de la organizacion civil Alianza Civica,
recuerda que los testimonios de los propietarios de los bares y centros
nocturnos, aludian a que estaban siendo forzados tanto a pagar piso
como a vender o permitir la venta de drogas dentro de sus instalaciones.

‘Los establecimientos quedaron en medio de la guerra; entonces los
narcotraficantes obligaban a los bares o restaurantes a vender droga, eso
nos lo han comentado los duenos de estos negocios. No tenian otra: o
vendian o cerraban”.

7. La muerte del barrio antiguo

En el Barrio Antiguo casi todos pueden precisar el momento cuando inicio
la debacle de este popular sector de diversion nocturna: el 21 de mayo del
2011, cuando un grupo de hombres armados abrid fuego contra elicénico
Café Iguana, dejando como saldo cuatro personas sin vida. Meses atras ya
sufria afectaciones por la desbordada inseguridad en la entidad.

Desde entonces, en las fachadas de las casonas antiguas se suplieron

los anuncios de promociones por los letreros de “se vende”, "se renta”
0 "se traspasa”.®

Participacion ciudadana a través de records

En plena época de violencia e inseguridad, municipios, corporativos
y ciudadanos estaban mas preocupados por volver la participacion
ciudadana un espectaculo global en forma de récord, que por transformar
su dinamica social.

33 Suarez, Emanuel. “El renacimiento del Barrio Antiguo”. Hora Cero Nuevo Ledn, consultado el 29
de septiembre de 2016 en el sitio de internet: https://www.horaceronl.com/reportaje/11143/
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Una placa de concr

1. El récord por el hot dog mas largo del mundo se obtuvo en Monterrey
en 2008. Decenas de chefs de esa ciudad, convocados por el gobierno
municipal, lograron elaborar un hot dog de mas de 76 metros.3

2. La ciudad regia es pionera en flashmobs en México, Luis Escalante es
el organizador del mayor flashmob en Monterrey, El Mundo se detiene 35
El 28 de septiembre de 2008 a partir de las cinco de la tarde, a lo largo
del Paseo Santa Lucia, la gente se quedo congelada a lo largo de seis
minutos. Se logroé reunir a 3, 200 personas.

3. En agosto de 2013, Monterrey logro romper el Récord Mundial Guinness
con “La Carne Asada Mas Grande del Mundo”, luego que 45, 252 personas
participaron en el consumo del platillo en el evento realizado en las
instalaciones del Parque Fundidora. Se estima que para el récord fueron
preparadas alrededor de 18 toneladas de carne, repartidas en 45, 252 kits
que incluyeron tortillas, salsa, papa, cebolla y limon .3

Experiencia de bienestar

El capital, el narco y la cultura, en Monterrey, estan tejidos y coexisten
intimamente.

Hace décadas, Monterrey ha efectuado una transicion de la industria
manufacturera a una desmaterializacion de su produccion.

Con la fundacion del Tec de Monterrey se empezo a invertir en cultura
no como un esquema de servicio social sino como un modelo que volvia
rentable y franquiciable la educacion superior.

Parte importante del desarrollo econdomico del siglo XX se baso en la
produccion de estados de conciencia a través de Cerveceria 'y Cigarrera.

34 Tapia, Jonathan. "Rompe récord mundial Monterrey con el hot dog mas grande del mundo”.
El Universal, consultado el 27 de septiembre de 2008 en el sitio de internet: https://archivo.
eluniversal.com.mx/notas/542042.html

35 “Nota de HECHOS: DESTRUCCION VISUAL y EL MUNDO SE DETIENE". Youtube, subido por
Luis Escalante, consultadoe el 16 de julio de 2009 en el sitio de internet: https://www.youtube.

com/watch?v-zqa_ZNYBVH4

36 "Rompen regios Récord Guinness”. Youtube, subido por RegioMTY NEWS, consultado el 19 de
agosto de 2013 en el sitio de internet: https://www.youtube.com/watch?v=bmRe-utDff8
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Eldesarrollo del sector financiero a traves de bancos y oficinas de asesoria
bursatil, fue parte de esta transicion.

La rentabilidad y poder de las empresas de medios, consolidados a inicio
del siglo XXI, evidencian esta desmaterializacion de la industria.

Todo este proceso de transformacion de los capitales ha sido acompanado
por la consolidacion de una infraestructura de entretenimiento.

Los equipos deportivos, el surgimiento de grupos de rock, locales para
la presentacion de conciertos, rodeos de medianoche y table dance,
restaurantes y antros, parques tematicos y museos cubren una necesidad
socialy son parte de este capitalismo cultural.

Todos los que aqui vivimos sabemos que lo que produce Monterrey es
una experiencia. Una experiencia narcotica, etilica, un gran deseo de
vida disfrutable.

Lo que produce esta experiencia es la cultura (industrializada,
espectacularizada o aburrida).

Y, contrario a lo que se piensa, las drogas (legales o ilegales) son
herramienta esencial para lograr esta experiencia.

El espectaculo de los estadios de futbol no se concibe sin cerveza, de
igual modo los conciertos, los antros y los tables.

Elnarco no llegd a Monterrey. Se ha producido, a lo largo de su desarrollo
econdmico, como parte de esta experiencia de capital y bienestar.

Que en una esquina del Barrio Antiguo un capo, tranquilamente
estacionado en su camioneta, llevara sus cuentas y surtiera su mercancia,
es muestra de que en Monterrey se apoya a los empresarios que
contribuyen a producir esta experiencia.

(Articulo propuesto y rechazado para su publicacion en Milenio, marzo 10 de 2009)

Una economia otra del espacio publico

La toma de terrenos por los paracaidistas, viviendas irregulares, el cierre
de acceso de algunas calles por las bandas o la violencia y el cobro de
piso, se instauran como practicas espejo del desarrollo habitacional, las
colonias privadas que proliferan por la ciudad y el desarrollo inmobiliario.
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Una placa de concreto

En plena década de los sesenta, la Confederacion Nacional de
Organizaciones Populares encabezd una serie de acciones, incluso
invasiones, que propiciaron el surgimiento de fraccionadores ilegales.
Estos, mediante pagos y connivencias politicas con las autoridades, se
apropiaban de terrenos y alentaban a las invasiones para luego cobrar
cuotas exorbitantes a las familias ahi asentadas, todo lo cual redundaba
en beneficio de la misma CNOP y de la CTM. (Sanchez, 166)

[EL gobierno del estado instituyd el programa Tierra Propia para
regularizar la propiedad de terrenos invadidos con el fin de acabar con
esta irregularidadl, pero las invasiones continuaron, muchas veces bajo
la modalidad de auto-invasiones propiciadas por duefos de terrenos de
dificil urbanizacion, quienes, a titulo personal, acordaban con algun lider
de colonos la invasion de sus propios predios. (Garcia Ortega, en Moreno
ZUuniga, 21, nota 8)

La relacion conveniente entre lo publico y lo privado, parece verse
desequilibrada cuando los jovenes se asientan en cruceros o areas de
paso comuny se asume como privada o semiprivada una zona publica, se
establece el control sobre ese espacio como la expresion violenta de una
organizacion que asi define una identidad grupal. (Garcia, 147)

Una serie de medidas de seguridad fueron adoptadas por la poblacion: se
prefirié la vida en los fraccionamientos privados y la convivencia se limito
a los conocidos y los familiares, pues se desconfiaba de la labor a la que
se dedicaban vecinos y desconocidos; la vida se replego en el espacio
privado inmediato. (Moreno Zuniga, 126)

De 1973 que empieza invasion de terrenos a 1976 que se crea el
Frente Popular Tierra y Libertad, los posesionarios llevaron a cabo
acciones diversas entre las cuales se puede destacar la realizacion de
manifestaciones, mitines y plantones, todos ellos instrumentos de presion
para obtener beneficios tales como la construccion de escuelas, centros
de salud y mantenimiento de las tarifas de transporte. Tambiéen hubo
secuestros de autobuses y de unidades policiacas para responder a la
represion. (Sanchez, 168)

El semanario Zeta senala que mil cien empresas len Monterreyl cerraron
entre 2008 y 2012; una de las causas principales fue la extorsion de parte
de los grupos delincuenciales. (Moreno Zuniga, 126)
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Incluso, los mediadores de estos grandes proyectos constructivos se
pueden presentar como programas alternativos exitosos. Tal y como
fue el caso del Mercado de la Luz, cuyos organizadores cobraban piso
por usar el espacio comunitario de una plaza publica como lo hace la
delincuencia organizada y contaban el cuento de que se trataba de
un proyecto para hacer ciudad, generar convivencia y iRecuperar el
espacio publico! Los coordinadores de este Mercado llegaron, incluso, a
argumentar que su negocio aumentaba la plusvalia de la zona y formaba
parte de un proyecto vanguardista de gentrificacion, lo que sea que esto
ultimo signifique. (Cristobal Lopez y Nydia Prieto: 2016, Pliegos W 02)
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Una placa de concreto

vi. Contra una lapida

La inconformidad es de quien la capitaliza

En marzo de 2010, Rodrigo Medina, gobernador de Nuevo Leodn,
convoca a la marcha Unidos por la Paz en Nuevo Leon. Lo hace en el
espacio del circuito de la serie Kart, un espacio cercado y privatizado
del Parque Fundidora.

La primera manifestacion publica contra la inseguridad es un intento
de capitalizar la inconformidad social por parte del gobernador en
complicidad con los medios que explotaban cotidianamente la violencia
en la ciudad a traves del morbo.

¢Desde cuando o desde donde, el gobierno tiene la legitimidad de
manifestarse contra un agravio que recibe la sociedad desde la misma
inoperancia del Estado? ¢Por qué convocarla, no en el espacio publico,
signado politicamente, plaza civica, frente a un edificio de poder; sino
dentro de ese parque tematico y convertirla en una manifestacion
espectacularizada y no politica?

Este intento elevo la indignacion de la ciudadania, en vez de matizarla.

Hacer ciudadania.. ;en coche?

1. Una mirada desde el coche

La accion de conducir es una forma de ser social, de relacionarse con
otros y en definitiva, de habitar la ciudad. (Fouquet e Irazuzta, 91)

Actualmente se estima que en el area metropolitana de Monterrey existe
un vehiculo por cada 1.3 habitantes. IMPLAN San Pedro: 2013, 38)

2. Transitar la ciudad es ser conductor

Segun datos del INEGI, de 1980 a 2011, el numero de vehiculos en la zona
metropolitana de Monterrey paso de poco menos de 250,000 a 1,876,838.
(Fouquet e Irazuzta, 99)

3. ¢Coche e ideologia?
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En Monterrey se percibe el transito como un asunto publico, quiza con
mas enfasis que otras preocupaciones naturalmente como tales, como la
politica institucionalizada. (Fouquet e Irazuzta, 100)

4. ¢Militancia vehicular?

La ciudad, como un ente creciente y vivo, genera cotidianamente
imagenes contradictorias. En pleno auge de los bloqueos experimente
una de ellas.

Una manana iba al centro por Constitucion y, antes de llegar a Carranza, vi
que los coches empezaban a detenerse y acumularse.

Por el estado de distraccion en que siempre manejo pensé mas en un
accidente que en un bloqueo. Busqué los carriles que fluian para sacarle la
vuelta. Ya atorado bajo el paso a desnivel, los cuatro carriles comenzaron
a ser un bloque estatico.

A punto de mentar madres o resignarme a pasar varias horas ahi, vi que
una camioneta puso reversa y se aventuraba, desandando el camino, por
el tunel que se dirigia hacia Carranza.

Inmediatamente pensé que su desesperacion e imprudencia iban a
causar, ahora si, un accidente.

No paso nada. Los coches en los carriles cercanos a este acceso tomaron
la misma decision. Poco a poco, y en completo orden, subian en sentido
contrario hacia Carranza. Yo dude por un segundo y, desde el carril mas
lejano, tomé la misma salida.

Todos los coches se auto-organizaron. Unos cedian el paso a otros
pensando en la mejor manera en la que todos salieramos de ese
embrollo. No hubo quien se atrabancara ni mentara madres, como si una
inteligencia comunitaria rigiera.

Ya dentro del tunel pense que hasta ahi llegaria nuestra aventura
pues, una vez saliendo de ahi, nos enfrentariamos a tres carriles en
sentido contrario.

Los carriles del tunel fluian, al salir a la calle mi sorpresa fue mayor. Un
transeunte comun, espontaneamente dirigia el trafico para liberar a los
que veniamos en contra del bloqueo.
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Una placa de concreto

A pesar de que no tenia ninguna autoridad, todos seguiamos sus
indicaciones, cuando nos daba el paso como cuando nos paraba para
cedérselo a los demas.

En pocos minutos nos liberamos del bloqueo.

Aun hoy esa imagen me sorprende. Ante la inoperancia de la autoridad o
su ausencia, la ciudadania puede generar alternativas, aunque impliquen
irse en contra.

¢En qué otros casos podemos dejar que esa inteligencia comunitaria se
manifieste? ;Podria eso acercarse a la idea de bien comun?
(Milenio, marzo 3 de 2009)

La macroplaza como lapida

Pienso que los ‘remodeladores” (de alguna manera hay que llamarlos)
de ciudades deberian pensar que una ciudad es algo organico, vivo,
palpitante, que forma parte de la vida de sus habitantes, y que mutilarla
equivale a mutilarnos a todos un poco. (Cantu de la Garza, en Rangel, 240)

A tomb is a container. In Spanish it is referred to as el ataud (the casket)
or el cajon (the box). It contains the contaminated remnants of the dead.
What is most striking about the mujeres emparedadas and the women
who were trapped in their underground houses is that their death was their
entombment. The men were assassinated had a clearly defined space in
which their lives were publicly extinguished, somewhat reminiscent of the
public executions of the eighteenth century. The women went straight
from life to entrapment. There was no space for discourse. Now, in the
late twentieth century, the Macro Plaza further seals away any semblance
of the parallel world. The realities of their experiences are erased in the
silent protection of las empresas (the corporations). The modernity that
has brought Monterrey to the forefront of Mexican capitalism carefully
pushes down traces of those last gasps of breath. (Hernandez, 230)

A Francisco Lugo le desaparecieron un hermano. Se integré al FUNDENL
-hoy ya no es parte de, pero sigue colaborando. Lugo me llamo. Me dijo
que las madres querian hacer un monumento para sus hijos, querian
poner una placa con los nombres de sus hijos, a los pies de la estatua
de Francisco |. Madero -que esta en los jardines, al costado del Palacio.
Pero a Lugo no le gustaba la idea de la placa en el suelo, porque -decia-
iba a parecer una lapida. A Lugo le preocupaba ese simbolo: lapida =
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darlos por muertos. Dijo que me llamaba para ver si se me ocurria algo.
Le pedi unos dias. Le devolvi la llamada a los tres o cuatro y le dije que
nos vieramos, que tenia una propuesta. Mi propuesta era tomar la Plaza
del Breve Espacio, intervenir la escultura acristalada con los nombres
de los familiares desaparecidos y convocarlos a retirarlos “por su propia
mano”, hasta recuperar la transparencia (de las superficies acristaladas).
Ese "dispositivo de esperanza” se llamaria “la transparencia de la vispera”.
A Lugo le gusto la idea y me pidio si podia redactar algo breve para
explicarselo a las madres del FUNDENL. Lo redacte (lo que le llaman “el
poema”). Eran las instrucciones de uso (acaso “poeticas”) del dispositivo.
En el FUNDENL se organizaron y vaciaron las instrucciones sobre una
placa. (Conversacion con Rodrigo Guajardo, 26 de abril 2017).

Resignificar lo publico en defensa propia

Segun Antonio Garza Sastre, director de la Maestria en Urbanismo del
Tec, los raptos propios del gjercicio de poder que implica la alianza
entre gobierno vy la iniciativa privada, manifiestos en el diseno urbano,
han generado una “"carencia de empatia por los demas cuando la ciudad
misma no provoca el acercamiento de todos en areas publicas”.

Historicamente el paternalismo de los corporativos ha creado una deuda
social y una falta de solidaridad que se manifestaba en la pasividad.
Durante décadas las manifestaciones sociales no eran concebidas o,
extrafhamente, eran los empresarios, apoyados por las familias de distintas
clases, quienes salian a las calles a protestar contra politicas publicas
federales que afectaban sus intereses.

Pero, son las flagrantes ofensas a la sociedad civil unidas a la inoperancia
de las autoridades, lo que generd movimientos como el de Fuerzas
Unidas por Nuestros Desaparecidos en Nuevo Leon (FUNDENL).

Leticia Hidalgo perdid a su hijo Roy el 11 de enero de 2011. Hombres
armados entraron a su casa y se lo llevaron.

Despues de asistir, en su paso por Monterrey, a la caravana nacional
organizada por Movimiento por la Paz con Justicia y Dignidad, en la plaza
de Colegio Civil, el 7 de junio de 2011, Leticia, junto con otros familiares de
desaparecidos, deciden organizarse.

Tras inutiles rondas por ministerios publicos y barandillas, Leticia
conoce el movimiento de bordadoras y deciden bordar en reuniones
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Una placa de concreto

cada jueves frente a la catedral. Gracias a la sugerencia de Leticia, se
suma, a nivel nacional, el color verde en los panuelos para representar
a los desaparecidos.

Se reunian cada semana a bordar en el kiosco de la Macroplaza, pero
otras veces lo hacian afuera de un Juzgado, en una manifestacion o en
algun acto de gobierno. Lo importante era habitar el espacio publico,
visibilizar ante los demas esas desapariciones.

En ese resistir e insistir por el espacio publico, el 11 de enero de 2014,
el tercer aniversario de la desaparicion de Roy, FUNDENL decide
apropiarse de una plaza publica¥, ubicada entre el Palacio de Gobierno
y las oficinas del periodico El Norte. En el acto, le sobreponen a la placa
original, un poema escrito a proposito de los desaparecidos y, sobre la
escultura de cristal disefada por los arquitectos Agustin Landa y Adan
Lozano (Plaza El Breve Espacio, 2001), cada familiar pega el nombre de
su familiar desaparecido.

“No un memorial. Un dispositivo de esperanza al aire libre", manifiesta
Leticia Hidalgo ese dia.

Estos actos simbolicos comunitarios son una forma de recuperar y
resignificar el espacio publico que le fue raptado a la sociedad no solo
por la violencia, sino por la arbitrariedad de la planeacion urbana, por la
ignorancia e injusticia del Estado.

El movimiento de Bordando por la Paz en Monterrey y la toma de la plaza
El Breve Espacio (antes Plaza de los Toreros) para resignificarla como la
Plaza de los Desaparecidos, son simbolizaciones sociales colectivas que
devuelven el sentido a la vida publica y rebasan la produccion artistica
en que tuvieron su origen (sea el colectivo Fuentes Rojas o el poema de
Rodrigo Guajardo, incluso).

No solo por estar en el espacio publico; sino, sobre todo, por ser una
simbolizacion colectiva y fuera del alcance de cualquier reduccion al
capital, Bordando por la Paz o la toma de la Plaza de los Desaparecidos
generan un capital simbolico mas incomodo, mas dificil de anulary en eso
consiste su capital critico.

37 “La transparencia de la vispera". Youtube, subido por FUNDENL, consultado el 25 de marzo de
2014 en el sitio de internet: https://www.youtube.com/watch?v-r3aCLnZfj_U&fbclid-IwAR-
2VIUmH-3aVFcUgzCFsr7_stbEUFVU_MUH-1ZMAVgIKwoWd8VotYbghvSs
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A partir de esta crisis del espacio publico por la inseguridad, cambiara la
relacion con lacomunidady la escalay escenario de estas simbolizaciones
comunitarias; la reconfiguracion de las relaciones entre la sociedad civil,
el Estado y la produccion simbolica.
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vii. Participacion ciudadana

Protesta absurda

A manera de iniciar un movimiento que realice manifestaciones por
causas “absurdas”, el grupo denominado Colectivo El Narval realizara
hoy alrededor de las 13:00 horas un picnic en el area de El David, en el
camellon de la Calzada San Pedro.

Luis Alvarez, representante de la agrupacién, dijo que buscaran promover
la protesta ciudadana aprovechando temas como éste [el retiro de la
escultura de El Davidl para buscar que la gente se acerque y genere
manifestaciones civiles.

Aclaro que no se busca externar una postura en contra de la remocion
de la escultura, pues buscan reunir personas en eventos como
picnics para fomentar el intercambio de ideas entre los ciudadanos y
aprovechar eventos similares para extender el movimiento. (EL Norte,
27 de octubre 2010)

Parque ciudadano, presupuesto publico

1. Estacionamiento del congreso

El Poder Legislativo informo que se construiran en un predio aledano al
Congreso 70 cajones de estacionamiento, dos bodegas, un cuarto de
maquinas y oficinas necesarias para los trabajadores del Legislativo, y la
obra sera sustentable pues contara con jardines en sus paredes y techos.
(Multimedios, 5 de enero 2015)

2. (C)omision permanente del congreso

El 4 de enero de 2015 un grupo de activistas hace un plantén en un area
verde contigua al Congreso del Estado para impedir la construccion de un
estacionamiento. ELcampamento se prolongd por 14 dias ininterrumpidos
para proteger el espacio, impidiendo el proyecto con un costo de 55
millones de pesos.

Finalmente, el 7 de enero, el mismo grupo de ciudadanos interpuso
un amparo que derivo, dos dias despues, en un punto de acuerdo por
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parte de la Comision Permanente que impedia al Congreso proceder de
manera legal con la construccion del estacionamiento.

“Hacemos un llamado al Gobierno del estado para que otorgue el
comodato al ayuntamiento de Monterrey y sea estipulado como un
parque publico”, dijo la representante de los ciudadanos. (EL Horizonte,
17 de enero 2016)

3. ¢Que ganamos?

La no construccion implicaba el derribo de 30 arboles en una ciudad en
donde escasean. Ganamos la experiencia de que en red trabajamos mejor.
Cada organizacion involucrada puso al menos una persona, difusion en
redes y mucho corazon en el esfuerzo conjunto por no ceder ni un metro
de terreno. Varios habiamos tenido experiencias previas de lucha por
espacios que nos han ido arrebatando o que hemos ido salvando, pero
sin duda las 3,500 firmas de personas que manifestaron su apoyo, hicieron
la diferencia en este caso. Hay que exigir que se haga lo que en verdad
se necesita con el dinero publico, asi sea necesario acampar, recabar
firmas o iniciar procesos legales, vale la pena empoderarnos y ejercer los
derechos que tenemos, apoyandonos en las demas personas que tienen
interés por el bienestar comun que, si usamos acertadamente las redes
sociales, las podemos encontrar.3®

4. Se construira el parque, ¢se construyo poder o conciencia?

El Comite solicita a esta Soberania la aprobacion de la convocatoria
Hagamos el Parque Ciudadano cuyo objetivo sera disenar un parque de
bolsillo, aterrizado a un presupuesto tope de 900,000 pesos, respetando
la flora actual, debiendo ser accesible e incluyente y estar equipado con
la infraestructura necesaria para tal efecto. La ejecucion del proyecto
se llevara a cabo a traves de este Poder Legislativo en conjunto con
las organizaciones: Academia Nacional de Arquitectura capitulo
Monterrey, Anima Urbes AC, Consejo Civico, Hola Vecino, la Banqueta se
Respeta, Movimiento de Activacion Ciudadana AC, Pueblo Bicicletero,
Reforestacion Extrema, y la ciudadana Celina Fernandez. (Diputado Local
Marcelo Martinez ante el Congreso del Estado de Nuevo Leon, 7 de marzo
del 2017)

38 Rodriguez, Ana. “Parque Ciudadano. La banqueta se respeta, consultado el 11 de enero de
2016 en el sitio de internet: https://labanquetaserespeta.wordpress.com/2016/01/11/par-
que-ciudadano/
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El Parque Ciudadano, ubicado en Matamoros y Escobedo, fue inaugurado
el 14 de abril de 2018 con un convivio entre asociaciones civiles que
protestaron hace tres anos por la construccion de un estacionamiento
para el Congreso del Estado. (EL Norte, 15 de abril, 2018)

5. Aritmética del poder

Presupuesto original para el estacionamiento del Congreso: 55 millones
de pesos. Presupuesto para el parque ciudadano: 900,000 pesos.

Espacio publico, espacio de diversidad y libertad

La plaza conocida como Del Comercio, fue bautizada como Hidalgo por
mocion del regidor Olivo en sesion del 28 de noviembre de 1887y en 1888
se acordo colocar al centro de la plaza la estatua del padre de la patria. La
noche del 25 de febrero de 1894 tuvo verificativo el acto [de inauguracionl.
(Atisbo, Una Mirada a la Historia, agosto 2010)

La plaza Hidalgo es una plaza publica que se encuentra en el centro de
Monterrey. Existe desde el siglo XVII, cuando era llamada la Plaza de la
Carne debido a que la gente iba a vender carne y otros alimentos. Es
famosa porque ahi, en 1854, fue fusilado Agapito Trevino Caballo Blanco,
una especie de Robin Hood mexicano. Paso por muchas transformaciones
hasta que en los anos cincuenta [del siglo XXI adquirio relevancia al ser
remodelada por iniciativa de la comunidad periodistica regiomontana.
Desde 1980 empezo a ser punto de reunion para gays, lesbianas y trans
ya que era céntrica y estaba cerca del Picadilly, antro con show travesti
que pretendia emular al otro Picadilly de Londres. Iban a ligar, convivir y
algunos a gjercer el trabajo sexual . ®

39 "L a chica que caminaba por la ciudad”. £l Barrio Antiguo, consultado el 25 de junio de 2013 en
el sitio de internet: http://www.elbarrioantiguo.com/la-chica-que-caminaba-por-la-ciudad/

133



Una tarde de mayo de 2001, con mas de 30 grados centigrados en la
ciudad, fue el dia elegido para salir a la calle y mostrar el orgullo gay. Las
represiones de la Policia Regia, los levantones constantes a las mujeres
transexuales cerca de la avenida Cuauhtemoc, y el acoso de la Plaza
Hidalgo, punto de reunion y encuentro de la comunidad gay en Monterrey,
fueron el punto de ignicion y las principales demandas de la marcha.

Decian que elalcalde de Monterrey, Felipe de Jesus Cantu, era homofobico
y opresor. Lo cierto es que el edil panista era del ala conservadora y habia
emprendido un combate en contra de los giros negros instalados en las
zonas mas deprimidas del primer cuadro donde también se encontraban
los vapores y bares gay, por eso Abel Quiroga, considerado como “el
activista LGBT de la ciudad" se seguia oponiendo a la realizacion del
evento: decia que la ciudad no estaba preparada para verlos marchar.
(Mendoza Luna, 24)

La marcha en la via publica es una estrategia territorial callejera para
promover y difundir valores de la ideologia de la diversidad sexual.
Hacerse visibles en una marcha comunitaria significa luchar contra el
oscurecimiento impuesto por el patriarcado, quitarse las "mascaras” es
confrontar la denigracion, y el lugar por excelencia para mostrarse es la
calle, ellugar privilegiado donde concurren sin pretender ser espectadores
quienes estan a favor o en contra, o para quienes resulta indiferente el
tema de la pluralidad sexual. Al no pasar inadvertida, la marcha irrumpe
en la cotidianidad y en el orden establecido. (Contreras Delgado, 55-56)

La plaza [Hidalgol es uno de esos lugares geograficos que sostienen la
tension ideologica y social de la ciudad. Sus pasillos son como las lineas
de un entramado de poderes. Ahi convergen dos grandes males de la
ciudad de Monterrey: la homo-trans-lesbo fobia y el clasismo. (Barrio
Antiguo, junio 2013)

En el ano 2010, el Ayuntamiento de Monterrey intentdé desalojar a la
comunidad de lesbianas, gays, bisexuales y transexuales de la Plaza
Hidalgo. en el centro de la ciudad. El municipio remodel¢ la plaza con un
diseno tal que no invitaba a la gente a permanecer en ella -debido a la
ausencia de bancas y la falta de arboles. La intervencion del lugar motivo
las protestas de esta comunidad y simpatizantes, y se logro reponer las
bancas y conservar los arboles. En un acto simbélico —el 5 de mayo del
2011, el dia contra la homofobia-, dicha comunidad llevo a cabo su propia
reinauguracion de la Plaza Hidalgo, y demostré con ello la reapropiacion
del espacio remodelado. (Contreras Delgado, 57)
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Una placa de concreto

Si al capital, pero en otra conciencia

En septiembre de 2008 se anuncia la construccion de un nuevo estadio
para los Rayados. En una entrevista, unos dias antes, José Antonio
Fernandez Carbajal, Presidente y Director General de FEMSA, declard
“el nuevo inmueble deportivo sera una obra de gran valor y beneficio
para la sociedad, como todas las acciones que emprende el consorcio
regiomontano, siguiendo el ejemplo de sus capitanes, Eugenio Garza
Lagleray Eugenio Garza Sada".

Elnuevo estadio se construiria enun terreno de 25 hectareas perteneciente
al parque publico La Pastora.

Desde su anuncio, en el que se presento la maqueta, el estadio estuvo
sometido a cuestionamientoy airregularidades en el proceso. Por ubicarse
en una propiedad publica de vocacion ecolégica requeria tanto la cesion
de la propiedad por parte del gobierno estatal, como de la aprobacion de
SEMARNAT para construirlo. Ninguno de estos tramites estaba aprobado
en la fecha de este anuncio.

En enero de 2010 se constituye el Colectivo Ciudadano de Defensa de
La Pastora, su lema era "Si al estadio, pero en otro lado”. Debido a la
naturaleza publica y ecolégica del terreno emprende una oposicion
bajo dos argumentos, uno politico para defender el bien publico y uno
medioambientalista. Ambos instrumentados por dos estrategias. La
defensa legal consistia en demandas, impugnaciones y denuncias
ante PROFEPA, SEMARNAT vy un tribunal administrativo federal. La
defensa politica estaba definida por protestas publicas y procesos de
concientizacion. (Peredo, 29)

Ademas el Colectivo siguio una estrategia de comunicacion social,
a traves de redes sociales (Facebook, YouTube y un blog)* con la
que contrarrestaba la fuerza con que los medios masivos defendian
al proyecto.

A dos anos y medio de haberse anunciado el proyecto (marzo del 2011)
la SEMARNAT rechaza la solicitud que FEMSA habia presentado unos
dias antes para el cambio de uso de suelo, pues las coordenadas que
estan en el decreto otorgado por el Congreso del Estado a FEMSA, seis

40 Peredo, Ximena. "Una gran burla: paisajismo del estadio BBVA Bancomer-FEMSA". Sial
estadlio, pero en otro lado, consultado el 10 de julio de 2015 en el sitio de internet: http:/siales-
tadioperoenotrolado.blogspot.com/

135



meses antes, estan equivocadas. De haberlo aprobado, el estadio seria
construido en un terreno a 28 kilometros de distancia de La Pastora.

En mayo de ese mismo ano, en vez de seguir otra vez todo el tramite
(que duraria casi un ano, recordemos que eran fechas electorales, tanto
para gobernador como de presidente), FEMSA reingresa la papeleria
ante la SEMARNAT, solo “borrando y corrigiendo” las coordenadas de
la concesion anterior del predio. (Tapia, 78). Tres meses después la
SEMARNAT entrega el permiso para la construccion del estadio a FEMSA.

El 27 de agosto de 2011 se lleva a cabo la Marcha de las preguntas.
Una manifestacion publica desde el centro de Monterrey hacia las
instalaciones del corporativo de FEMSA, cuyo objetivo era cuestionarlo
publicamente, ;por qué en un espacio publico?, ¢spor quée, si tienes
capital suficiente, no compras un terreno para tu estadio?, ;por que en
un espacio de vocacion ecologica?, ;que otros intereses tienes con los
mantos acuiferos de este predio, tu, que necesitas tres litros de agua
para producir un litro de cerveza?

La justificacion con la que FEMSA defendio la sesion de un espacio
publico es que su operacion “tendria una utilidad publica™. Para FEMSA
esto significa "el derrame economico, la generacion de miles de empleos
y. en general, el legado en el que se convertira este gran proyecto, servira
de impulso para mejorar las condiciones de vida de los regiomontanos y
el desarrollo de nuestra comunidad”.

Siete anos despues de presentar publicamente el proyecto, la maqueta
y salvar una serie de obstaculos a la vista de la sociedad, el 2 de
agosto de 2015, con una inversion de 200 mdd, una capacidad de 53,
500 espectadores y con la totalidad de los abonos para la temporada
vendidos, se inauguro el estadio BBVA Bancomer.

No se impidio la construccion del estadio en esa zona. No se salvo parte
de ese bosque que oxigenaba un area urbana. No se impuso el estado de
derecho ante las alianzas entre los poderes facticos y el Estado. Tal vez
el mayor logro de este movimiento fue “fortalecer el activismo social en
Monterrey, denunciar lo que no nos parece, indignarse, resistir, proponer,

41 “Apuesta Femsa a la ignorancia con respuesta a politicos de NL que expresaron oposicion el
Estadio en La Pastora". Si al estadio, pero en otro lado, consultado el 18 de noviembre de 2011
en el sitio de internet: http://sialestadioperoenotrolado.blogspot.com/2011/11/apuesta-fem-
sa-la-ignorancia-al-publicarhtml
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movilizarse y probar que se esta dispuesto a participar en solucionesy en
la toma de decisiones que afectan la vida publica”. (Tapia, 81)

¢;Rebelion obediente?

| e 4 A ~OPAC
Las as esia como

Pablo Landa (sobre unos jovenes de la colonia Cuauhtémoc)

1. Nuevo Leon, primer estado con un gobernador independiente
¢Queé historia estamos haciendo?

Sigo pensando en el fenomeno Nuevo Leodn.. ;toma de conciencia,
hartazgo, voto de castigo, atrevimiento de la ciudadania regia?..

Algo no encaja en ese discurso.. algo falta..

Pienso en la impasibilidad que, por anos, nos ha caracterizado.. en la
indolencia de la mayoria de nosotros frente a los desaparecidos, el sabino
gordo, a los 51 del Casino Royale, a los cuerpos mutilados de Cadereyta..

De repente imaginé las filas frente a las casillas para “romper récord" de
participacion electoral.. el “festejo” en la macro como en cualquier triunfo
de los equipos locales o del tri..

Entendi que la revuelta para la mayoria de nosotros no es manifestarse,
enfrentarse y afrontar al poder cuando nos violenta..

Entendi que aun para ‘“rebelarnos” somos obedientes, hacemos fila..
esperamos nuestro turno.. respetamos la misma estructura que nos somete..
(Post de Facebook, 10 de junio de 2015)

2. La noche de los ideales rotos
Apuntes sobre la manifestacion del 5 de enero del 2017. 20, 000 asistentes.

Convocan en distintos puntos de la ciudad: Estadio de los Tigres; Estadio
BBVA; Auditorio San Pedro, Colegio Civil. Algunos desde ahi, se van en
coche.

Se dice que 30 infiltrados toman el tinglado e irrumpen en el Palacio.

137



Los demas se sientan en la explanada tratando de evidenciar que la
manifestacion es pacifica.

No hay ‘lideres”. No hay discursos que los representen. No estan las
autoridades en el Palacio.

“Ese no es el pueblo”, corean los manifestantes cuando los “anarcos”
empiezan a violentar el Palacio.

Fuerza Civil no interviene.

Unos corean “Fuera Pena’, por el gasolinazo; otros sincopan “Fuera el
Bronco”, por no anular el predial.

Una camioneta de Multimedios atropella a dos personas que le impiden
el paso y huye. Tres coches de los medios son atacados violentamente
por los manifestantes.

Los medios solo reportan los disturbios sin hacer distingos.

Dias despues, en una nueva manifestacion, una joven les entrega flores
a los policias.

Una activista que, el dia de la manifestacion dijo que en el templete
faltaban discursos de representatividad, dias después, da un discurso
complejo en renuncia al poder de la representatividad.

*

Ordenados y organizados para dar una imagen de gente civilizada
(llevaban incluso bolsas para ir recogiendo la basura generada por la
confluencia ciudadana), miles de jovenes se manifestaron contra el
gasolinazo. De la plaza del Colegio Civil caminaron hasta el Palacio
de Gobierno.

Ahi los esperaba un templete para manifestar posturas y arengar a los
presentes. No hubo ideas, ni acuerdos ideologicos. Solo cuando un grupo
de reventadores empezo a agredir y llamar a la agresion reaccionaron
sentandose en la plaza y gritando, “nosotros somos pacificos”, mientras
los reventadores destruian los vitrales del Palacio.

¢La pasividad, cuando no hay claridad ideologica, es confundida
con pacifismo?
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viii. ¢Conciencia petrificada?

Memoria fosilizada

*

Memoria fosilizada, 1998, pieza del colectivo SEMEFO (Teresa Margolles,
Carlos Lopez, Anibal Penuelas y Arturo Angulo), gano la Bienal Monterrey,
de FEMSA, en su cuarta emision.

En la pieza "reunieron 2 mil 423 objetos que portaban 246 personas al
momento de morir en forma violenta, mismos que ‘empacaron’ en una
placa de cemento de 10 x 240 x 240 cm. 'Recopilamos los objetos en
diferentes morgues del pais, fueron donados por los familiares de victimas
de suicidios y asesinatos’, describe Angulo."?

*

Como parte de la Coleccion FEMSA, se presento dentro de su ultima
emision, la Xll Bienal FEMSA 2017.

¢Queé paso en la ciudad en estos ultimos casi 20 anos?, ;como altera la
lectura de esta pieza el presentarla dentro de un contexto institucional frio,
en la misma sala con piezas que estetizan ¢criticamente? los valores de la
empresa: una pintura al 6leo del edificio de la cerveceria Cuauhtémoc, un
abstracto con los colores de Oxxo, una botella de Coca-Cola (solo falto el
mural Sol, de Gabriel Orozco)?

¢<Una placa de concreto institucional se impone sobre, y neutraliza su
representacion simbolica?

*

Piedra que Cede, 1992, plastilina, 36.8 x39.4 X 40.6 cm. Gabriel Orozco.

Piedra que Cede, fue creada para una exposicion colectiva en 1992,
Si Colon Supiera, en el Museo de Monterrey. La obra consiste en una
bola solida de plastilina gris que pesa lo mismo que el artista. Se llevo

42 Nunez, Mario. "De entre mil 514 obras se eligio a los ganadores de la Bienal Monterrey 98", La
Jornada, consultado el 02 de mayo de 1998 en el sitio de internet: https://www,jornada.com.
mx/1999/05/03/cul-bienal.html
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rodando por las calles de Monterrey, recogiendo tierra, escombros y
piedras en su superficie.

¢Memoria fosilizada o piedra que cede?

¢Cuanto nos falta para convertir las plazas publicas en algo mas que una
placa de concreto? ;Cuanto nos falta para darles voz y vida, antes de ser
sepultados en ellas, como una memoria fosilizada dentro de un museo?
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Capitulo 5

Cludad
fracturada

Violencia: entre naturaleza
y desarrollo, entre
desarrollo y sociedad



El Cuauhtemoc de Troya

Con mucha exageracion quiza, pero exacto en
multiples sentidos, la Monterrey] se le podria llamar
el valle de la desilusion

Raul Rangel Frias

¢Regreso el rio magnifico? Remover su antiguo
lecho, inundar y ahogar la ciudad,
Georges Londeix

La frontera es un espacio peligroso, expuesto a

la violencia. Al interior de la ciudad, la calle es

su equivalente: es el lugar en el que desaparece

la seguridad de la esfera domestica y puede
suceder lo inesperado: peleas, asesinatos, revueltas
publicas, toda suerte de transgresiones.

Pablo Landa

Silencio. Sin tranquilidad el capital huye
Vicente Lombardo Toledano, sobre Monterrey
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Fundacion por la violencia

Una ciudad que, a lo largo de
14 anos tuvo que ser fundada
tres veces, ya desde su origen
marca un sino.

El mito regiomontano ha
creado, alrededor de esto, “el
caracter” de resistencia ante lo
hostil de la naturaleza. Lo que
subyace alrededor de este
mito es una vulnerabilidad
que, alrededor de ella -

para no reconocerla, para
ocultarla- construye un poder
monolitico, una cultura de
violencia soterrada.

Esa violencia que irrumpe, que
fractura los lazos sociales, los
estamentos que construyen
ciudad y sociedad, es el ser
regiomontano.
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i. Fuentes violentas

Una condena de la zona

En una capa fechada alrededor de 3000 a. C., los arqueodlogos encontraron
casi un metro de grava, correspondiente a una o varias inundaciones
gigantescas en las canadas bajas de la Sierra Madre. Epstein concluye
que dichas inundaciones eran de tal magnitud que hubieran destruido
casi toda evidencia de ocupaciones humanas previas en la zona de rio
abajo. El evento senala el inicio de un periodo de mayor pluviosidad que
duro por lo menos medio milenio en este sitio. (Murray, 24)

Los particulares diluvios

La localizacion, entre dos sistemas montanosos (Sierra Madre Oriental
y el cerro de las Mitras) exponen a la ciudad a las continuas y violentas
crecidas del rio que la cruza y se encanona.

1. El origen del desierto

En 1612 la ciudad queda practicamente destruida tras una inundaciony se
reconstruye en un punto mas alto. (Landa, 83)

Fue la misericordia de Dios tan grande, que cuando, menos dano pudo
recibir la gente, envio tanta agua, el mes de septiembre del ano treinta
y seis [1636], que parece se abrieron las cataratas del cielo y rompieron
las fuentes del abismo de las sierras, segun las bocas que por ellas
reventaban. Y a no saber de fe, segun la palabra de Dios, no habia otra vez
de anegar el mundo en general, se pudo temer su ira, porque no privo los
particulares diluvios.

Este temor fue grande en este reino; que si bien veian los muchos
desagues que tiene en tantos rios, veian a éstos salir de madre, llevandose
las arboledas de sus riberas; desgajandose de las sierras las penas, en las
reventazones que hacia el agua, causando pavor y miedo. Derribo todas
las casas de Monterrey y las iglesias, dejandolo hecho un desierto. (Alonso
de Leon: 1649, en Rangel, 29-30)
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Ciudad fractura

La mayor tragedia en la historia de Monterrey linundacion de 1909] arraso
zonas muy extensas de la ciudad y el numero de victimas, que nunca ha
podido precisarse, se estima entre 3,000y 5,000.

Con anterioridad a esta gran inundacion de 1909, el rio habia causado
danos considerables el 8 de octubre de 1881y el 15 de agosto de 1903.
Unos dias antes de la gran inundacion, el 10 de agosto de 1909, el rio habia
traido una avenida que destruyd muchas casas en el barrio de San Luisito
y que hizo algunas victimas. (Vizcaya, 131)

2. Un cauce de pobreza

Basta con que el visitante salga del perimetro del canal [Paseo de Santa
Lucial para que se tope con barrios empobrecidos del centro que poco
tienen que ver con la imagen de la ciudad global, dando lugar a una
arquitectura difusa y discontinua, donde solo se renuevan ciertas areas
de la ciudad, creando enclaves urbanos. (Moreno Zuniga, 99)

3. Inundados de “el agua de oro”

La peor inundacion ha sido esta inundacion de cerveza que fundo la
ciudad por cuarta vez.

*

Debe haber sido la sed -una sed fisica-; una necesidad organica de
apagarla con una bebida refrescante y estimulante, lo que a fines del
siglo XIX indujera a un punado de mexicanos avecindados en el pequeno
Monterrey a asociarse para fundar lo que habria de ser la empresa matriz.
(Novo, 1965: s/n)

Inundacion y creencia

1. Caudales enfrentados

La Virgen Chiquita [de la Purisimal salvo a la ciudad de una inundacion en
1757, cuando “una zapatera la puso de cara al torrente que venia desde el
Canon de la Huasteca y vio las aguas dividirse”. (Landa, 10)

Esta misma virgen fue destruida por estudiantes “anticlericales” en época
de Calles.
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Despues de asistir al desfile civico deportivo, con que se celebro esa
fiesta nacional [la Revolucion, 20 de noviembre de 1934l, un grupo de
muchachos alquilo un camion, se proveyo de una cadena y como tenian
la tarde libre, solicitaron y obtuvieron permiso para “salir a dar la vuelta™
Enfilaron hacia Diego de Montemayor entre 15 de Mayo y Juan Ignacio
Ramony alllegar frente a la estatua de la Purisima, dos de ellos se bajaron,
pasaron la cadena alrededor, la amarraron en la defensa posterior del
camion y dieron marcha. Naturalmente la estatua de piedra se cayo y se
hizo anicos. (Mateo A. Saenz, Anecdotario, 108-109, en Salazar, 46).

Una confrontacion natural y otra ideologica parecen ser las fuentes de la
violencia en que se arraiga la ciudad.

2. Huelga y huracan

El 24 de agosto [de 1938l entregaron 24 emplazamientos a huelga por
solidaridad, el dia 26 se voto por un paro indefinido en la Federacion de
Trabajadores del Norte.

Debido a un huracan ese dia llovio torrencialmente y a causa de un recodo
en el rio Santa Catarina a la altura de la Quinta Calderon (Restaurant
El Tio) se inundaron las colonias Maria Luisa y El Mirador (las colonias
aristocraticas de esos anos). En algunas casas el agua alcanzo hasta un
metro. Las lluvias no impidieron que el conflicto de la Tipografia Comercial
llegara a un punto de choque, que implico la intervencion del Gobernador.
La amenaza de huelga general se anuncio otra vez por la CTM y el 28 de
agosto esta central convoco a paralizar la industria local.

Las lluvias persistieron, ocasionando el dia 28 de agosto la peor inundacion
del rio Santa Catarina desde 1909. El Porvenir encabezd su edicion del 29
de agosto asi; “Como en 1909 el rio Santa Catarina esta amenazando de
muerte a la ciudad de Monterrey". Elrio arrastro tejabanes y automoviles,
paralizo los trenes que iban a Tampico. Se rompid el vaso de la presa de
Herreras y se desbordo el rio Pesqueria. EL Gral. Guerrero [gobernador de
Nuevo Leonl comunico el desastre al presidente Cardenas. EL Porvenir
narrd el acontecimiento: "Escenas espantosas e inenarrables en la
calle Humboldt. Las aristocraticas residencias fueron invadidas por la
embravecida creciente. Noche de angustia y dolor en los hogares de
Monterrey. Por tres rumbos diferentes abrid brecha el rio y penetro a
la ciudad, las péerdidas se calculan en medio millon de pesos. Muchas
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Ciudad fracturada

factorias registran péerdidas cuantiosas. La creciente agobio a la colonia
Independencia, sigue aumentando el niumero de victimas.”

El rio causd un gran desastre, pero salvo a Monterrey. EL primero de
septiembre desaparecio la amenaza de huelga. (Zapata, 76-77)
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ii. Industria y violencia

Naturalizacion de la violencia

La narrativa historica, hegemonica, naturaliza la violencia casi fundacional
de una sociedad que la necesita o recurre a ella para subsistir, para
imponerse frente a:

1. Las tribus barbaras
2. Los ataques del gobierno central

3. Ideologias que contravienen -obstaculizan- los intereses del capital

Guerra, contrabando y capital

1. La agresion a los indigenas es pragmatismo

[En el siglo XIXI con la expansion de los Estados Unidos, algunos de los
grupos indigenas del medio oeste, como los apaches y los comanches,
comenzaron a migrar hacia el sur y muchos de ellos entraron al norte
de Mexico. Estos grupos se enfrentaron a menudo con los pobladores
de la region con lo que se exacerbo el ambiente de inseguridad. Ya que
el gobierno mexicano no estaba preparado para hacer frente a esta
situacion, los habitantes del noreste de México se descubrieron solos ante
el peligro, lo cual los orillo a que se volvieran cada vez mas individualistas,
pragmaticos y regionalistas. En términos politicos, esto se tradujo en un
agresivo federalismo. (Landa, 45)

2. Contrabando como justicia

Unos anos antes de que Vidaurri tomara el poder, en 1848, dado que
los impuestos al comercio continuaban siendo altos, pronto florecio el
contrabando hacia y desde los Estados Unidos, el cual era visto como una
actividad de hombres no solo valientes, sino también justos, por oponerse
a un gobierno que esperaba lealtad a cambio de poco mas que nada.
(Landa, 46y 47)
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Metaforas enajenantes

1. La ciudad es producto del trabajo

El rio se hincho materialmente [en la inundacion de 1909l, como si
algunos pulmones gigantescos insuflaran sus ondas y su corriente, que
con velocidad inaudita, con rapidez vertiginosa, corria a destruir el fruto
de una labor de muchos anos, corria con ferocidad felina a derribar lo
que el trabajo levantaba, sacrificando energias, voluntades y esperanzas.
(Oswaldo Sanchez, en Rangel, 114)

2. El sujeto es producto de la industria

Elregiomontano, cuando no es hombre de saber, es hombre de sabiduria.
Sin asomo de burla podria afirmarse que es un héroe en mangas de
camisa, un paladin en blusa de obrero, un filésofo sin saberlo, un gran
mexicano sin posturas estudiadas para el momento, y hasta creo que
un hombre feliz. iFinura y resistencia como el acero famoso de nuestras
fundiciones! iLevedad y frescura como en la bebida efervescente de
nuestras cervecerias famosas! (Alfonso Reyes, 1942, en Rangel, 147)

3. La ciudad es una maquina

El usado cordon paralelo de hierro-tranvia de mulas, es arrancado junto
con las baldosas negras de las canteras del Topo Grande, en su lugar el
concreto y el asfalto uniformaron las calles. Monterrey crecio y se subio a
las lomas del sury derramo caserios, negocios y empresas por las llanuras
del norte. Y un universo de productos de fluir constante, como el tiempo,
como el palpitar del corazon, surgen el cemento y el ladrillo y la pintura,
y tubos y harinas y telas, vidrios, peltres y focos. La ciudad se convirtio en
una maquina certera. (Rangel, 129)

La destruccion de la ciudad

La ciudad de la primera industrializacion (es decir, la industrializacion
prerrevolucionaria) hizo cuanto pudo por borrar la vieja ciudad vernacula.
Medio siglo mas tarde aun se vivia en el mismo espiritu, aunque varias
claves de la nueva modernidad ya eran distintas o se habian sofisticado
con las teorias del Movimiento Moderno; entonces la ciudad de la
segunda industrializacion (la industrializacion posrevolucionaria, sucedida
sobre todo entre las décadas de 1940 y 1960) vio su turno de imponerse
sobre la vieja ciudad heredada de la primera industrializacion, para lo
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que ejercio una intensa sustitucion inmobiliaria que aspiraba a anular lo
precedente, con mas razon si recordaba su modesto pasado vernaculo
y pueblerino. Notese que en ambos casos la abundancia de capitales
fue el vehiculo en que estas metamorfosis tuvieron efecto. La etapa que
vivimos desde los anos ochenta es la tercera ola destructiva; desde el
lugar del patrimonio podria decirse que todas han sido devastadoras;
pero la profunda diferencia respecto de las dos anteriores es que
mientras en aquellas se buscaba construir y “"completar” una ciudad (en
otras palabras, “mejorarla”, en la actual, la sustitucion “por algo mejor” es
solo una variable perfectamente prescindible. Ahora la logica es el capital
por el capital. La ciudad es el teatro de las operaciones financieras, y para
que tengan lugar es lo mismo una casa de sillar de dos pisos, una bodega
de block, un cine monumental, un edificio de veinte pisos, una residencia
californiana, un sitio arqueologico o un predio baldio. (Casas, 67)

El enemigo que es Monterrey

Escribo estas lineas en el sitio donde se reunen estudiantes y obreros
ferrocarrileros, vagos, desplazados de la vida y jovenes en busca de
fortuna, o por lo menos, de un lugar en el mundo.

Un grupo de muchachos puros, rebeldes y desesperados, con el
dificil pecado de la inteligencia a cuestas, combaten con la lealtad,
el provincialismo vy la torpeza y pelean también contra el enemigo de
Monterrey que la ciudad alberga en su seno y hace crecer como arbol
simultaneamente mediocre, maldito, poderoso y soporifero. (Joseé
Alvarado, 1956, en Rangel, 206-207)

Cerveza como blindaje social

1. La Division del Norte

Puede ser un mito, pero se dice que en octubre de 1913 las fuerzas
revolucionarias que entraron a tomar control de la ciudad, no triunfaron
por esa defensa simbolica que constituyo la cerveceria. Ubicada en la
entrada norte de la ciudad, la cerveceria se instituy¢ como un conveniente
fortin para las tropas. Ante la tentacion que representaba para la turba
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revolucionaria, el inventario de miles de litros de cerveza* se convirtio
en la mejor defensa de la ciudad. Se dice que los soldados del gjercito
constitucionalista desoian las ordenes de sus superiores y estaban tan
indispuestos que fueron derrotados por las fuerzas federales de Victoriano
Huerta.

2. Militantes.. y borrachos

Lo mas comun era que los propios trabajadores proporcionaran
argumentos legales para sus despidos mediante la costumbre de beber el
producto de su trabajo. Como aseguraban muchos activistas [sindicales]
locales -y admitian la mayoria de los trabajadores de la Cuauhtémoc-
los empleados se ganaron una reputacion de “borrachos”. De hecho,
algunos ex militantes atribuyen la relativa pasividad de los operarios de
la cerveceria a esta peculiaridad de su trabajo. Los operarios hallaban
modos astutos de beber cerveza en el trabajo. Estos hurtos eran una
practica bien conocida y tal vez aceptada por la directiva, pues facilitaba
el despido de los trabajadores problematicos. (Snodgrass, 329)

3. Ahogados en una inundacion de cerveza

La cerveza representa el 94% del consumo de bebidas alcoholicas en
Mexico. Cuenta con un millon de nuevos consumidores cada ano. Un
promedio de 49 millones de botellas al dia.

Monterrey es la ciudad que consume mas cerveza en Mexico, es la
numero 16 a nivel mundial y se toman alrededor de 72 litros por persona
al ano. De acuerdo a estudios realizados por Food for Thought y Statista,
el 52% de los regiomontanos prefieren la cerveza.

Estas cifras se reflejan con otras que no son tan alentadoras, pues es la
poblacion de Monterrey la que tiene el porcentaje mas alto, un 23.7%, de
beber en exceso.#

43 "Historia Secreta Monterrey Parte 4". Youtube, subido por Edmundo Pérez, consultado el 25 de
mayo de 2009 en el sitio de internet: https://www.youtube.com/watch?v=6¢EtLihhjXU

44 Redaccion. "Monterrey es la ciudad en México donde mas se toma cerveza'. Excelsior, con-

sultado el 2g de abril de 2016 enel sitio de internet: https://www.excelsior.com.mx/nacio-
nal/2016/04/29/1089610
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Corrientes dominantes

Los movimientos de oposicion politica que emergieron en aquella época
[gobiernode Bernardo Reyesl fueronreprimidos, enocasiones brutalmente.
En 1903, por ejemplo, durante una protesta en la plaza Zaragoza, un grupo
de francotiradores abrio fuego contra los manifestantes desde la azotea
del Palacio Municipal, hiriendo de muerte a muchos de ellos. (Landa, 52)

Don Eugenio penso que habia que darle solucion rapida al problema
[protestas, expulsion de alumnos, huelga de hambre, paros de escuelasl.
Lo que habia empezado como una pastorela en la que los alumnos
habian insultado y se habian mofado de los directivos del Tecnologico y
de él, estaba rompiendo la union entre los consejeros. Por lo que penso
que, asi como el Tecnologico habia expulsado a los estudiantes, era el
momento de hacer lo propio con los jesuitas que laboraban y estudiaban
en el Tecnologico. En 1970 el ultimo profesor jesuita dejaria el instituto y
la orden abandonaria la casa que les fue construida en la colonia Caracol.
(Recio Cavazos, 283)

El proposito de los aparatos de Estado [en los setental, era contener la
actividad de los grupos politicos; y en eso no habia diferencia entre el
proposito de la Direccion Federal de Seguridad, la Policia Judicial del
Estado o el Departamento de Inteligencia del Grupo Cerveceria. Eran
los mismos y no solo entre ellos, sino que estaban relacionados con la
inteligencia americana, eran un solo cuerpo, trabajaban coordinados y la
informacion era compartida.*

45 Osorno, Diego Enrique. “La familia Garza Sada sabia del atentado”. £l Barrio Antiguo, consul-
tado el 15 de septiembre de 2013 en el sitio de internet: http://www.elbarrioantiguo.com/
la-familia-garza-sada-sabia-del-atentado/
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iii. Unidon y rasgadura

Puentes y fracturas

1. ¢Integrados por el capital?

El puente de San Luisito, inaugurado en 1908, unia dos partes de la ciudad
a menudo incomunicadas por las crecientes del rio Santa Catarina. Era
una estructura de acero techada, con comercios a los lados; un puente
convertido en arcada comercial. El vincular de manera definitiva el barrio
popular de San Luisito —habitado principalmente por obreros originarios
de otras partes del pais- y el aristocratico centro de la ciudad era un acto
congruente con la voluntad de apertura e integracion de la sociedad
regiomontana. (Landa, 51)

2. Ellado oscuro de la misma moneda

Los puentes para vehiculos en las ciudades son espacios con una doble
arquitectura: la primera esta ligada a la finalidad de facilitar el rapido
transporte vehicular; la segunda actua como cobijo, como lugar de
transito o reposo del grupo social mas desprotegido. Esta arquitectura es
solo el otro lado de la misma moneda. (Garcia, 83)

Ciudad estrangulada

Al estudiar de codos sobre la radiografia que nos entrega la torre del
Palacio Federal, se van observando, uno a uno, los males estructurales
de la ciudad.

Esta se aventaja por la aterosclerosis prematura de sus calles estrechas,
sin elasticidad para un trafico que a medida que se acrecienta, mas se
entorpece y enreda.

El tajo brutal, reseco e irregular de la cuenca vacia del Santa Catarina
deforma y deprime el crecimiento de la ciudad hacia rumbos que no
pueden cruzarse por falta de puentes sobre el rio de piedras y de arena.

En elviejo centro citadino, se siente la asfixia de las casas apretujadas, sin
espacios abiertos, sin parques ni jardines en numero proporcionado a la
categoria de la urbe. (Herrera Carrillo: 1948, en Rangel, 170)
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El viajero que sabe que la ciudad de Monterrey nacio a la vera de unos
manantiales, imaginara encontrarlos en medio de algun jardin, bajo las
frondas de un viejo parque o en el centro de una plaza espaciosa. illusion
vana! (Herrera Carrillo: 1948, en Nuncio, 61)

Gilberto, conciencia y aprendizaje

[Gilbertol un monstruoso huracan que dejo noventa muertos, cuarenta mil
damnificados y dafnos por mas de 150 mil millones de pesos. (Zapata, 139)

1. Temer al agua

150 personas perdieron la vida en cinco autobuses mientras cruzaban
el rio Santa Catarina; 6 policias murieron al intentar rescatar a los
pasajeros varados en los autobuses. Los residentes de Monterrey se
quedaron sin electricidad y agua potable, y la mayoria de las lineas
telefonicas se perdieron.

No existia en Nuevo Ledn una Direccion de Proteccion Civil. Fue Mario
Quintanilla, asistente del entonces Secretario General de Gobierno,
Natividad Gonzalez Paras, quien se hizo cargo de organizar, junto con
los jefes de corporaciones de bomberos y policia, a los elementos para
emprender labores de rescate.

En voz del ex gobernador Jorge A. Trevino, las instituciones y los
ciudadanos parecen haber aprendido la leccion principal: “La adversidad
puede ser domenada, pero no menospreciada.”

El meteoro que realmente enseno a los regiomontanos a temer al agua,
fue Gilberto.#®

2. De lo que el agua es capaz

Considerado el mayor huracan del siglo XX, en giro inesperado el 17 de
septiembre de 1988, el huracan Gilberto entré a Nuevo Ledn con lluvias
torrenciales y vientos de 296 kilometros por hora, arrasando con todo lo
que hallo a su paso.

46 Autor invitado. “Gilberto' ensefio a NL el verdadero terror al agua”. Zécalo, consultadoe el 17
de septiembre de 2013 en el sitio de internet: http://www.zocalo.com.mx/new_site/articulo/
gilberto-enseno-a-nl-el-verdadero-terror-al-agua-1379433699
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Ciudac turada

Colonias enteras de Santa Catarina y San Pedro desaparecieron
literalmente de la noche a la manana.

Uno de los hechos mas recordados por la ciudad fue el de los cinco
autobuses que, al dirigirse a la carretera a Saltillo, fueron desviados hacia
Morones Prieto y, al llegar a la altura de Miravalle, fueron arrastrados por
la corriente del rio Santa Catarina.

Tras el paso del Gilberto se fortalecieron los organismos de Proteccion
Civil, se construyo la Presa Rompepicos y la gente tomo conciencia de
que el agua es capaz de matar, lo cual ha ayudado a salvar muchas vidas
en posteriores fenomenos naturales. (Multimedios, 17 de septiembre 2015)

Lo que mata no es la bala...

1. Lo econdmico

La industria automotriz se traslado hacia los paises emergentes, pero no
solo en su parte de produccion o proveeduria, sino también modifico los
modelos de consumo hacia estas areas, como una forma de fortalecer la
industria. IMPLAN San Pedro, 37)

2. La velocidad

El sistema automovilistico hace de la velocidad una conveniencia,
sobreexpone a los conductores a la ilusion de un dominio del tiempo y de
la distancia a partir de la velocidad, y en ese entrecruzamiento transcurre
gran parte de la vida social cotidiana de quienes asi se conducen y en
general, de nuestras sociedades. (Fouquet e Irazuzta, 93)

Nuevo Leon ocupa el primer lugar nacional en accidentes de transito.
De acuerdo con el Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI),
en el ano 2015 se presentaron en Mexico 378,232 accidentes de transito.
Mientras que ese ano, reporta la fuente, en el estado de Nuevo Leodn
se registraron 86,110 percances, es decir, el 2276 por ciento del total
nacional; con casi 50 mil accidentes mas que el segundo sitio, Jalisco, que
cerrd ese ano con 38,788 accidentes. Del ano 2010 a 2015 sumaron mas
de 75 mil personas heridas en accidentes de transito.#

47 Cubero, César. "NL, el primer lugar en accidentes vehiculares”. Milenio, consultadoe el 25 de
marzo de 2017 en el sitio de internet: https./www.milenio.com/estados/nl-el-primer-lu-
gar-en-accidentes-vehiculares
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3. Particulas suspendidas

Para 2012, segun la Organizacion Mundial de la Salud, Monterrey ocupo el
segundo lugar a nivel nacional en cuanto a particulas suspendidas (PM10).
Este ano [2013] con datos de la misma organizacion, mantuvo el segundo
lugar en particulas menores a 10 micras (PM10) y el primero a nivel
nacional en contaminacion por particulas menores a 2.5 micras (PM2.5).
(IMPLAN San Pedro, 39)

4. Soy mi coche

En San Pedro Garza Garcia la poblacion no ha crecido; pero, en contraste,
lo ha hecho el parque vehicular. En este municipio, la mayoria de los
viajes son realizados en autos con un solo pasajero, creando una mayor
demanda de vias publicas que si se utilizara el transporte publico. La
venta de carros se ha sostenido, ocasionando que, desde el ano 2010, el
numero de carros registrados en este municipio haya superado el numero
de habitantes.
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Ciudad fractura

En San Pedro Garza Garcia, la dependencia de la poblacion sobre el
uso individual del auto se puede deducir de la relacion entre el total de
vehiculos registrados (122,144) y el total de la poblacion (122,000), lo cual
implica una tasa de un vehiculo por habitante (incluyendo a los menores).
(IMPLAN San Pedro, 44)

5. Fierros retorcidos

En la primera plana del periodico El Norte [diciembre 4 del 2005l
se destaca que Nuevo Leon es el estado con el indice mas alto de
accidentes de coche del pais (19%, segun el INEGI). Acompana la nota
una foto a casi media plana de un monton de coches chocados y
abandonados en el corralon.

Si bien, a primera vista, las carrocerias deformadas, llenas de oxido, los
cristales rotos, se relacionan con el abandono, con la fealdad; estas son
ya una estética de nuestro tiempo.

En esta estética se mezclan la tecnologia con el erotismo, la velocidad,
el poder, la tragedia, el riesgo, el dolor y la muerte. EL coche protege y
proyecta la individualidad y es el exoesqueleto que se pone en contacto
con el otro. El coche es también el signo de la ciudad, de su caos, su
decadencia, su potencial y sus peligros.

Esta estetica esta ya tan asimilada que, incluso, fue utilizada por el
municipio de San Pedro, en Nuevo Ledn, en su campana para concientizar
a los jovenes sobre los excesivos choques: una serie de modelos jovenes
con moretones, heridas, collarines, en una mezcla de sofisticacion del
mundo de la moda y la estética del peligro y el choque. Su eslogan es
-emulando tal vez aquel "Soy totalmente Palacio™-: "Soy imprudente” y
anade "Los choques por alcance estan de moda”.

iQuién sabe si el mensaje, en este caso, sea eficiente u opere al contrario!
Es decir, ante tanta insistencia hacia una estética de la decadencia y
la violencia que, a la par de la morbosidad, despierta nuestro placer y
nuestro deseo, ¢se promueve la conciencia o se promueve el riesgo, el
deseo de choque, la atraccion hacia la velocidad vy los fierros retorcidos?
(tecnostalgia, 2005)
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iv. Violencia real y simboélica

Antimonumentos

1O porla

ola

Paul Virilio

Las ciudades son ese tejido organico donde se van tramando y se trazan
las necesidades, deseos e intereses de los distintos grupos sociales que
las sobreviven.

En este espacio social dialogan los distintos discursos comunitarios con
ese discurso que intenta privatizar el espacio publico a traves, no solo
de la publicidad omnipresente, sino de los proyectos de desarrollo
inmobiliario y de los edificios corporativos y de oficinas que definen de
manera determinante el perfil de la ciudad. Dialogan, ademas, con los
proyectos de desarrollo urbano que constituyen el discurso de la autoridad
gubernamental, siempre en complicidad con el aprovechamiento y la
ganancia en plusvalia de los terrenos privados favorecidos por estos.

Como todo discurso de poder, en la ciudad el discurso econdmico vy el
politico se construyen a la distancia de los auténticos intereses de la
comunidad y se le imponen como condena.

A falta de espacios de discusion donde puedan cuestionarse los sistemas
de dominacion social, son las colonias marginadas, los terrenos invadidos
convertidos en asentamientos irregulares, las calles tomadas por el
comercio ambulante o por eltrafico ilegal de cualquier producto o servicio,
los cotidianos atascos de trafico que derrochan las horas productivas o de
ocio recreativo de miles de sus pobladores, lo que constituye un discurso
critico ante ese trazado autoritario de los gobiernos sobre el espacio
publico.

La inseguridad es hoy la simbolizacion mas evidente de esa distancia
entre las aspiraciones del gobierno y la vitalidad social. Su presencia
ridiculiza y pone en evidencia toda demagogia.

Mas alla de la contundente herida que significara para el perfil urbano la
construccion ostentosa del puente atirantado (puente de la unidad) o el
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Ciudad fracturada

proyecto ya realizado del parque fundidora-pista cart, la administracion de
Fernando Canales esta siendo significada por el trazo de las ejecuciones
de los distintos carteles del narcotrafico producto de la lucha por la
posesion del territorio del estado. Esta presencia del narco en la ciudad
pone en entredicho y cuestiona la simbolizacion que tanto el gobierno
y la iniciativa privada pretenden hacer de Monterrey como ejemplo de
desarrollo para elresto del pais, vanguardia industrial ajena a la corrupcion
de la sociedad.

Hoy, mas que nunca, estos actos de ajusticiamiento representan el
discurso critico a la incapacidad y el distanciamiento del estado de
las reales demandas sociales. El Unico acto de gobierno en respuesta
es la represion (retenes del ejéercito, prohibicion de la transmision de
los narcocorridos).

Pero cada una de las 19 ejecuciones que se han perpetrado este ano,
marca un itinerario que, por darse al margen de los puntos de referencia
oficial de la ciudad (faro del comercio, Macroplaza, planetario alfa, marco,
aeropuerto..), constituyen un descentramiento, un desafio, al trazado
autoritario. Y se erige, cada uno, como una conciencia social que marca
las calles de la ciudad con una placa que conmemora, como en un anti-
monumento, esta situacion critica: intervencion urbana, respuesta vital de
una comunidad dinamica. (velocidadcritica, 2002)

Ordenamiento y destruccion

1. Senalizacion vial

Con la finalidad de simplificar y ordenar las senalizaciones viales de
Nuevo Leodn, Long-Tree Consultoria y Desarrollo Inmobiliario da a conocer
el desarrollo e implementacion del primer “Estudio de Planeacion
Estratégica de Senalizacion Alfanumeérica para el area metropolitana de
Monterrey”, y de hecho, el primero en su tipo en América Latina.

Brinda a las zonas conurbadas un nuevo lenguaje de asociacion de ideas
para el fomento de la inversion programada y sistematica de nuevas vias
alternas que faciliten la movilidad de la poblacion. En el caso del area
metropolitana de Monterrey, con este proyecto de planeacion estrategica
se podra pasar de una red actual primaria y sobresaturada de cerca de 400
kilometros lineales a una red integrada de poco mas de 1,000 kildmetros
en el mediano plazo, asimismo, se estandariza el tipo y calidad de los
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indicadores viales bajo un diseno moderno con un concepto innovador
que facilita la lectura y orientacion para el conductor, y con ello una mejor
circulacion vehicular. (EL Norte, 6 de noviembre 2007)

2. ELAlex

La infraestructura fundamental para la funcionalidad de la zona
metropolitana de Monterrey, que tomoé decadas construir, fue destruida
en cuestion de horas por la incesante avenida de agua que lleno rios,
canadas, arroyos y presas. (Bravo, 94)

ELl Alex toco tierras regias la hoche del miércoles 30 de junio de 2010,
dejando 15 personas fallecidas y danos valuados en 16,896 millones de
pesos.

Los dos principales ejes viales que comunican la zona metropolitana de
oriente a poniente fueron cerrados. El cauce del rio Santa Catarina, que
normalmente esta seco, se desbordo y provocod el desgajamiento de
varios tramos de las avenidas Morones Prieto y Constitucion; mas tarde
se convirtieron en un solo sentido. Ademas 100 puentes vehiculares
registraron afectaciones

Mas de 160,000 personas se quedaron sin agua potable en Monterrey.

“La ciudad quedd colapsada por el fendmeno mas fuerte de su historia”,
dijo el gobernador Rodrigo Medina.

Elalcalde de Monterrey, Fernando Larrazabal, dijo que podria tomar hasta
tres meses rehabilitar las vias principales de la ciudad.#

48 “Alex, el huracan que hace 5 afos golped a Monterrey”. Multimedios, consultado el 01 de julio
de 2015 en el sitio de internet: https.//www.multimedios.com/telediario/local/alex-hura-
can-anos-golpeo-monterrey.html

49 Gil, Inma. "EL huracan Alex se fue pero Monterrey sigue sufriéndolo”. BBC, consultado el

06 de julio de 2010, en el sitio de internet: https:/www.bbc.com/mundo/lg/america_lati-
na/2010/07/100705_0356_huracan_alex_monterrey_dias_despues_fp.shtml
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Ciudad fracturada

Desarticulacion y nodos

1. Ciudad quebrada

La zona donde vivo se vio seriamente afectada con el huracan Alex. Cuatro
de los cinco cruces del Rio Santa Catarina que la conectaban con las otras
zonas de la ciudad fueron arrasados por la corriente crecida.

Alir a dejar a mis hijos a la escuela (un tramo de 15 minutos), el regreso
a la casa se volvia un atoron de mas de una hora. Después de algunos
dias sufriendo este trafico y por la péerdida de tiempo ocasionada por
la aglomeracion de la entrada a la zona de colegios, decidi aprovechar
mi tiempo.

En vez de regresar a mi casa, me fui a un café, enciendo mi computadora
y empiezo a trabajar. Después de una hora, tomo mis cosas y el trayecto
volvia a ser de 15 minutos pues el atoron de trafico habia cedido.

A mas de un ano, la ciudad sigue en reconstruccion y el nuevo
trazo (puentes, complejos viales) sigue en proceso sin dejar ver, si la
desarticulacion de la ciudad se resolvera.

2. La ciudad virtual

Los desplazamientos por la ciudad, sobre todo en horas pico, siguen
requiriendo de una planeacion previa, una consideracion sobre zonas,
nudos, tramos en construccion, alternativas, rodeos.

La ciudad sigue dislocada por la reconstruccion y ese esperar en los cafés
para hacer tiempo se ha vuelto parte de la rutina.

Ese continuo trabajar en los cafés me ha hecho evidente 1) el
funcionamiento como nodos de esos lugares y 2) cierto paralelismo entre
el plano vialy el virtual.

Si la ciudad esta hecha para el desplazamiento, su desarticulacion ha
hecho surgir nodos donde la gente en vez de desplazarse, ralentiza su
movilidad para aprovechar mejor su tiempo.

Estos nodos proveen ademas de un espacio neutro, publico, una
infraestructura tecnologica que permite mantener la conectividad para
reactivar la movilidad ya no a nivelfisico, sino a nivel informatico.
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En esos cafés se hacen llamadas via celular, se revisan y contestan
emails, se trabajan documentos que mas tarde se presentaran en
reuniones de trabajo.

3. Desarticulacién social

La existencia de estos nodos publicos que operan como estaciones de
trabajo me permite buscar la desarticulacion en otro nivel.

No solo la ciudad esta desarticulada, fracturada. Lo que antes fue “una
sociedad de industrias y empresas”, ahora es la ciudad del trabajo flexible.

Aquel sistema de prestaciones, de empresa que proveia beneficios
“superiores a los de ley” para sus trabajadores, se desarticuld y echo a
la calle a miles de trabajadores que ahora cargan con su oficina portatil y
trabajan sin el amparo de una empresa.

Estos nodos operan como oficinas publicas donde este ejercito invisible
de trabajadores desplazados encienden sus laptops y en una mesa de
cafe hacen las llamadas que les permiten vender su trabajo.

El huracan Alex mas que desarticular, evidencio la falta de planeaciony el
deficiente trazo urbano que, desde siempre, ha tenido la ciudad.

Esos nodos de espera, ralentizacion de la movilidad real y activacion
de la movilidad tecnologica evidencian la desarticulacion de la planta
productiva. Y en esta no vemos ninguna reconstruccion, ningun complejo
o0 puente que vuelva a conectar a esa masa de desempleados o en
movilidad. (Suicidio virtual, 15 de octubre 2011)

Violencia blanca
1. El caudillo

Platicando con dos amigos espanoles sobre los ultimos acontecimientos
en Monterrey, me hice consciente de temas importantes: el caudillaje y la
violencia ejercidos por los corporativos.

Recorde un pasaje en el que Fuentes Mares narra como, en los setenta,
época de la guerrilla urbana y los secuestros, Eugenio Garza Sada (Don
Eugenio) decidio armarse y cargaba, ademas de su guardia personal, con
un revolver.
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Ciudad fractura

Fuentes Mares apunta “La resistencia que opuso el anciano hombre en su
intento por defenderse con la vieja pistola que portaba, desato la balacera
en la que el empresario fue abatido.”

Esta coincidencia del caudillo empresarial (“capitan de la industria”) y la
decision de armarse hay que considerarla hoy como origen de muchos
de los problemas que aquejan a la ciudad.

Tanto Alex Saragoza, como Lylia Palacios han estudiado como la politica de
bienestar de los empresarios genero una fidelidad entre los trabajadores
y los pobladores de Nuevo Leon hacia los esquemas ideologicos del
capital y contra cualquier politica social del gobierno.

Aun con la crisis de los setenta que amenazo con la quiebra de estos
corporativos, con los cambios en sus politicas de beneficios y su transicion
hacia el trabajo flexible, la solidaridad no sélo de los trabajadores sino de
la poblacion entera sigue fiel a los corporativos y hostil hacia el gobierno.

Nadie esta muy consciente que esta “falsa consciencia” (basta con
ser trabajadores, aspirar a vivir bien, encerrados en el individualismo
competitivo) es una forma de violencia simbolica por la frustracion que
implica para la mayoria de la poblacion y las desigualdades que produce.

Nadie parecemos estar muy a gusto con este aislamiento social, con
esta solidaridad a la empresa que nos impide participar politicamente y
unirnos para demandar nuestros derechos.

Son sintomaticas esas voces que piden “volver al Monterrey de antes™
trabajador, pacifico, tranquilo. Un Monterrey pacificado ideologicamente
por la busqueda de capital que, en parte nos condujo a esta situacion
social que hoy padecemos. Ese volver al Monterrey de antes es un regreso
a un pasado estabilizado por la obediencia.

2. Guardias blancas
Ese Monterrey pacifico de antes siempre ha sido un Monterrey armado.

Desde los setenta hay gente armada transitando las calles en convoyes.
No es el gjército. Son grupos paramilitares. Son las guardias personales
de los empresarios.

No es secreto que tras la muerte de Eugenio Garza Sada los corporativos
son asesorados por especialistas israelies para formar sus grupos de
proteccion y hacer su labor de inteligencia.
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Desde los setenta es cotidiano ir por la calle y que se nos cruce y nos saque
del carril uno de estos autos blindados para abrirle paso al empresario, la
esposa o los hijos de este.

Desde hace muchos anos, dentro de las universidades privadas hay
armas.. de los guaruras que acompanan, a veces hasta dentro del
salén, a algunos estudiantes. En ciertas colonias, fuera de las casas o
los restoranes, cerca de parques, estan estacionados estos hombres
armados platicando, esperando ser requeridos.

El enfrentamiento en el Colegio Americano, en 2010, evidencio que estos
grupos de proteccion conforman un ejército que ronda las calles de la
misma manera que los narcos y la policia federal.

Somos rehenes de este enfrentamiento violento que aparecid en las
calles de Monterrey, no hace unos anos, sino que ha estado presente por
décadas, aunque naturalizado por ser parte de esa cultura empresarial
y de ¢paz? que queremos que se restablezca. (Suicidio virtual, 21 de
septiembre 2011)

Violencia simbdlica

1. Con nuestra colaboracion

La violencia simbolica implica la imposicion sutil, la aceptacion voluntaria,
a traves de sistemas simbolicos (la escuela, la cultura, los medios), de
una percepcion del mundo que reproduce -como si fuera algo normal-
las desigualdades que favorecen solo a unos cuantos, sin resolverlas,
contando incluso con nuestra colaboracion.

El deterioro social en Monterrey, se manifiesta en la violencia no solo de
los carteles y del gjército en las calles, sino la violencia simbolica tanto del
gobierno como de las empresas que siguen solo interesadas en el capital,
mas que por construir lazos sociales que fortalezcan a las comunidades
en lo cultural.

2. Diferencias abismales

Nuevo Leodn es el estado mas rico del pais, pero a la vez el que tiene el
mayor nivel de desigualdad entre sus habitantes en materia de ingresos.
La brecha de ingresos entre el 10% de su poblacion mas rica 'y el 10% de
su poblacion mas pobre es de 33.5 veces, de acuerdo con la Encuesta
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Nacional de Ingresos y Gastos de los Hogares 2016, elaborada por el
Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI)

Una guerra en la ciudad

Con elinicio del nuevo siglo el espacio publico tiene en el narco un nuevo
actor que rompe y reconfigura la tradicional relacion entre gobierno e
iniciativa privada.

Unos dias después de su forzada toma de posesion (diciembre, 2006),
en un intento de legitimarse, Felipe Calderon se viste de militar y, en
Michoacan, declara la guerra al narcotrafico. El objetivo de esta guerra,
segun declar6 el Secretario de Gobernacion, Francisco Ramirez Acuna,
es “la recuperacion de los espacios publicos que la delincuencia
organizada ha arrebatado”. Esa recuperacion se convirtio en una
militarizacion del pais. Solo dos meses despues se “pone en marcha el
Operativo Nuevo Leon”.

Nada nos preparo a los diferentes actores del espacio publico, para lo que
la ciudad experimento los anos siguientes.

A principio del 2009, el libre transito por las avenidas de Monterrey
quedd mermado por los retenes y una nueva estrategia de los carteles,
los narcobloqueos.?* Ademas, para generar presion hacia el gobierno,
aparecieron “los tapados”. Jovenes y mujeres con ninos pequenos que
—-"por 500 pesos y utiles escolares”, se dijo®? — bajaban de las colonias
marginadas, la Independencia y otras, y tapaban las calles principales de
la ciudad pidiendo la salida de los militares. Los bloqueos duraban horas.
La autoridad solo llegaba a la zona, pero no intervenia. Esta estrategia
fue calificada por un miembro del Instituto de Ingenieria Civil de la UANL,

50 Cantillo, Paulo. "Este es el estado mas inequitativo del pais”. Dinero en Imagen, consultado el
05 de septiembre de 2017enel sitio de internet: https://www.dineroenimagen.com/2017-09-
05/90539

51 Arroyo, Maria Alejandra. “Nueva ola de narcobloqueos trastorna varias horas las vialidades
de Monterrey". La Jornada, consultado el 16 de agosto de 2010 en el sitio de internet: https://
Www jornada.com.mx/2010/08/16/ politica/015n1pol

52 Arroyo, Maria Alejandra. “Erosiona el narco la sociedad de NL". La Jornada, consultado el 26

de agosto de 2010 en el sitio de internet: https://wwwjornada.com.mx/2010/08/26/estados/
030n1iest
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como “terrorismo vial’, dado que unos cuantos paralizaban el flujo de
cerca de 50, 000 automoviles (75, 000 personas), segun sus calculos.

La ciudady la sociedad civil de Monterrey, nunca fue mejor representada
que por esa multitud de coches varados inutilmente por horas. Esto nos
enfrenta a una realidad urbana de las fuerzas que se confrontan. Dos
grupos que ocultan su rostro: los tapados y las fuerzas federales, ambos
embozados para evitar represalias personales o contra su familia y las
autoridades locales que no se atreven a dar la cara. Y la poblacion que
antes era espectadora, ahora es actora y, al ser tomada de rehén, es
sacada de la indiferencia de sus coches y no se siente representada por
ninguno de estos grupos.

El narco instituyo, en “la ciudad mas industriosa y productiva del pais” una
economia otra que competia con y cuestionaba la economia dominante.
Basada en un principio comun, ‘la industria de la experiencia” a traves
de las drogas (legales o ilegales); arraigada, la mayoria de las veces
en un mismo espacio publico, el Barrio Antiguo; ellos no a través de la
especulacion inmobiliaria y su plusvalia, sino por la expropiacion del
espacio publico a traves del “cobro de piso”.

Segun un reporte del Consul de Estados Unidos en Monterrey, estos
bloqueos representaban “un desafio al Estado porque demuestran que el
narco puede paralizar la ciudad a su conveniencia."s3

De enero de 2008 a junio de 2011 se registran 1,400 muertes en Nuevo
Leodn. Solo en 2010 se registraron 620.54

Ante esto la comunidad se repliega y abandona el espacio publico,
dejandolo a merced de estos grupos enfrentados. EL Barrio Antiguo que,
cada fin de semana y desde el jueves, se volvia zona peatonal donde se
volcaban los jovenes a transitar de un antro a otro, se volvid un desierto,
por el cobro de piso y la injuriosa presencia del narcomenudeo. La ciudad
vivia en estado de sitio.

53 Ppetrich, Blanche. “Duda consul de EU de eficacia del Ejército en lucha antinarco”. La Jor-
nada, consultado el 10 de febrero de 2011 en el sitio de internet: https://www,jornada.com
mx/2011/02/10/politica/006n1pol

54 Castillo Garcia, Gustavo. "Pugna Zetas-Golfo ha causado mil 400 muertos en Nuevo Leon”.

La Jornada.consultado el 17 de junio de 2011 enel sitio de internet: https://www.jornada.com.
mx/2011/06/17/politica/oognipol
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Ciudad fracturada

Una carne asada en la que ardemos todos

El 25 de agosto de 2011, a mediodia, un convoy de 4 autos regé gasolina
en la entrada del Casino Royale, a pocos metros del complejo vial
Gonzalitos, y prendio fuego para amedrentar a los duenos que no estaban
de acuerdo con, o al corriente del, cobro de piso que el narco les imponia.
El incendio tardo en contenerse varias horas. En el atentado murieron 52
civiles, mujeres en su mayoria.

El acto causo la indignacion de la sociedad civil y de autoridades a nivel
nacional e internacional.

En indagatorias posteriores, autoridades municipales y los duenos del
casino entraron en una guerra por deslindar responsabilidades entre
permisos de operacion y las salidas de emergencia bloqueadas.

Laindignacion social llegd a su limite y se manifestd en una marcha contra
la inseguridad frente al palacio de gobierno estatal el domingo siguiente
al suceso.

Las marchas se continuaron por meses hasta que se desgastaron por falta
de interlocutor claro.

El gobierno federal respondio a este ataque con “mas de lo mismo”. Envid
3.000 efectivos mas entre miembros del gjército y policias federales.

El 25 de agosto de 2012, en los Jardines de Cerveceria Cuauhtémoc,
FEMSA organiza una Mega Carne Asada. Estos eventos que se vienen
organizando desde hace varios anos, son una forma de congeniarse con
su comunidad.

Pero este regalo, “"celebracion”, para su comunidad, de la cual vive su
negocio, esta vez ignora un dato sensible. EL mismo dia que se realiza la
Mega Carne Asada, se cumple un ano exacto delincendio y la muerte de
52 ciudadanos en el Casino Royale.

Ni en la mente mas siniestra es posible pensar lo que los expertos en
comunicacion y mercadotecnia de cerveceria simbolizaron ese dia. La
mayor ofensa —por ignorancia y falta de sensibilidad- hacia los familiares,
todavia con la herida muy fresca de la muerte de sus victimas.

Un antimemorial cinico en el espacio publico donde todavia no se habian
enfriado las brasas.
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El Cuauhtemoc de Troya

No hay calle donde no se vea algo en construccion
Es increible el precio que los terrenos han alcanzado
en la ciudad

Periodico La Voz de Nuevo Ledn, 23 de marzo

de 1895

Las modificaciones en el centro de la ciudad han
estado vinculadas a un discurso que lo define
como un lugar sucio, decadente y peligroso; ahora
nismo hay una tercera ola presionando por ‘la
reconstruccion del tejido social” en el corazon de
la ciudad saqueado por el miedo y malbaratado a
beneficio de las inmobiliarias.

Rebeca Morano Zuriga

La universidad mas cercana a las empresas
mexicanas lel Tec de Monterrey| se renueva. Busca
que sus egresados sean mas ciudadanos, mas
emprendedores y menos arrogantes.

Texto de portada de la revista Expansion,
noviembre, 2011

Estarmos de manera creciente construyendo
ciudades para que la gente invierta, en vez de
ciudades para que la gente viva y la calidad de la
vida en ellas declina

David Harvey
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Ciudad, conocimiento
y marca

En las universidades coincide
el ordenamiento urbano
desde la pequena escala

del campus; hasta tener

la posibilidad de disenar,
producir a la ciudad, con el
conocimiento y el poder que
en ella se genera.

En su discurso sobre la
ciudad, los estudios, los
gobiernos, los urbanistas y
los corporativos imponen su
manera de “hacer ciudad”.

No hace falta construir un
solo muro. Hoy, a traves del
discurso —con un giro social-
se puede convertir cualquier
ciudad en marca, disfrazando
de beneficio social cualquier
interés inmobiliario.
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i. Construccion, oasis del capital

Eltrazo de las calles

Walter Benjamin

¢Lalogica del capital se refleja en los nombres de las calles de Monterrey?
1. Secularizacion

Antes de la politica represora del -catolicismo del régimen
posrevolucionario, en Monterrey comenzaron a secularizarse los espacios
publicos. La calle de San Francisco, por ejemplo, que conducia al antiguo
convento, se convirtio en la calle Melchor Ocampo, en honor al fiero
defensor de la Ilustracion francesa en tiempos de Juarez. (Landa, 25)

2. Ejes del capital

Los ejes citadinos trazan la trascendencia de la produccion industrial de
Monterrey. Un orden micro del trazo del comercio nacional. La ciudad
como un centro trazado por la ruta sur-norte de la capital hacia Estados
Unidos y de la oeste-este de las zonas mineras del norte hacia el puerto
de Tampico que conducia por via maritima hacia el mercado europeo.

*

El Ferrocarril Nacional, de terminales en México y Laredo, recorria por
su linea principal, cerca de 1,300 kilometros, Querétaro, San Luis, Saltillo
y Monterrey. El Internacional de Piedras Negras a Torreodn, pasando por
Monclova, tendio ramal a Monterrey; y el del Golfo unia a Monterrey con
Tampico. (Novo, 1965, s/n)

Las calzadas Union y Progreso enlazaban las industrias mas nuevas e
importantes del momento -Cerveceria Cuauhtémoc, Vidriera Monterrey
y Fundidora de Fierro y Acero de Monterrey- con las estaciones del
Ferrocarril Nacional de Monterrey al golfo de México, y en conexion con el
Ferrocarril Central Mexicano. (Espinosa Morales, 40-41)
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Las calles Union y Progreso, establecidas en la época porfiriana, pasaron
a ser Madero y Pino Suarez en la época posrevolucionaria.

3. Calles y desigualdad

Por burla, quiza habiamos dado a las calles nombres que simbolizan
la igualdad de razas y de condiciones. Reforma Agraria, Constitucion,
Madero, Juarez. Nuestros padres habian inaugurado sobre la esplendida
avenida a lo largo del rio, un busto en bronce de Juarez, el vencedor
de Maximiliano, el legislador, el laico, pero lo habian puesto tan bajo, al
pobre, que su cabeza a la altura de nuestros neumaticos tenia el aspecto
de un cacto monstruoso, trataba de salir de la tierra para vivir de nuevo,
comprobar la injusticia o ser el mismo la victima; nuestras ruedas, detras
de él, le aventaban salpicaduras de lodo rojo al rostro, o mejor, lo cubrian
de polvo cuando pasabamos a cien por hora hacia nuestras colinas
residenciales. Estas estan tan lejos, en la periferia, hacia la cordillera
y el canon de San Pedro, al abrigo de las emanaciones del alcali de la
ciudad quimica, al norte. Al Norte, donde se encontraban los barrios mas
miserables, sin calles, sin agua, sin electricidad. (Georges Londeix, 1964,
en Rangel, 221- 222)

La construccion de la ciudad

El comercio nutria una boyante industria de la construccion. La Compania
Manufacturera de Ladrillos de Monterrey comenzo sus operaciones en
1890, y poco despues tuvo cuatro competidores. Para 1905 ya habia dos
cementeras que satisfacian la demanda local, y la mayor, Cementos
Hidalgo. era una importante proveedora para todo el pais. Por estos anos
se construyo un aserradero, los canteros abrieron talleres, las fundiciones
producian una variedad de productos metalicos y los carpinteros y
plomeros se mantenian ocupados en actividades de construccion que
senalaban prosperidad de la ciudad. (Saragoza, 64)

Apenas hay un sitio que no muestre un monumento nuevo, apenas hay
calle que no ostente un nuevo edificio. Para adorno de la capital los unos,
para su provecho los otros, pues que todos responden a una necesidad
imperiosa, vienen a llenar un vacio, y aumentan todos, el prestigio de la
ciudad, como una ciudad completa. (Monterrey News, 16 de septiembre
de 1919, en Casas, 67)
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Los Ojos de Santa Lucia, oasis del capital

1596.

Las claras aguas de los Ojos de Santa Lucia han sido vinculadas a la
historia de Monterrey desde los origenes de la ciudad. Alberto del Canto,
descubridor del esplendido valle de Extremadura, asento en su ribera, en
1577, un lugar que fue llamado Santa Lucia, antecedente, el mas remoto,
de nuestra ciudad. Cinco anos mas tarde, en 1582, en la margen norte del
Ojo de Agua Grande, Luis de Carvajal fundo la villa de San Luis, segundo
nombre de lo que habria de ser Monterrey.

Despoblado el reino, Diego de Montemayor, uno de los suyos, volvio, y
con doce familias, fundo en el mismo sitio la Ciudad Metropolitana de
Nuestra Senora de Monterrey, el 20 de septiembre de 1596. (Cavazos, 15)

1948.

Hace algunos anos, Don Santiago Roel proponia la creacion de parques
y jardines al margen del arroyo. Pero los propietarios riberenos se
apresuraron a ampliar sus edificios, tragandose los espacios abiertos.
Frustraron, contra sus propios intereses y contra los intereses de la ciudad,
este magnifico proyecto. No supieron ver lo que la ciudad hubiese ganado
con un paseo publico ni su propia ganancia con edificios al frente de este
parque frustrado. (Herrera Carrillo: 1948, en Rangel, 172)

1996.

A principio de los noventa se ejecutaron los planes de renovacion del
centro historico: el Paseo Santa Lucia (primera etapa) y el Barrio Antiguo
con la intencion de promover la construccion comercial y habitacional en
la zona, pero ninguno cumplio con su objetivo. La primera etapa del Paseo
no fue habitada por residentes sino visitada por las clases populares como
lugar de esparcimiento y ocio, y el Barrio Antiguo no devino en un area
cultural con cafés y galerias de arte, sino en la zona de bares frecuentada
por universitarios los fines de semana. (Moreno Zuniga, 25)

2007.

El Paseo Santa Lucia, un cauce de 2.5 kildbmetros entre la Macroplaza y el
Parque Fundidora, fue inaugurado el 15 de septiembre por el presidente
de la Republica, Felipe Calderdn Hinojosa. Se realizé dentro de las obras
preparatorias al Forum Universal de las Culturas.
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2008.

La Comision [de oposicion en el Congreso del Estadol pidio un listado
de los propietarios de la zona [de Santa Lucial, y encontré que muchos
de ellos eran miembros de la clase politica en funciones, familiares del
gobernador Gonzalez Paras o miembros de familias adineradas.

Una sola familia, la del senador priista, Eloy Cantu (antes Secretario de
Desarrollo Economico), recibio una indemnizacion de 13 millones 882 mil
pesos por la “afectacion de 2 mil 70 metros de una propiedad mas grande
ubicada en el trazo del canal”.

La especulacion urbana se dio gracias a que muchas de las
indemnizaciones se pagaron una vez que el Paseo de Santa Lucia ya
habia arrancado. Asi, por ejemplo, la empresa ELIBO, de la cadena Oxxo,
compro un terreno en tres millones de pesos vy, al ano, fue indemnizada
con 12 millones de pesos. (Moreno Zuniga, 111)

2000.

En sus margenes [del paseo Santa Lucial se construyo el desarrollo
inmobiliario, La Capital.

Este eselprimermegaproyecto coninversion privada que pretende detonar
el desarrollo de esta zona turistica, que originalmente fue concebida para
incluir areas comerciales, de esparcimiento y residenciales.
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El desarrollo inmobiliario, denominado Capital Santa Lucia, esta planeado
para arrancar en el segundo semestre del 2010 y contempla 1,075
departamentos, oficinas, un moly 10 salas de cine, que podrian estar listos
para los primeros meses del 2012.

Capital Santa Lucia ocupara los 10 mil 263 metros cuadrados de la
manzana comprendida entre el Paseo Santa Lucia y las calles Washington,
Félix U. Gomez y Héroes del 47. (EL Norte, 13 de noviembre del 2009)

2011.
Pabellon M.

Especificaciones: altura: 182 metros; superficie del predio: 17,000 m?;
inversion: $1,200 millones; duracion de obra: 35 meses; usos proyectados:
hotel, auditorio para 3,500 personas, museo de cera, areas comerciales
y oficinas.

Mientras realizaba trabajos de excavacion en el predio ubicado en
Constitucion y Juarez, la constructora a cargo del proyecto privado se
encontro con un manto freatico a una profundidad menor a los siete
metros que habia previsto.

Cientos de metros cubicos de agua inundaron la excavacion que inicio
apenas en diciembre pasado para preparar la cimentacion de la torre,
proyectada para alcanzar 182 metros de altura.

“Esto lo que genera, para ellos y para nosotros, es que se suspende no
tanto la excavacion, pero si el proyecto, porque se le solicita que se haga
una revision del estudio estructural de la cimentacion para que presenten
de nuevo la revision de su trabajo” senald Norma Contreras, Secretaria de
Desarrollo Urbano y Ecologia municipal.

Con sus 182 metros de altura, el Pabellon M ha sido publicitado como
el edificio mas alto de Monterrey, aunque también esta en planes de
construccion un inmueble aun mayor, la Torre Santander, que alcanzara
198 metros en el cruce de Ocampo y Cuauhtémoc. (El Norte, 27 de
febrero 2011)
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ii. Campus y ciudad

¢Estudias o trabajas?

En Monterrey hay la fiebre del estudio, el anhelo y el afan santo de
aprender; miles de ninos y jovenes ocurren a centenares de centros de
educacion, escuelas de medicina y de leyes, de comercio, de idiomas, de
telegrafia, de quimica, de electricidad. Todo el mundo trabajando, todo el
mundo instruyendose, sin parar un punto, asiduamente, vertiginosamente.
Las ideas marxistas, con sus huelgas, con sus exigencias, con sus
disminuciones de horas de trabajo, y demas, han prosperado poco en
Monterrey. La urbe es el gigante laborioso que no tiene tiempo para
andar pensando en comodidades y en tonterias. A trabajar se ha dicho. iA
estudiar! Parece que en la mente de cada regiomontano germina la idea
de que el unico factor de bienestar y de progreso es el trabajo; el trabajo
honrado, que evita los malos pensamientos, las venganzas personales,
el malsano deseo de castigar al patron, a un mayordomo. Y parece que
la urbe se encuentra bien, que todo el mundo trabaja y descansa a su
tiempo, pues que sobran las diversiones. iApenas si se ven desocupados
o mendigos en la callel, y entiendo que las cantinas son en numero muy
inferior. (Encarnacion Brondo Whitt: 1937, en Rangel, 130)

Colonia Cuauhtémoc

Unade las primeras acciones que emprendieron [la Sociedad Cuauhtémoc
y Famosal (SCYF) en 1918 fue la de repartir casas desmontables de facil
embalaje para solucionar temporalmente el problema de habitacion. En
1923, mas de 50 empleados habian recibido las viviendas portatiles, de los
cuales 14 eran mujeres. (Recio Cavazos, 88)

En 1926, el proyecto alcanzé otra dimension. Fue el siguiente paso en
el proceso de vivienda: la adquisicion de terrenos para la creacion de
una colonia exclusiva de la cerveceria. La idea permitiria aumentar
rapidamente el numero de casas para dotar en el menor tiempo posible a
mas trabajadores. Las casas prefabricadas y desmontables comenzaron
a ser historia y la primera colonia Cuauhtéemoc llegd a contar con todos
los servicios: luz, drenaje, agua potable, pavimentacion y areas verdes.
(Garcia Ramirez, 147)
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A principios de 1929 la empresa presento ante el gobierno del estado de
Nuevo Leodn los planos de la colonia que proponia desarrollar entre las
calles Cuauhtemoc y Guerrero; en colindancia con la cerveceria, contaba
con jardines, parques y campo deportivo. Un ano después el gobierno
del estado aprobo la colonia para obreros que la cerveceria propuso y
la empresa se dio a la tarea de pavimentar las calles, sembrar arboles,
determinar y ubicar los lotes, para ofrecerlos a la venta a los empleados.
La colonia que ya en aquellos anos se llamaba Cuauhtéemoc tenia una
superficie de 130 mil metros cuadrados, de los cuales se proponia dejar
23 mil para la construccion de parques. Ademas, el proyecto contaba con
sistema de alumbrado publico y drenaje. (Recio Cavazos, 89)

El paternalismo industrial también cambio con los tiempos, apoyandose
en las practicas anteriores e igualando los beneficios que obtenian los
sindicatos militantes. La cantidad de trabajadores en vivienda subsidiada
por la empresa, por ejemplo, aumento al doble durante los anos treinta
a medida que se desarrollaba la colonia Cuauhtémoc en los terrenos
cercanos a la planta. (Snodgrass, 323)

Fue en los afos cincuenta, sin embargo, cuando se construyo la colonia
Cuauhtémoc, la mas acabada expresion de la vision social de los
capitanes de industria de la ciudad. La traza de la colonia fue disenada
por Antonio Joannidis, entonces profesor en la escuela de arquitectura
del Tec de Monterrey:; se desarrolla en torno a las avenidas Titan y Famosa
que concentran el transito y ordenan una serie de culs de sac. Desde el
centro de la colonia, la avenida Famosa es una calzada que enmarca las
instalaciones de HYLSA. En un terreno plano, alejado de las montanas
que caracterizan y significan el paisaje de Monterrey en otros puntos,
HYLSA, con su enorme maquinaria de metal oxidado, se yergue como
montana sagrada. (Landa, 36)

Esta tendria una caracteristica fundamental que la distinguiria de las
monotonas unidades habitacionales inauguradas posteriormente por el
gobierno: las construcciones serian diferentes entre si. Los trabajadores
podian acudir a la colonia y elegir tres tipos de vivienda. Incluso gozaban
de la libertad de proponer a los arquitectos la forma en que deseaban
construir sus casas. (Garcia Ramirez, 149)

En esta colonia se logro lo que fue imposible en los complejos de vivienda
del gobierno: mezclar familias con distintos niveles de ingreso; las
empresas del Grupo Monterrey hicieron vecinos a sus obreros y mandos
medios. (Landa, 38)
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La crisis mexicana —del cambio del siglo XX al XXI— 'y su recuperacion
tuvieron un precio. Forzados a reducir costos, la nueva generacion de
industriales de Monterrey redujo sus ofrecimientos paternalistas. El
paternalismo perduro, pero se detuvieron los desarrollos habitacionales,
las prestaciones se recortaron y las fiestas fueron esporadicas. Los
incentivos que le dieron nacimiento al paternalismo, desde los sindicatos
militantes hasta un gobierno entrometido, habian dejado de existir.

Ademas, a medida que crecia la ciudad, la élite regiomontana trasladé sus
hogares y oficinas a los nuevos enclaves suburbanos y aparentemente
“desconocen donde y como viven sus obreros”. (Snodgrass, 394)

El distanciamiento social se hizo abismo. Las nuevas generaciones
empresariales viajan en avion privado y conocen Aspen, Nueva York y
Paris mejor que Monterrey.

Desconocen donde y como viven sus obreros, asi mismo lo que se
siente subirse a un camion o a una pesera, salvo que entren a la politica.
(Zapata, 91)

Poder mas alla de las puertas de la fabrica

Al poniente de la iglesia [San Juan Obrerol se encuentran las oficinas de
la Federacion Nacional de Asociaciones Sindicales Autonomas (FENASA),
organizacion de los sindicatos blancos de las empresas del Grupo
Monterrey. Al sur de la iglesia hay una plaza dedicada por los colonos
a don Eugenio Garza Sada poco después de su muerte. Asi, el centro
ceremonial de la colonia [Cuauhtémocl reune sus poderes y simbolos
principales: la iglesia, el estado-sindicato y la memoria de su héroe-
fundador. Tanto las instituciones del gobierno como sus simbolos son
ajenos a este espacio, en el que el grupo empresarial mas prominente de
la ciudad en el siglo XX se presenta también como la principal fuente de
autoridad. (Landa, 37)

Tanto obreros como empleados habitaban las colonias ahi desarrolladas
durante los anos veinte y treinta. Los residentes de las colonias elegian
a supervisores de los departamentos de embotellar y talleres generales
como presidentes de su junta de mejoras materiales. La cerveceria
ofrecia las instalaciones de la empresa para los festivales auspiciados por
las juntas para recaudar fondos para pavimento, banquetas y alumbrado
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publico. Dichos esfuerzos extendian el paternalismo mas alla de las
puertas de la fabrica. (Snodgrass, 100)

Mas alla de las puertas de la fabrica, la policia de la empresa patrullaba los
barrios cercanos, echando a los activistas laborales conocidos, mientras
que los espias-trabajadores vigilaban a sus colegas en las cantinas, los
salones de baile y otros espacios publicos. Un operario de cerveceria, por
ejemplo, perdio su empleo cuando un informante lo vio en un mitin de la
CTM. (Snodgrass, 323)

Del campus a la ciudad

1. Una pequena ciudad que detona la ciudad

Entonces no habia en el pais ninguna ciudad universitaria. Hubo que
esperar diez anos para que Miguel Aleman, después de visitar el
Tecnologico, tuviera la idea de fundar la Ciudad Universitaria en la ciudad
de México (Garcia Ramirez, 185)

El diseno del campus Idel Tecl fue encomendado a Enrique de la Mora
en 1945. La solucion que propuso el arquitecto no fue menos audaz que
la [del templol de la Purisima. EL Tec, por su parte, fue el primer campus
universitario en el pais y, como tal, la obra fundacional de una tipologia
con una historia ilustre en México.

La tradicion del campus nacio en los Estados Unidos. En el siglo XIX
comenzaron a construirse complejos universitarios a partir de planes
maestros; no se trataba simplemente de reunir las distintas funciones
de una institucion educativa en el mismo lugar, insertando sus edificios
en una trama urbana preexistente, sino de la concepcion de la totalidad
de las instalaciones de una universidad, con sus distintas funciones,
como unidad arquitectonica, y su construccion en una zona sin urbanizar.
(Landa, 30y 31)

2. Campus metropolitano, estrategia contraideologica

A finales de los anos sesenta, dos universidades privadas aparecen en
el escenario educativo local: la UR y la UdeM. Su fundacion se dio en el
marco de las demandas de estudiantes tanto de la UANL, como del Tec.

La Universidad Regiomontana nace escasamente a menos de un ano
después del proceso del 68 en México, en julio de 1969. Dentro de ese
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ambiente, muy contaminado por grupos politicos, los empresarios vieron
en la UR una manera muy efectiva de ayudarle a los empleados a poder
acceder a sus justas demandas por una vida mejor y, al mismo tiempo,
poder ayudar a que la industria se fortaleciera con personal mas educado
y mucho mejor capacitado.

En 1974 la UR fue comprada por un grupo de empresarios. El objetivo de
este tipo de empresarios seria coadyuvar a solucionar el déficit educativo
superior en el medio industrial; reorientar la educacion superior fuera de
areas politicas e ideologicas. (Moreno Zuniga, 70-71)

Las dos universidades privadas que se fundan a finales de los sesenta
en Monterrey para contrarrestar la tendencia de politizacion de las
universidades, toman una estrategia urbana. En vez de la tradicion
de establecerse en un campus donde conviven todas las facultades
y todos los estudiantes en una pequena ciudad dentro de la ciudad;
deciden atomizar sus escuelas y facultades en distintas zonas de la
ciudad para evitar su contacto y pulverizar el potencial politico que
pudieran tener unidos.

3. Campus urbano, reurbanizacion y estrategia inmobiliaria

—A principios del siglo XX|— un caso destacable es el de la Universidad
Metropolitana de Monterrey, que ha visto crecer sus instalaciones
comprando inmuebles ubicados en el primer cuadro de la ciudad, sitio
clave del proyecto Monterrey Ciudad Internacional del Conocimiento.
(Moreno Zuniga, 68)

Lo que en los sesenta era una estrategia para neutralizar la politizacion
de sus campus, para inicio del siglo XXI, se vuelve una estrategia de
reactivacion urbana en zonas deprimidas del centro.

De las universidades fundadas a fines de los sesenta, la UdeM (Universidad
de Monterrey) cambio su estrategia y establecio su campus, a finales de
los ochenta, en la zona poniente de la ciudad para asi detonar el desarrollo
urbano de lo que 20 anos después seria la zona Valle Poniente.

A inicio de siglo XXl la UR, bajo el patrocinio de CEMEX, se propuso
adquirir una serie de predios que le permitieran conservar su
estrategia de campus urbano, pero al mismo tiempo, reordenarlo para
posicionarse como el corazon de la zona centro, lo que una decada
después sera el Distrito Purisima-Alameda con los nuevos duenos de
la UR, el grupo Topaz.
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iii. La gentrificacion y sus agentes

Violencia y conciencia

La violencia en la ciudad, el experimentar cada dia un proceso en el que
la metropoli se iba convirtiendo en una ciudad fantasma, abandonada,
causo tal shock en todos sus pobladores que pedia una respuesta, una
reaccion como un acto reflejo.

Cambio la manera de percibir, de vivir, de interactuar con la ciudad. En
algunos casos este acto reflejo se convirtié en una conciencia, superficial
o profunda.

Instituciones, individuos, madres, profesionistas, empresarios, jovenes
(desempleados o recién salidos de la universidad), cada uno a su manera,
reacciono e incluyo a la ciudad en sus practicas y pensamientos.

De aqui salieron activistas con buenas intenciones, pero también con
mucha ingenuidad, otros con un dolor tan grande que se volvio resistencia
y busqueda, profesionistas e instituciones que redirigieron sus practicas
incluyendo a la ciudad como una construccion cotidiana, profesionistas
jovenes que se convirtieron en agentes de la gentrificacion.

Poligono Edison Oxxo

Michael Snodgrass

1. Hacer empresa en la ciudad

Incursionan empresas regias, y companias con operaciones en Monterrey,
en tareas sociales.

Dan inicio a un programa para la renovacion de mas de media docena de
colonias apoyadas con recursos del Fideicomiso Poligono Edison.
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Ahi, bajo esa figura, participan empresas como Oxxo, Gruma, Villacero y
Kansas City Southern de México. (El Norte, 1 de noviembre 2011)

2. Hoy, ¢qué se (des)arma?

El camellon central de la Colonia 10 de Marzo, en Monterrey, solia ser
escenario de peleas entre pandillas.

“Era pleito todos los dias, lluvia de pedradas y resguardate en tu casa para
que no te fueran a pegar”, recuerda la vecina Dora Alicia Guerra, de 47
anos. (Gabriela Villegas, EL Norte, 19 de julio 2015)

Trece pandillas de ocho colonias firmaron ayer un convenio por la no
violencia en un evento convocado por Oxxo en el que directivos, jugadores
y el entrenador del Club Monterrey estuvieron como testigos.

“Clikas Unidas por la Paz" pretende que el llamado Poligono Edison vuelva
a la calma, despues de 92 casos de violencia registrados en esa zona.

José Gonzalez Ornelas, presidente del Consejo de Administracion del
Club Monterrey; Jorge Urdiales, presidente ejecutivo de Rayados; Victor
Manuel Vucetich, técnico albiazul, ademas de Miguel Morales y Jonathan
Orozco atendieron a toda la raza durante el evento. (EL Norte, 18 de
noviembre 2011)

3. ¢Buen vecino?

Los empleados de la cadena comercial [Oxxol buscan mejorar el entorno
en el que la empresa tiene oficinas desde hace 25 anos con la integracion
de los jovenes y sus padres.

“Nos preocupa que somos mil 200 personas que trabajamos aqui y el
hecho de que nuestro programa es ser buen vecino. A lo mejor nos
tardamos, porque son mas de 30 anos que tenemos como empresa,
pero es el momento de brindar a la comunidad el apoyo, de decir ‘por
una mejor comunidad™, expresd Alma Delia Quiroga Palacios, titular
del departamento Responsabilidad Social de Oxxo. (EL Norte, 19 de
noviembre 2011)
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4. Combaten violencia con disefo urbano

El Paseo Edison® cuenta con 15,000 metros cuadrados de equipamiento
urbano moderno y autosustentable.

Esta iniciativa forma parte del programa de habilitamiento urbano
emprendido por el Fideicomiso Poligono Edison (con un presupuesto
de mas de 35 millones de pesos para el presente ano), donde participan
autoridades, comunidad, organizaciones de la sociedad civil y de la
iniciativa privada Grupo Senda y Oxxo.

La plaza publica, de 15,000 m2, "Paseo Edison’, fue entregada el 10
de diciembre del 2012 a la comunidad, la cual podra disfrutar de sus
areas recreativas, juegos infantiles, adoquinado, cancha de basquetbol,
andadores, alumbrado con 92 luminarias LED de paneles solares que las
hacen autosustentables.

Adicionalmente se ha construido, en el mismo lugar, una cisterna de
cultivo de agua de lluvia con capacidad de 240 m3 de agua que se
utilizara en el riego de los arboles del propio paseo. En el paseo Edison
se plantaron mas de 200 encinos siempre verde, mientras que en todo el
Poligono Edison se han plantado mas de 700 arboles nativos de la region.

El Poligono Edison esta conformado por 8 colonias: 10 de Marzo, Talleres,
Tijerina, Jaramillo, Progreso, Pedro Lozano, Benito Juarez y Garza Nieto, en
las que habitan poco mas de 24 mil personas.s®

5. De buenas intenciones esta construida la ciudad

A casi tres anos de que el proyecto empresarial Poligono Edison fuera
inaugurado, el deterioro comienza a asomarse.

El 10 de diciembre del 2012 se entrego a los habitantes de ese sector
el proyecto.

“Uno viene al parque y no hay agua, uno tiene sed y a veces no nos gusta
pedirles a los vecinos®, dijo Adrian, quien era acompanado por un grupo
de cinco ninos.

55 “Inauguracion Poligono Edison”. Youtube, subido por Toc toc México, consultado el 13 de junio
de 2013, en el sitio de internet: https://vimeo.com/68336168

56 "Arrebatan espacios a la violencia con desarrollo” Subido por Multimedios: :https://www.multi-
medios.com/historico/arrebatan-espacios-violencia-desarrollo.html
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En el parque se habilitd una cisterna de cultivo que aprovecha el agua de
lluvia y tiene una capacidad de 240 metros cubicos para utilizarla en el
riego de los arboles.

Principalmente los columpios rotos y el grafiti son los deterioros mas
visibles, pero también hay algunos juegos vandalizados y manchados
con alimentos.

Ademas, el crecimiento de arboles provocd que algunas canchas de
basquetbol no se puedan utilizar ante la falta de visibilidad.

Aunque los vecinos barren algunos tramos del parque, la realidad es que
ante la cantidad de visitantes las manos que limpian son insuficientes, dijo
Gloria Hernandez.

“Yo tengo mi puesto de elotes vy frituras, vengo todos los dias, limpio mi
parte y veo que otros vecinos lo hacen, pero la verdad no completamos,
deberian de ayudarnos de perdido una vez a la semana”. (El Norte, 18 de
julio 2015)

Tampiquito inc.

que se juntc

perros, jacal

la 2rtas.
Ricardo Garibay, 1980

1. Vecinos prendidos

Desde el 2008 llegaron a sus calles “vecinos prendidos”, que guiados por
la consultora EL Narval, que tiene como simbolo un ledn, y iHola Vecino!,
impulsaron la convivencia.

“El vecino prendido es un vecino que muy probablemente esta cansado
o0 enojado porque no sucede nada en su entorno o sus vecinos no
participan”, explica Jesus Alvarez, director de iHola Vecino!

187



En Tampiquito no solo organizan una junta vecinal, tambien centros
de pensamiento donde trabajan para localizar sus problematicas vy
resolverlas, con una metodologia que incluye conocimiento de la colonia,
interpretacion de informacion e implementacion, entre otros aspectos. La
metodologia de iHola Vecino! ha sido trabajada en seis colonias mas del
area metropolitana.

“Queremos seguir logrando mas cosas porque estabamos muy
abandonados”, dice Elodia Garcia Garcia, vecina de 61 anos de edad,
madre de 5 hijos. Trabaja de intendente y es vocal de la junta vecinal.

Entre sus logros estan el arreglo de su parque y la creacion de un huerto
sobre el arroyo que pasa cerca de sus viviendas. (Gabriela Villegas, EL
Norte, 19 de julio 2015)

2. Una colonia de oficios

“Tampiquito es una colonia de oficios®” y nos dimos cuenta de que darles
estos leones de yeso para que los intervinieran, era una manera de integrar
a las familias, y también una excusa para integrar a los vecinos. Cada
ledn sirve para mostrar todos los trabajos y oficios que se hacen. Aqui
hay tapiceros, carpinteros, ebanistas, panaderos, plomeros, electricistas,
peluqueros. Casi todo lo hacen con las manos, son artesanos en cierto
modo”, dijo Luis Alvarez. (EL Norte, 19 de noviembre 2008)

3. ¢Un modelo a seguir o reproduccion e institucionalizacion?

Desde enero del 2012, El Narval ha colaborado con los vecinos de estas
colonias de Escobedo como parte del Frente de Activacion Ciudadana del
CCINLAC, consolidado por siete asociaciones civiles, entre ellas MovAC y
el Poligono Edison.

Desde entonces, se han realizado reuniones de vecinos para manejar
temas comunitarios como la seguridad y el trafico, con lo que se logro
negociar el establecimiento de una patrulla de vigilancia y la clausura
temporal de algunas calles para respetar los espacios publicos.

“La interaccion lleva al dialogo, y el didlogo ahorita practicamente no
existe en muchas colonias, entonces por eso es importante lo que ellos
estan haciendo”, comenté Alvarez. “Son un modelo a seguir".

57 "Quinto Paseo Dominical en Tampiquito”. Vimeo, subido por El Narval, consultado el 12 de
octubre de 2011 en el sitio de internet: https://vimeo.com/30464808

188



Del Campus al Dist

La celebracion es la primera fase de un proyecto que intenta replicar
el "modelo” de la colonia Tampiquito, en la cual El Narval lleva cuatro
anos trabajando y cuyo paseo dominical es famoso por su mezcla de
entretenimiento y arte. (El Norte, 18 de abiril, 2012)

4. Un nuevo oficio: agentes de la gentrificacion

Aunque ElNarvalcomenzo con la finalidad de rescatar el barrio Tampiquito
en San Pedro, ahora es una empresa que ayuda a comunidades afectadas
por la inseguridad y a que desarrolladores puedan posicionar nuevos
complejos, y de paso mejorar la plusvalia de la zona.

El negocio es liderado por Luis Alvarez y esta dedicado a integrar
comunidades mediante eventos que crean un ambiente mas positivo y
atraen a compradores e incluso a quienes migraron. Entre sus proyectos
actuales estan Valle Poniente, el sector La Purisima, Colinas de San
Jeronimo y la zona Valle del Campestre, entre otros.

Desarrolladoras como Delta, Fraterna y Pladis han encontrado un aliado
en El Narval para mejorar la plusvalia de sus respectivos proyectos. (EL
Norte, 4 de julio 2013)

Agentes de la gentrificacion

1. Gentrificacion como lucha de clases

Entendiendo gentrificacion como “desplazamiento de las poblaciones de
bajos ingresos”, el gobierno estatal que desde la década de los ochenta ha
buscado a toda costa rehabilitar el centro, en pos de la inversion privada y
de la vuelta de las clases medias y altas al centro de la ciudad. No es que
haya vuelto la lucha de clases; es que nunca se fue. (Moreno Zuniga, 118)

2. ¢Conformar comunidad o alienarla?

Sin embargo, los politicos, los narcos y los empresarios, no pueden hacer
todo el trabajo sucio y buscan organizaciones no gubernamentales y/o
centros de pensamiento que les ayuden a pavimentar la entrada de
los bulldozers en zonas con alta o facil plusvalia. Asi operan proyectos
como El Semillero (complejo de apartamentos) en el centro de la ciudad,
mapeando propiedades, inquilinos y espacios para ir comprandolos, ya
sea por las buenas o por las malas. En este orden de ideas, los operadores
de ELl Semillero realizaron actividades culturales ipara la comunidad que
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van a expulsar! Festivales, mercaditos alternativos, murales de grafiteros. A
fin de cuentas, en la logica de inversores, constructores y sus mediadores,
el dinero lo puede todo, posibilita no solo comprar familias y propiedades,
sino hasta proyectos de ciudad, de regeneracion urbana.

Los grandes desarrolladores urbanos buscan el apoyo, para sus planes,
de universidades como la UR o consultorias como la de ELl Narval,
quienes infiltran grupos de trabajo en asociaciones de vecinos del centro
de Monterrey ofreciendo: “servicios de consultoria para la creacion y la
activacion de comunidades. Apoyamos el desarrollo de una conciencia
civica entre vecinos y asesoramos a instituciones y empresas en la
construccion de vinculos con sus comunidades inmediatas”. (Cristobal
Lopez y Nydia Prieto: 2015, Pliegos W 02)

3. Estrategias culturales globales

En los nuevos espacios de desarrollo, como una forma de “embellecer”
las calles y fomentar la convivencia, se utiliza una estrategia cultural
global (graffiti, musica). Festivales, cine en el parque, mercados de diseno
o artesanales son utilizadas como mediaciones o activaciones de los
desarrollos inmobiliarios; como una borradura de una cultura arraigada,
tradicional y pauperizada que es parte de la historia del espacio que
quiere “"desarrollarse”. Con ellas se impone una busqueda de identidad en
formas y modelos aspiracionales, “internacionales”.

4. ONG's y corporativos
Junio 2011.

Aescasos dias de que fuera removida la vegetacion de todo el espacio, ya
reunidos los permisos, la organizacion Reforestacion Extrema A. C. publico
su “opinion técnica sobre la construccion de instalaciones deportivas en
predios ubicados en el parque La Pastora”, en la cual se resta importancia
a la deforestacion del espacio, aludiendo, principalmente, al abandono
y valor de las especies removidas sehalando, como unico referente
documental al mismo Manifiesto de Impacto Ambiental elaborado por el
corporativo FEMSA. (Peredo, 26)

Diciembre 2011.

Al unir fuerzas, la direccion de Responsabilidad Social de Oxxo-FEMSA y
la agrupacion Reforestacion Extrema arrancaron en la Colonia Talleres la
segunda etapa del proyecto que contempla regenerar un total de ocho
colonias de esta zona.
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Cosijoopii Montero, presidente de la asociacion ambientalista, afirmoé que
el proyecto es un esfuerzo conjunto. “Esto es un esfuerzo que estamos
haciendo entre FEMSA y Reforestacion Extrema como asociacion civil y
ellos como empresa, para hacer un programa de reforestacion de toda la
Colonia Talleres”, comento. (EL Norte, 4 de diciembre 2011)

5. Mercantilizar la confianza

La gentrificacion se puede imponer con métodos violentos o con métodos
amigables a traves de activistas que desarrollan programas sociales
patrocinados por empresas transnacionales.
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Estos activistas preparan el proceso de expulsion de los habitantes
originarios mercantilizando la confianza que la comunidad deposito
en ellos. Facilitan el trabajo a las empresas que tienen inversiones
multimillonarias en el sector. Todo planteado de tal manera que parezca
que "nadie te quita, que te vas por voluntad propia”. (Del mero San Luisito,
Paz Colonizadora). 5

6. Vivir ahi

“Vivir ahi” —en los terrenos tomados por Tierra y Libertad—, “incorporarse
a las masas” para concienciar y concientizarse, para educar y educarse,
otorgaba a todas las acciones el signo de educacion politica e ideologica,
las convertia en acciones formativas indispensables para la reproduccion
y conservacion de la comuna, concebida como instrumento para alcanzar
los fines a corto y largo plazo. La practica concebida como la mejor forma
de aprendizaje, concedio a las acciones politicas de todo tipo el primer
rango de importancia. (Sanchez, 170)

Si a alguien se le ocurre cuestionarles, a este tipo de consultores, que no
son vecinos del centro, ellos diran que estan por rentar una casa o que ya
viven en ellay que lo Unico que buscan es el bien de la sociedad; cuando
lo que realmente buscan es lavar la imagen del capital inmobiliario que
los subcontrato para mediar entre sus desarrollos arquitectonicos y las
comunidades. (Cristobal Lopez y Nydia Prieto: 2015, Pliegos W 02)

Lo establecido, el ultimo cuarto del siglo XX como principio de izquierda
para conformar el movimiento Tierra y Libertad, como Practica Politica
que asegurara logros en el corto y largo plazo y evitara ser cooptados por
los poderes de facto; en las primeras decadas del siglo XXI se convierte
en discurso de deseo que permite cooptar a algunos agentes de la
gentrificacion con la esperanza de "vivir ahi”, cerca de esos lugares donde
se construye el capital; pero, al mismo tiempo, con su trabajo hacia la
comunidad, impedir cualquier conflicto que rompa el ideal burgués de
comunidad en esta época de vulnerabilidad y crisis.

Estos agentes de la gentrificacion, mas que el vehiculo del bien
social, comunitario, son el impermeabilizante del capital contra los
conflictos sociales.

58 "Paz Colonizadora’. Youtube, subido por Del mero San Luisito, consultado el 21 de noviembre
de 2019 en el sitio de internet: https://www.youtube.com/watch?v=LwOzZtX\W ONM
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iv. ¢El conocimiento al servicio del capital?

¢Ciudad del conocimiento, cimiento de la nueva ciudad?

Antonio Zdrate Negron

Fueron los rectores y acadéemicos del sistema Tec los que perfilaron esa
primera idea del gobernador con la de una economia del conocimiento.
En la busqueda de una definicion mas clara se recurrio a un equipo de
trabajo del Tec; de hecho es un funcionario de esta institucion quien
proporciond la definicion mas concreta, "como un conjunto armonioso
donde esta un buen sistema educativo, con una preparacion tambiéen
competitiva globalmente; con areas de tecnologia de punta tambien en la
preparacion; empresas trabajando en sectores nuevos de alta tecnologia;
programas de gobierno que coadyuven a la creacion de nuevas empresas
de base tecnolégica” (Moreno Zuniga, 32)

A nivel estructural la respuesta se encuentra en las acciones que una
nueva clase capitalista ha emprendido para generar un consenso que
nos lleve a creer que el crecimiento economico y el progreso de las
naciones esta ahora en la innovacion tecnologica, en la capacidad de
apropiarse del conocimiento tecnologico desarrollado y la mano de obra
calificada en las areas estratégicas del mismo. Asi se conforma una nueva
concepcion del espacio para la ciudad que se aleja de sus origenes (la
ciudad industrial) y abraza el sueno de una metropoli cuya actividad
productiva sea la economia del conocimiento. (Moreno Zuniga, 86)

Estan dedicando la ciudad a la construccion de su imagen, una que la
coloque en el ranking mundial. En ese sentido, la urbe debe ser capaz
de articular la politica economica contenida en el proyecto Monterrey
Ciudad Internacional del Conocimiento con la politica urbana. Monterrey
ha emprendido una serie de obras urbanas (Parque Rio, vialidades mas
fluidas, ampliacion del aeropuerto del Norte, ampliacion de la linea 2 del
Metro, etcétera), de las cuales el Parque de Investigacion e Innovacion
Tecnologica y el Paseo Santa Lucia son las mas emblematicas. (Moreno
Zuniga, 97)
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Economia joven y distritos universitarios

1. Economia joven y universitaria

Parece que la cultura universitaria en Monterrey, al diluir la distincion social
a traves de la homogeneizacion del consumo en un consumo juvenil,
amplio la base de pertenencia a esta plataforma social, basandose en los
publicos mas “especializados” de consumo: los jovenes.

José Luis Brea senala a este respecto "Todas las contemporaneas
tecnologias del self (las tecnologias del cuerpo, la biotecnologia, las
multiplicadas posibilidades de la cirugia estetica, toda la industria del
aspecto, la moda, la cosmetologia, las bioquimicas y las ciberdelias) estan
creando un territorio de juventud expandido.” (137)

No olvidemos que a pesar de que Monterrey ha intentado desde la ultima
decada del siglo XX pasar de ser una ciudad sede de negocios a ser una
ciudad turistica -donde los visitantes se queden unos dias mas en la
ciudad y gasten en ella-; su logro mas grande es que desde los sesenta
Monterrey es una ciudad universitaria, lo que crea un “turismo académico”
en el que grandes grupos de jovenes con alto nivel adquisitivo vienen y
se quedan por periodos minimos de cuatro anos, gastan cotidianamente
en entretenimiento (fiestas, cine, antros, bebidas), vivienda (renta o
adquisicion inmobiliaria), deportes (gimnasios, abonos a la temporada de
los equipos de futbol locales), comida (en restaurantes y super), servicios
(television de cable o satélite, telefonia movil, conexion de internet,
videojuegos) y todo el equipamiento que esto requiere (television, laptops,
ipods, teléfonos celulares).

2. Desbandada en las escuelas

La violencia/miedo también tuvo su efecto en las universidades. Muchos
de los estudiantes foraneos optaron por regresar a sus lugares de origen
y estudiar en las universidades locales, tras el asesinato de Jorge Antonio
Mercado Alonso y Javier Francisco Arredondo Verdugo a las afueras
del Tec de Monterrey, el 19 de marzo del 2010 a manos de elementos
militares. (Moreno Zuniga, 126)

Solo la matricula del Tec de Monterrey, por la violencia, se redujo de 18,500
a 16,500 alumnos y se recorto a 83 profesores del campus Monterrey,
equivalente a un 5% del total. (Expansion, noviembre 2011)

La desbandada de estudiantes por la inseguridad cred vacios, tanto a
nivel de la economia que sostiene, como del tipo de vida que materializa
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-la renta de inmuebles, el entretenimiento y el consumo de diseno- y
evidencia que la reproduccion de esta ideologia del capital se puso en
franca crisis.

Quien declara la muerte, ;busca cobrar su herencia?

En mayo de 2008, Enrique Norten declara al periodico El Norte, con
respecto a su proyecto de la Torre Fundadores que este edificio [ubicado
en Valle Orientel “dejara abajo al proyecto de la Torre Reforma, que se
pretende mida 244 metros, en la Ciudad de México, y a la Torre Mayor,
actualmente el edificio mas alto en Ameérica Latina, con 224 metros,
también en la Ciudad de México, va a ser el edificio mas alto de
Latinoameérica [con 290 metrosl." (ELNorte, 19 de mayo 2008, seccion Vida)

Apesar delaparato mediatico y legitimador del desarrollo inmobiliario que,
para entonces implicaba la Torre Fundadores, ésta nunca se construyo.

En 2013, Norten regresé a Monterrey (Catedra CEMEX, Universidad
Regiomontana) y, a pregunta expresa sobre este proyecto, contesto, “se
murio por la recesion y todo lo demas. Se murio” 5

Este "todo lo demas” que “causo la muerte” de un proyecto inmobiliario
como la Torre Fundadores -o le da posibilidad de existencia- es parte
de la reconfiguracion del espacio publico: el cambio de la conciencia
y respuesta social ante lo que pasa alrededor, la inseguridad que hace
que la ciudad (y sus proyectos) no sean los mismos, la manera de
resignificar los espacios publicos y la nueva imagen que deben generarse
los corporativos ante la comunidad cuando emprenden proyectos de
impacto social

Dos proyectos paradigmaticos: el Distrito Valle del Campestre y el Distrito
Tec, evidencian las distintas reconfiguraciones en y desde el espacio
publico a finales de la segunda década del siglo XXI.

En el desarrollo del Distrito Valle del Campestre podemos leer 1) un
descentramiento del eje en la postura politica e ideologica de los

59 Mendoza Lemus, Gustavo. ‘Es el momento de renovar a Monterrey". Multimedios Digital, con-
sultado el 16 de julio de 2013 en el sitio de internet: https://www.multimedios.com/deportes/
momento-renovar-monterrey.html
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corporativos y 2) un cambio, después de la crisis del 2008, de la fuente
del capital.

Afinales de los setenta, en lo que ahora es el Distrito Valle del Campestre®®,
hubo dos hitos importantes que signaron el espacio publico con tintes
ideologicos. En 1978 se inaugura el Monumento a la Alianza (Los Tubos)
de Xavier Meléndez, conmemorando la Alianza para la Produccion,
estrategia por la cual el presidente José Loépez Portillo, en su sexenio,
intenta reconciliarse con los empresarios de Monterrey después de
los enfrentamientos con Luis Echeverria, para sacar al pais de la crisis
economica.

En los mismos anos, a pocas cuadras de ahi, en respuesta a la guerrilla
urbana que se dio en el sexenio de Echeverria y despuées del asesinato de
Eugenio Garza Sada, en un amplio terreno totalmente rodeado de altas
bardas, se establecieron las oficinas corporativas de CEMEX, VITRO y
ALFA. El unico acceso publico a este predio era el Planetario ALFA.

Para rematar la vocacion ideolégica de la zona, en 1990 una de las calles
principales, de las cuatro que circundan estos corporativos, cambia su
nombre, de Santa Engracia a Ricardo Margain Zozaya, empresario que, en
elentierro de Eugenio Garza Sada, leyo un discurso en clara confrontacion
a Echeverria.

Con la crisis financiera del 2008 VITRO enfrenta problemas con el manejo
de su deuda (que no termina de renegociar hasta 2013).

Una estrategia para resolverla es la venta de los terrenos de sus oficinas
corporativas, de altisima plusvalia. Entre 2009 y 2013 VITRO vende a la
desarrolladora One Development Group (ODG) cerca de 148 mil metros
cuadrados que utiliza para liquidar una deuda por 69.3 mdd a un
fideicomiso de Bancomext y 36 mdd para la modernizacion de equipo
e innovacion tecnologica en sus plantas productivas, asi como a la
disminucion de deuda.®

60 pagina web Distrito Valle del Campestre, consultado el 14 de abril de 2021 en el sitio: http://
distritovc.org/

61 | ara, Juan Antonio. "Vitro vende parte de su predio corporativo en 36 mdd'". £l Financiero,

consultado el 25 de abril de 2013 en el sitio de internet: https://www.elfinanciero.com.mx/
empresas/vitro-vende-parte-de-su-predio-corporativo-en-36-mdd
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Con esta transaccion ODG vuelve un espacio de seguridad cerrado a los
corporativos, a fines de los setentas, en un jugoso desarrollo inmobiliario
de alto nivel, “el ultimo hogar de los millonarios”, lo llamo Forbes en 2014.

Convocando a arquitectos iconicos a nivel internacional para construir
algunas de las torres habitacionales que se edificarian en ese nuevo
desarrollo (Cesar Pelli, edificio Sofia; Foster+Partners, Torres Saqgara)
el Distrito Valle del Campestre se instituye como el mejor negocio
inmobiliario posiblemente del pais.

Elverdadero valor de este desarrollo -independientemente de su discurso
que apela a la comunidad- queda claro en la declaracion de Bernardo
Flores, socio y director de ventas en ODG, que ignora la necesidad de
estos "amortiguadores” que representa el discurso de lo social ante la
contundencia bruta del discurso del capital que no se inhibe, al decir, “la
inseguridad nos ayudo en Sofia porque los sistemas de seguridad que
tenemos son tan avanzados y la gente se siente tan segura, que estan
mejor viviendo en este edificio que en sus casas donde estaban antes.
Entonces desgraciadamente por la inseguridad, porque nadie quiere la
inseguridad, si nos ha ayudado a nosotros a vender un poco mas".2

Distrito Tec
1. ¢Otro proyecto de gentrificacion?

En abril del 2010, motivados por una persecucion a un grupo de narcos,
el ejército irrumpe en el campus del Tec de Monterrey, abate a dos
sospechosos, que son despojados de sus pertenencias e identificaciones
para confundir su identidad y hacerlos parecer como narcos.

Despues de este cisma al modelo aseptico de ideologia que dio sentido
al Tecnologico de Monterrey por mas de 75 anos, el rector declara a
los medios, “la culpa de las universidades ha sido la preocupacion por
preparar alumnos para una alta empleabilidad, con fines monetarios y
exito profesional. Damos muy poca relevancia a nuestra mision de formar
verdaderos ciudadanos, que asuman su responsabilidad social y politica
para cambiar este pais. Los profesores y directivos debemos ensenar con

62 juarez, Jennifer. "Edificio Sofia: el Gltimo hogar de los millonarios”. Forbes, consultado el 14 de
septiembre de 2014 en el sitio de internet: https.//www.forbes.com mx/sofia-el-ultimo-ho-
gar-de-los-millonarios/
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elejemplo a nuestros alumnos. Ahorita queremos culpar de la inseguridad
a un grupo o grupos, cuando en realidad nosotros les hemos dado la tierra
fertil para que esto suceda.” (EL Norte, seccion Vida, 12 de abril de 2010)

Este evento también establece una nueva relacion con el espacio publico.
El Distrito Tec intenta un proyecto de campus abierto hacia su comunidad.
“EL Plan maestro que elaboro De la Mora busco hacer del Campus como
una suerte de ciudad a menor escala. La elaboracion de un nuevo Plan
Maestro® [del DistritoTecl lograra replantear la relacion del campus con
su entorno urbano.”

En el Programa Parcial de Desarrollo Urbano del Distrito Tec (2015) se
establece que el campus del Tec “creara nuevos espacios deportivos,
culturales y recreativos que potencialmente se abriran al uso publico, asi
como creara un cluster de investigacion, innovacion y emprendimiento
que impulse la productividad y competitividad de la ciudad de Monterrey,
Nuevo Ledny México™.

Este proyecto hace énfasis en la importancia de la participacion de
la comunidad de vecinos. Pero nadie se ha preguntado ;qué tipo de
participacion ciudadana es la que se produce?

¢No es extrano que, dentro de este intento de reconstruir la ciudad,
abatida por el huracan Alex y por la inseguridad, en el Plan de
Reordenamiento Urbano de Monterrey (2013-2015) se designe a dos
de las tres universidades privadas fundadas y patrocinadas por los
corporativos de Monterrey como responsables de la administracion del
Distrito donde se establecen?

El Tec de Monterrey quedo a cargo del Distrito Tec, la U-ERRE del Distrito
Purisima-Alameda. La UdeM es la excepcion, aunque desde finales de
los ochenta opera como detonador de la zona y, con proyectos como
La Puerta de la Creacion de Tadao Ando, sirve como hito del desarrollo
inmobiliario; aunque no se asumen como administrador de un distrito ni el
desarrollo Valle Poniente lo reconoce como tal.

63 “Las raices de la evolucion del campus”. Distrito Tec, consultado el 06 de febrero de 2018 en
el sitio de internet: http://distritotec.itesm.mx/enrique-de-la-mora-raiz-de-la-evolucion-del-
campus/
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2. Un estilo de vida impuesto

“Estamos pidiendo que se nos respete, antes que nada. Nos estan
queriendo imponer un estilo de vida", dijo Claudia Piedra Ibarra, una de las
afectadas y vocera de la agrupacion, sefald que no buscan un acuerdo
con el Tec o el Municipio de Monterrey, sino que simplemente el proyecto
sea cancelado.

Las mayores afectaciones que ven los vecinos son el cierre de vialidades,
cambios de sentidos en avenidas y calles interiores, y un aumento
desmedido de zonas comerciales y habitacionales.

w

“Nosotros no pedimos este proyecto”, insistio Piedra Ibarra, "no lo
avalamos, se nos engano”.

Aseguraron que no fueron tomados en cuenta para las decisiones del
proyecto y sostuvieron que el Tec utilizé informaciony firmas de asistencia
a reuniones informativas para hacerlas pasar como apoyos.®4

64 Rodriguez, Juan Carlos. “Denuncian afectacion y piden cancelar proyecto Distrito Tec". £l
Norte, consultado el 14 de junio de 2019 en el sitio de internet: https.//www.elnorte.com/
denuncian-afectacion-y-piden-cancelar-proyecto-distrito-tec/ar1700296?flow_type=paywall
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v. El discurso como espacio publico

La palabra es un campo de batalla

Es un espacio de encuentro y confrontacion. En él se pueden desarrollar
las negociaciones y los dialogos mas enriquecedores, pero tambien
las batallas ideologicas mas encarnizadas y desiguales. Es un espacio
de representacion y de protesta. En el se reflejan las tensiones y
contradicciones que vive la ciudad.

Las palabras pueden ser mercancia, hegemonia, ley o resistencia.
¢Como se ha utilizado el lenguaje?

¢Como manifestacion de saberes y de haceres dentro de esta
resignificacion del espacio publico?

¢Como “localizar” esta batalla que se esta librando a traves de/en el
lenguaje desde/sobre el espacio publico y quien lo produce?

cLadispersion o fragmentacion del discurso, evidencia los campos desde
donde se esta dando su resignificacion?

¢Son los pequenos estudios de arquitectos, con intervenciones puntuales,
los responsables de generar conciencia, los planes de desarrollo
urbano estatales o municipales, las agencias de branding y los activistas
contratados por los desarrolladores para convencer a la comunidad que
Su proyecto cambiara la ciudad; quienes estan construyendo este nuevo
discurso sobre la ciudad?

¢<Debemos, ante esta fragmentacion, buscar la in(ter)disciplinariedad, la
formacion de un ejercito simbolico capaz de responder desde diferentes
disciplinas, campos, la embestida del capital?

Tal vez deberiamos empezar a elaborar un breve glosario con el que
se impone la hegemonia que, en definitiva, al incluir términos como
“regeneracion urbana’, “distrito”, "hacer ciudad”, “movilidad sustentable”,
“cohesion social”, “conformacion de comunidad”.. evidencian los intereses
que se imponen sobre el espacio publico.
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Eldiscurso del capital

1. Desarrollo urbano basado en distritos

Cuatro anos despues —del inicio del Distrito Tec— tenemos identificados
14 esfuerzos que incluyen en su nombre la palabra "distrito” 65

Distrito Independencia

El sector se caracteriza por que en las areas cercanas al rio
Santa Catarina, el uso habitacional tiende a desaparecer, dejando
abandonados los inmuebles; en las partes altas, existe el problema de
los asentamientos humanos irregulares donde la combinacion de una
densidad habitacional alta y la falta de infraestructura basica generan
problemas sociales importantes. El sector tiene gran potencial por su
céntrica ubicacion dentro del municipio, pero hace falta un proyecto
integral de regeneracion y regularizacion para poder reintegrar la zona
completamente al tejido urbano.

La Basilica de Guadalupe es un importante hito urbano ubicado dentro
de este sector, tiene gran tradicion y en ciertas temporadas del ano ejerce
un gran atractivo. Es necesario establecer proyectos que aprovechen su
potencialidad y que favorezcan su integracion al Centro Metropolitano y
hacia el sector de Valle Oriente, en el municipio de San Pedro Garza Garcia,
funcionando como eje integrador entre esas dos importantes zonas.

Es necesario elaborar un programa integral que considere los siguientes
aspectos: a) Rescatar las obras de patrimonio historico y cultural, como
edificios y monumentos, que se encuentran danados o desmejorados
por falta de mantenimiento. b) Vincular este distrito al norte con el Centro
Metropolitano y al sur con el sector de Valle Oriente, en el municipio de
San Pedro Garza Garcia. ¢) Mejoramiento de la imagen urbana: Mejorar
edificios, plazas, jardines y calles en general, a través del cambio de
su apariencia fisica; regularizacion de predios localizados en el sector.
Ejecucion de obras de mejoramiento e introduccion de los servicios
publicos urbanos donde se carezca de ellos, reposicion y/o substitucion
de tuberias o redes obsoletas o inseguras por su antiguedad. (Plan de
Desarrollo Urbano del municipio de Monterrey 2002-2020, 73)

65 Sitio web Distrito Tec consultado el 14 de abril de 2021 en el sitio de internet: http://distritotec.
itesm.mx/el-nombre-no-es-suficiente/
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2. Un manifiesto

Una de las cosas que llaman la atencion del proyecto Distrito Valle del
Campestre, dentro de una zona altamente exclusiva, es que se acompana
por la publicacion un Manifiesto de mas de 80 paginas “para construir una
mejor ciudad".

Este Manifiesto (2014) evidencia la importancia que ahora cobra el discurso
del capital y el cambio en elinterlocutor. Una inversion de capital requiere
invertir en el discurso.

El manifiesto consiste de 20 puntos en los que se cubren todas las grietas
para diferenciarlo de lo que se conoce como “desarrollo inmobiliario
depredador”. Se establece como sostenible, consultando cada decision
con la comunidad de vecinos, productor de una movilidad equilibrada, de
sequridady vida publica, de espacios publicos disfrutables, de un equilibrio
entre lo publico y lo privado, generador de una calidad de vida antes que
productor de estatus. Este discurso es generado con la colaboracion
del gjercito de agentes de la gentrificacion que estos ultimos anos de
“conciencia comunitaria” se ha producido para blindar cada proyecto de
cualquier critica o ataque: Regeneracion Extrema, Poligono Edison, iHola
vecino!, Fraterna, entre otros.

3. El ala simbolica del desarrollo

El papel de las agencias de branding en la resignificacion del lenguaje
es crucial.

Es en estos espacios de pensamiento y simbolizacion es donde se
produce la imagen social de estos proyectos. Solo una oficina de branding
en los ultimos 12 anos ha hecho la campana de mas de 70 proyectos
inmobiliarios de primer nivel.

4. Urbanismo invasivo

El proyecto de la Interconexion no solo incluye un viaducto para unir Valle
Oriente con la Macroplaza, sino que también contempla una explanada
con una cruz monumental, un estacionamiento subterraneo para 500
vehiculos y edificios de departamentos en la Colonia Independencia.

Segun la propuesta impulsada por el Estado y los municipios de
Monterrey y San Pedro, esta infraestructura detonaria el lamado “Distrito
Independencia’, que pretende lograr una regeneracion en la zona.
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Vecinos del sector consideran que se trata de un proyecto de urbanismo
invasivo que afectaria la dinamica de uno de los barrios mas antiguos y
populares de Monterrey.

“No es solo la Interconexion y ya', enfatizo Jorge Luis Martinez Lara,
director del Fideicomiso de Proyectos Estratégicos del Estado, "hay todo
un proyecto de regeneracion."®

Nos dijeron que nos iban a hacer un proyecto muy bonito que iba a traer la
movilidad sustentable, la cohesion socialy la regeneracion urbana. En ese
entonces nosotros no sabiamos lo que significaban esas tres palabras,
pero como somos muy desconfiados porque durante décadas se nos ha
pretendido intervenir de una manera o de otra y, al mismo tiempo, hemos
sido un barrio criminalizado y abandonado completamente. No sabiamos
que significaban esas palabras, pero dijimos que no.

Cuando nos sentamos y abrimos la computadora y le pusimos “movilidad
sustentable”, y nos salio un peladillo en bicicleta, pues todas soltamos la
carcajada. Aqui a las seis de la manana bajan como parvada de pajaros,
sobre todo los vecinos del cerro, los vecinos en bicicleta. ¢ Por que? Porque
es mas barato, es gratis. La gente de la Indepen caminamos demasiado.
Aqui mismo en la colonia, para visitar a los amigos o parientes, agarramos
el cerro para ahorrar camino. Ya somos gente que hacemos movilidad
sustentable. Y es molesto que lleguen con un discurso que pretende la
novedad cuando ni siquiera conocen el barrio. (Erika Charles, vocera de la
Junta de Vecinos en Resistencia de las colonias Independencia, Tanques
de Guadalupe y Ameérica 2)

¢Quién es el que invade?

Esta situacion de emergencia [la afectacion del proyecto de Interconexion
Macroplaza-Valle Orientel nos orilld a tenernos que volver a reconocer
como vecinos, a replantearnos ¢qué significa para nosotros nuestra
colonia?; ¢qué significa haber nacido ahi o vivir ahi, incluso querer seguir
viviendo ahi? (Erika Charles)

66 Reyes, Daniel. "Planean plaza y cruz con la Interconexion”. El Norte, consultado el 03 de junio
de 2018 en el sitio de internet: https://www.elnorte.com/aplicaciones/articulo/default.aspx?i-
d=1410164&v=3
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“Invasivos son ellos que se metieron a un terreno de propiedad privada y
no son duenos, eso si es ser invasivos”, dice Mauricio Fernandez ¢’

En 1,500 m2 del parque Rufino Tamayo se construira el Museo La
Milarca para las colecciones de Mauricio Fernandez. EL municipio
pagara 150 millones de pesos para la construccion, del presupuesto
de 2018 aprobado.

el 17 de abril de 2002, el Cabildo de San Pedro, durante la administracion
del alcalde Gerardo Garza Sada, decreto el Parque Rufino Tamayo y otras
areas recreativas mas, como Zona de Preservacion Natural Protegida, por
lo que en teoria, en el papel, no se le podrian hacer modificaciones.

Regidores de la Comision Unidas de Obras Publicas y Cultura del Cabildo
de San Pedro, estimaron conveniente la construccion de una réplica de la
casa de Mauricio Fernandez, en el Parque Rufino Tamayo y que llevara el
mismo nombre La Milarca.®®

El triunfo de la politica

1. Tres administraciones, tres negociaciones con terrenos

A poco mas de un ano después de su aprobacion en diciembre del 2017
por la Administracion panista de Mauricio Fernandez, el Cabildo de San
Pedro -ahora encabezado por el Alcalde independiente Miguel Trevino-
cancelo ayer los contratos para la construccion de los cinco museos que
promovio el ex Alcalde.

Del Parque Rufino Tamayo, en Valle Oriente, se revocaron los acuerdos
que permitian la edificacion de los museos La Milarca, Numismatica y EL
Gabinete del Coleccionista.®®

67 Davila, Adriana y Villasaez, José. "Califican de invasivos a vecinos inconformes". £l Norte, con-
sultado el 05 de junio de 2018 en el sitio de internet: https://www.elnorte.com/aplicaciones/
articulo/default.aspx?id-1410884

68 pagina Reporte Indigo consultado el 14 de abril de 2021 en el sitio de internet: https.//www.
reporteindigo.com/reporte/mauricio-pagara-del-erario-museo-la-milarca-presupuesto-in-
conformidades-sociedad-civil/,

69 Martinez, Perla. “Tumban contratos a museos". El Norte, consultado el 19 de diciembre de

2018, en el sitio de internet: consultado el https://www.elnorte.com/aplicaciones/articulo/
defaultaspx?id-1566939
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Vecinos de las colonias Independencia, Tanques de Guadalupe y Ameérica
2 celebraron ayer (lunes 5 de agosto) el freno hecho por la Semarnat al
proyecto de Interconexion Macroplaza-Valle Oriente, al que se oponen
por afectar viviendas y la dinamica de la zona.

Los habitantes de estos sectores reconocieron que la dependencia haya
negado la autorizacion del manifiesto de impacto ambiental y reiteraron
que seguiran en resistencia a esta obra.

Ayer se publico que la Semarnat freno por ahora el proyecto al negar la
autorizacion del manifiesto de impacto ambiental, luego de que no se
presentaron estudios hidrologicos y de drenaje pluvial, no se justifico el
desmonte de 4.5 hectareas de matorral ni se garantizaron afectaciones
menores a flora, fauna, agua y suelo de esa zona.”®

Los terrenos del Planetario ALFA, en la administracion municipal 2009-
2012, segunda de Mauricio Fernandez, también accionista del corporativo,
cambiaron su uso de suelo a “en Distrito de Desarrollo Especifico o
Poligono de Actuacion®, es decir, para desarrollo inmobiliario. Con esto,
ALFA posee una reserva de terreno que pronto capitalizara por su cercania
con el Distrito Valle del Campestre.

*

En el 2011, durante la administracion de Mauricio Fernandez se propuso
un uso de suelo mixto para una franja de este predio, la de Gomez
Morin, para que pudieran establecerse negocios comerciales. El resto
del terreno, Planetario Alfa incluido, conservaria un uso de suelo que
permitiria la entrada de mas multifamiliares a un sector cuyas escasas
vialidades ya estan saturadas.

A cambio de este uso de suelo, Alfa dono cuatro hectareas al Municipio
en el Boulevard Diaz Ordaz donde se buscé reubicar a los clubes Pumas
y Avispones, ademas de construir una base policiaca que atendiera el
poniente de Garza Garcia.’*

70 Davila, Adriana. “Celebran vecinos rechazo a conexion”. £l Norte, 06 de agosto de 2019 en el
sitio de internet: https://www.elnorte.com/celebran-vecinos-rechazo-a-conexion/ar1739362

71 Cantu, Régulo. "Preocupa giro de terreno del Alfa”. El Norte, consultado el 28 de marzo de

2014 en el sitio de internet: https://www.elnorte.com/aplicaciones/articulo/default.aspx?i-
d=188331&impresion=1
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Luego de meses de pleito, Miguel Trevino, Alcalde de San Pedro, y
Mauricio Fernandez, su antecesor, volvieron a verse las caras, pero ahora
para firmar un acuerdo que permite la continuacion del Museo La Milarca.

El documento fue firmado también por Marco Garza Mercado,
desarrollador y presidente del Patronato de Museos, y Emilio Fautsch,
representante del Patronato del Parque Rufino Tamayo, ademas de otros
funcionarios municipales.”?

En el documento de acuerdo se establece,

Los predios a utilizar estuvieron anteriormente ocupados por las
instalaciones industriales de Akra en la colonia La Leona.

Esta nueva ubicacion congruente con eldeseo de ambas administraciones
de facilitar el acceso a todo tipo de transporte a la nueva area municipal;
la posibilidad de generar ingresos que colaboren en su fondeo por medio
de la renta de instalaciones, como sucede con el Auditorio San Pedro, por
ejemplo; contar con un estacionamiento con capacidad para mas de 300
vehiculos, ademas de dar un uso verde al denominado “pozo” ubicado
en la esquina de Diaz Ordaz y Maria Cantu. Asimismo, la nueva ubicacion
responde alinterés por acercar espacios culturales y nuevas areas verdes
al Casco y a la zona poniente de San Pedro.”?

En entrevista, el Alcalde Miguel Trevino dijo con beneplacito que el
acuerdo para reactivar La Milarca y cancelar los dos museos en la zona
de La Leona era benéfico para Garza Garcia.

“Este acuerdo es un triunfo de la politica, y yo sé que es un tipo de
explicaciones que no se dan con comunidad, pero eso es lo que
necesitamos en México, reivindicar la politica, la necesidad de sumar
a todos los factores publicos, privados y llevar una conversacion
de tal forma que nos lleve a lograr acuerdos que son superiores al
planteamiento original”.’#

72 Ramos, Mirna. “Firman Miguely Mauricio continuacion de museos”. El Norte, consultado el 11
de abril de 2019 en el sitio de internet: https://www.elnorte.com/aplicaciones/articulo/de-
faultaspx?id-1652968&sc-319

73 Sandoval, Emiliano. "Firman acuerdo, Mauricio Fernandez y Miguel Trevifo; sobre Museos en
San Pedro”. Eitmedia, consultado el 17 de julio de 2018 en el sitio de internet: https://eitmedia.
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Del Campus al Dist

2. Union hacia dentro, desconfianza hacia afuera

Desde las primeras juntas se establecieron las bases de trabajo que nos
ayudaron mucho para mantenernos unidos.

Sin distincion ni discriminacion entre los de arriba y los de abajo del cerro.

No diferenciar en su relacion con la casa (si se es dueno, se paga renta o
se es posesionario). Todos somos habitantes de la Indepen.

Sin partidos politicos y sin politicos en funciones. Primero que nada es que
nos mantengamos unidos como vecinos.

Sin empresarios. Este proyecto, como todos los que se estan desarrollando
en Monterrey, todos son financiados por empresas, primero inmobiliarias
que, a su vez pertenecen a empresas o corporativos (CEMEX o FEMSA).

Sin religion. Inicialmente estabamos participando con la iglesia catolica.
Pero nos sentimos traicionados cuando anunciaron La Cruz Monumental.
Y rompimos con el sacerdote y con la Iglesia.

Es decir, hacia el interior, confianza al cien. Hacia el exterior, desconfianza.
(Erika Charles)

Se metieron con el barrio equivocado

Denunciamos las deficiencias juridicas en el Decreto 383 para el proyecto
“Cruz de Monterrey" en donde el Estado de Nuevo Leodn aprueba el inicio
de la desincorporacion de un bien inmueble ubicado en el Cerro de la
Loma Larga con una superficie de 33, 292.437 m?, el cual ademas contaria
con una servidumbre de paso (permiso de via) con superficie de 609.204
m2. Un poligono con 27 lados en total, que seria entregado en donacion
a la iniciativa privada a través de un fideicomiso que de manera genérica
llaman “Fideicomiso Banregio”. Ademas de entregarles en comodato
indefinido uno de los tanques de agua que actualmente abastece a
nuestras colonias.

Sabemos que la proxima semana saldran a presentar y a enganar a la
opinion publica haciendo creer que dicho proyecto tiene uninterés publico

el 11 de abril de 2019 en el sitio de internet: https://www.elnorte.com/aplicaciones/articulo/
defaultaspx?id-=1652725
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y social cuando solo es un proyecto comercial privado de apoderamiento
y privatizacion del bien publico con miras a la expulsion de comunidades.
Es la privatizacion del cerro al entregar un bien inmueble publico de
reserva territorial del estado para la creacion de un proyecto turistico.

Sin respeto por la naturaleza, su entorno y la comunidad que ya lo habita.
El Proyecto “Cruz de Monterrey" aligual que el Proyecto de “Interconexion
Vial Monterrey-San Pedro” son proyectos invasivos de hiperurbanismo
que traeran destruccion ecologica asi como la inminente privatizacion del
cerro, de las colonias y de los barrios.”s

“Es un ridiculo espantoso, primero viendose como el unico ayuntamiento
naco e inculto del mundo que no quiere museos”, respondid Mauricio
Fernandez a la cancelacion del proyecto [museo La Milarcal, a mediados
de diciembre de 20187°

Estas obras viales no solo van a afectar a los que les van a quitar la casa;
sino al que tiene grupo de danzantes, ya no va a poder ensayar en la calle;
el que tiene tres burros ya no va a poder tenerlos fuera de su casa; se van
a acabar los bailes, la posada; ya no vas a poder caminar por ciertas partes
porque las vias cortan las colonias.

Nos dimos cuenta que teniamos un estilo de vida al que no queriamos
renunciar. Estas obras son toda una oleada de querer cambiar la estética
y la dinamica de la ciudad.

Ni siquiera le estamos chillando a la propiedad. Le estamos chillando a lo
que implica vivir aqui, a lo que voy a perder al ya no vivir aqui.

También tenemos derecho a ser el “nacos”. Si ellos hablan de un “derecho
a la ciudad”, yo tengo el derecho a vivir naco y jodido y con el bote de
yogurt en vez de maceta. Es mi derecho.

Es mi derecho a vivir cerca de los hospitales, del museo [de Historia
Mexicanal, de las escuelas, de las iglesias, de mis centros de trabajo.

75 “Con 'Cruz de Monterrey’ privatizacion y destruccion de Loma Larga”. Regeneracion, consulta-
do el 04 de junio de 2018 en el sitio de internet: https://regeneracion.mx/con-cruz-de-monte-
rrey-privatizacion-y-destruccion-de-cerro/

76 Frutos, Melva. “Miguel Trevifio cierra la puerta a la coleccién mas grande de México". Posta,
consultado el 18 de enero de 2019 en el sitio de internet: https://www.posta.com.mx/nue-
vo-leon/la-historia-de-la-negacion-al-arte-de-la-milarca
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Del Campus al Distrito Universitario

Sin dejar de ser naco, sin cambiar de estética que tengo y sin cederte
naday, sobre todo, sin elevar la plusvalia del lugar donde vivo. A quien le
urge que nuestros terrenos eleven su plusvalia es a los otros, a quienes
planearon esta interconexion y tienen terrenos al otro lado de la loma.

A nosotros, no. iViva la naquez! (Erika Charles)

¢Quién hace la ciudad y quién le da vida?

¢El poder traza la ciudad, los ingenuos escriben su tragedia y los
subalternos, le dan vida?

No estoy seguro.

Me gustaria pensar que si, que cada esquina es una oportunidad de crear
una grieta para sembrar una angustia, un cuestionamiento, un espacio
para el encuentro que trastoque la inercia de la ciudad, aunque sea ilegal,
de manera subversiva.

No quiero ser optimista —va contra mis principios—; sin embargo, cada
tanto encuentro pequenos brotes de resistencia. No en textos, no en
instituciones, incluso no en simposios o charlas que pretenden “hacer
ciudad” o en las manifestaciones que se oponen publicamente a
disposiciones del poder publico o privado; sino en la gente de la calle que
tiene esperanza porque no puede tener otra cosa.

Con eso les alcanza para transformar la ciudad. Porque lo unico que
quieren es transformar su vida.
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En la segunda decada del siglo XXl la ciudad de Monterrey
experimentd una serie de cambios que la cuestionaron y la
hicieron experimentar un retiro hacla lo privado hasta resultar en
un vacio, debido -entre otras cosas- a la crisis de inseguridad que
desmembro la movilidad de la ciudad. Este libro pretende registrar
-hacernos conscientes de- los cambios culturales, para volverlos
procesos reflexivos y que no se queden solo en reacciones efimeras.

El espacio publico se presenta como un territorio cultural. Los
sujetos de analisis son imagenes fotograficas o de los medios, arte,
disefio de etiquetas, graffiti murales, la arquitectura simbolizada
en la construccion de un perfil urbano, las maneras en las que las
personas toman -o son despojadas o arrojadas hacia- la calle y se
apropian simbolicamente de algunos lugares.

Partiendo de una imagen, se analizan las transformaciones y
dialogos que entabla en distintos ambitos sociales. A traves de
algunas de sus manifestaciones en la ciudad, se evidencia como el
espacio publico ha cambiado su uso y sus valores simboélicos a lo
largo de las ultimas décadas.

La relevancia del espacio publico se ve reflejada también en la
estructura del libro. Construiclo en base a una revision de mas de 70
fuentes bibliograficas, el resultado es la confrontacion de diversas
voces que van conformando un dialogo vivo sobre el espacio publico
de Monterrey, sin dejar de establecer una vision personal.

EDUARDO RAMIREZ
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